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Resumen

En este texto se describe la investigacion realizada por los
autores, ante la inquietud por conocer qué tipo de tomas
de decision tienen las jugadoras de alto nivel en balonces-
to cuando se encuentran en la fase de ataque y, mas con-
cretamente, cuando se encuentran en posesion del balon.
Siendo conscientes de que las situaciones de partido son
aquellas en que las decisiones que toman las jugadoras
pueden tener una trascendencia directa sobre el resultado
final, la investigacion se ha centrado en conocer a deter-
minadas jugadoras aleros de la méaxima categoria, Liga
Femenina, durante la competicion a través de una tempo-
rada.

Para conseguir los objetivos previstos se procedi6 a la rea-
lizacion de distintos estudios con la intencién de incre-
mentar y relacionar la informacion obtenida a través de
éstos. De este modo tuvimos un amplio conocimiento
sobre las jugadoras aleros en cuanto a sus caracteristicas,
funciones, antecedentes en el baloncesto, nivel de expe-
riencia, preferencias, percepcién sobre si mismas, tipos y
estilos de decision, elementos de referencia que utilizan al
decidir en el juego, acciones frecuentes durante el juego,
y cudl es su pensamiento sobre las decisiones tomadas en
dicha competicion.

Abstract

In this text the investigation carried out by the authors
is described, in view of the interest in knowing which
kind of decision-making have players with a basketball
high level when they are attacking and, more specifi-
cally, when they are in possession of the ball.

Bearing in mind that the situations of match are those
in which decision-making made by players can have a
direct significance on the final score, the investigation
has focused on knowing certain forward players of the
highest category, Female League, in the competition
during one season.

In order to achieve expected aims, the carrying out of
different studies with the intention of increasing and
relationating the information, got through these ones
began. In this way, we had a wide knowledge about
guard players characteristics, roles, records in basket-
ball, level of experience, preferences, perception inside
themselves, kinds of decision, references used when
deciding during the game and frequent actions and
which their knowledge about decision made in this
competition is.
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I ntroduccion

En ba oncesto, en €l transcurso de un partido, donde € ritmo de las acciones es rgpido
y cambiante, es preciso percibir las situaciones que se presentan en el juego, con gran
claridad. Es muy importante que las decisiones sean correctas, a expensas del breve
tiempo del que se dispone, del mismo modo que las acciones tienen que ser precisas.

Las investigaciones en el deporte, relacionadas con los procesos cognitivos, han ido
aportando luz y enriqueciendo la labor cudlitativa de los profesionales en e &rea de la
ensefianza y el entrenamiento del deporte, siendo los deportistas |os receptores directos
del conocimiento adquirido.

L os estudios de baloncesto en los dltimos afios han indagado sobre mdiltiples elementos
relacionados con |os procesos cognitivos, con una relacion mas o menos directa en las
tomas de decision. Un gjemplo de ello o muestran Ruiz y Arruza (2005), realizando un
analisis pormenorizado sobre las tomas de decision en los deportistas y como optimizar
este proceso en e desarrollo de los entrenamientos.

Las inquietudes por crear, conocer y aplicar modelos de ensefianza del baloncesto y
técnicas que impliquen la adquisicion y la mejora de las tomas de decision, son muy
relevantes, ofreciendo claridad a los docentes sobre como obtener mejoras durante €l
juego (Cardenas y Pintor, 2001; Castejon y Lépez, 2000; Dupré, 2001; Giménez y
Séenz-L 6pez, 2000, 2002; Hernandez, 2001; |bafiez, 2000; Olivera, 2001; Saenz-L opez,
2000; Tavares, 2002; Temprado, 1989, 1992; Temprado y Alain, 1999; Temprado y
Famose, 1999; Tico, 2002).

L os trabajos relacionados con € conocimiento en baloncesto, han intentado comprobar
cual es el grado de relacion entre los conocimientos declarativos y procedimentales, y
cuales son las diferencias entre chicos principiantes y aquellos més expertos (French,
Nevett, Spurgeon, Graham, Rink y McPherson, 1996; French y Thomas, 1987
Temprado, 1989, 1992; Temprado y Alain, 1999; Temprado y Famose, 1999;
Tenenbaum, Yuval, Elbaz, Bar-Eli y Weinberg, 1993; Thomas, French y Humphries,
1986).

En relacion con los expertos, sus caracteristicas; como toman decisiones, cémo
optimizar su rendimiento y, en muchos casos, cuaes son las diferencias y similitudes
con los deportistas novatos, han sido y son fuentes de investigacion en baloncesto.
(Abernethy, 1987, 1989; Busca, Pont, Artero y Riera, 1996; Castejon, 2002b; French,
Spurgeon y Nevett, 1995; Lorenzo, 2003; Ribas y Fraile, 2003; Ripoll, 1988; Saenz-
Lopez, Giménez, Sierra, |bafiez y Sanchez, 2003; Sanchez Sanchez, 2002; Tavares,
2002).

Los trabgjos sobre los estilos a decidir en baloncesto, han ido orientados hacia los
entrenadores, logrando determinar diferentes estilos y comprobar cudles son més
favorables para conseguir los objetivos previstos (Chelladurai, 1991; Chelladurai y
Quek, 1995; Lane y Damiano, 1994). Sobre las decisiones estratégicas que toman |os
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entrenadores de baloncesto, también han realizado algunos estudios interesantes
(Castgion, Aguado, Cabrera, Garcia, Gismero, Rodriguez y Romero, 2004). Sin
embargo estudios actuales se centran también en los jugadores indagando sobre los
diversos estilos a decidir de los propios deportistas. (Ferndndez, Sanchez y Fernandez-
Quevedo, 2002; Ruiz, Grauperay Navarro, 2000).

La linea de investigacion desarrollada por Refoyo (2001), valorando en qué medida
ciertas decisiones tacticas de los jugadores de baloncesto, en determinadas acciones del
juego, se encuentran condicionadas por €l estado fisiol6gico de estos jugadores, aporta
nuevos datos a la comprension de estos procesos cognitivos.

Consideramos interesantes los trabajos de investigacion realizados por Iglesias,
Moreno, Ramos, Fuentes, Julidny Del Villar (2002), y los elaborados por Moreno,
Fuentes, Del Villar, Iglesias y Julian (2003), orientados especificamente hacia el
estudio y andlisis de los procesos cognitivos desarrollados por los jugadores de
baloncesto durante las tomas de decision. El objetivo, es intentar determinar €l
pensamiento de |os jugadores mientras toman las decisiones y comprobar diferencias en
cuanto a las acciones gjecutadas, asi como establecer comparaciones entre los dos
grupos de jugadores pertenecientes a dicha investigacion.

Andlisisdelastomas de decision de lasjugador as
aler os en posesion del balon.

La investigacion se redizé con las jugadoras aeros de la Comunidad de Madrid,
pertenecientes a la Liga Femenina, cuando tenian posesion del balon en la fase de
ataque, y ante una defensaindividual. Fueron un total de nueve jugadoras analizadas.

Como hemos indicado, esta investigacion se tratd con diferentes estudios que valoraron

distintas perspectivas, através de las cuales abordamos el conocimiento de las tomas de

decisiéon de las jugadoras. Concretamente fueron seis |os estudios realizados.

Objetivos de la investigacion

L os objetivos generales de la investigacion fueron los siguientes:

1. Conocer alas jugadoras aeros de la Liga Femenina en e ambito del entrenamiento
y la competicidon de baloncesto, desde la percepcién que tienen sobre si mismas en

cuanto a sus caracteristicas, decisionesy acciones durante los partidos.

2. Analizar la percepcion que los entrenadores tienen del puesto especifico del aleroy
sobre las responsabilidades que éstas tienen al tomar decisiones durante |os partidos.

3. Vaorar la percepcion del éxito que tienen las jugadoras aleros de baloncesto, como
elemento que puede influir en sus tomas de decision.

4. Detectar las preferencias de las jugadoras por un tipo de estilo a decidir en
bal oncesto.
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5. Andizar las diferentes acciones técnicas que realizan las jugadoras aleros de
bal oncesto durante los partidos, cuando reciben el balén en el campo de ataque.

6. Analizar la percepcion y comprension que las jugadoras tienen de sus propias
decisiones en situaciones reales.

7. Elaborar un perfil decisional de lajugadora alero de baloncesto.

Metodologia

Se opt6 por una metodologia cualitativa 'y cuantitativa descriptiva, en la que a través de
la aplicacidn de cuestionarios y entrevistas, analizamos las respuestas de las jugadoras y
los entrenadores de baloncesto de alta competicion femenina. Las respuestas obtenidas,
se andlizaron extrayendo los aspectos coincidentes méas relevantes y aquellos que
diferian para, de este modo, poder obtener unos resultados y elaborar unas conclusiones
finales.

Procedimientos

Podriamos resumir |os procedi mientos enmarcados en cinco etapas:

12 etapa. Antesdeiniciar la temporada

o Contactos y solicitud de permisos a presidentes de los clubes, entrenadores y
jugadoras para realizar |os estudios en cuestion.

22¢etapa. Al inicio de la competicién

0 Elecciony elaboracion de los instrumentos adecuados.
0 Realizacion de estudio piloto.
o Disefio sobre las pautas de la filmacion de los partidos.

32 etapa. Iniciada la competicion

0 Readlizacion delos cuestionarios de los diferentes estudios.

43 etapa. Durante la competicion

0 Filmaciony andlisis de los partidos.

52 etapa. Finalizando la competicion

0 Realizacion delas entrevistas alas jugadoras.
I nstrumentos

Los instrumentos utilizados en cada uno de |os estudios fueron los siguientes:
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1.- Cuestionario a los entrenadores de las jugador as al eros de baloncesto (Q.EJAB).

Reclama las opiniones de los entrenadores sobre las cualidades de las jugadoras aleros
de Baoncesto femenino de alta competicion. Consta de 26 preguntas para obtener
informacion sobre las caracteristicas de las jugadoras aleros, asi como sobre € papel
gue desempefian en el equipo y durante |os partidos.

2.- Cuestionario sobre las jugadoras aler os de baloncesto (Q.JAB)

Esta compuesto por 58 preguntas que demandan aspectos relacionados con la
trayectoria deportiva, caracteristicas personales, conocimiento y preferencias del
Baloncesto de las jugadoras aleros de los equipos de alta competicion de la Comunidad
de Madrid, participantes en este estudio.

3.- Hoja de Andlisis de Tomas de decision en baloncesto (HATD)

Este instrumento tiene el propdsito de permitir recoger los datos observados durante los
partidos. En esta hoja se recogen todas las posibles acciones de las jugadoras, asi como
las circunstancias que rodean a cada una de las acciones (por g emplo, parametros de
tiempo y resultado; distancias del aro y la defensora).

4.- Cuestionario sobre percepcion del éxito (Roberts y Balagué, 1991). Adaptacion de
Escarti y Cervello.

Este cuestionario consta de 12 items que evalUan la orientacion a ego o tarea de las
jugadoras aleros.

5.- Cuestionario de estilo al decidir en el deporte (CED) (Ruiz, Sanchez y Graupera
1997).

Consta de 30 items referidos a tres dimensiones de la toma de decision: Compromiso
con € aprendizgje tactico, competencia decisional percibida y ansiedad y agobio al
decidir.

6.- Entrevista evocadora sobre la comprension del proceso decisional de las jugadoras
después de los partidos

Consta de una serie de cuestiones que permiten incitar a las jugadoras a explicar sus
decisiones ante el visionado de su propia actuacion, dentro de un enfogue de recuerdo
estimulado.
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Estudiosrealizados en la investigacion
Estudio 1
Anadlisisde lastomas de decisiéon y accion desde la per spectiva de los entrenador es

Consideramos que era importante que todos entrenadores de los equipos de la Liga
Femenina, nos ofrecieran su perspectiva de las jugadoras aleros, y que sus respuestas
pudieran aportar datos relevantes para tener un mayor conocimiento de dichas
jugadoras. De los doce entrenadores, contamos con la colaboracion de ocho, de los
cuales, tres de ellos eran entrenadores de |os equipos a |os que pertenecian las jugadoras
investigadas.

L os objetivos de esta investigacion fueron los siguientes:

1. Conocer cud es la consideracion que los entrenadores tienen del puesto de aero, y
analizar €l papel que éstos asignan alas jugadoras aleros en lafase de atague.

2. Describir la concepcion que tienen los entrenadores del juego de atague, con
relacion a las funciones de las jugadoras aleros, asi como cuéles son los niveles de
responsabilidad que les asignan.

3. Conocer las caracteristicas socioprofesionales de los entrenadores de la Liga
Femenina de Baloncesto.

Resultados
Se aplicd el Cuestionario a los entrenadores de las jugadoras aleros de Baloncesto

(Q.EJAB), de cuyo andlisis de las respuestas obtuvimos unos resultados que los
siguientes resultados:

PERFIL DE LASJUGADORASALEROSDE BALONCESTO

(Segun los entrenadores de la Liga Femenina)

0 Buenos fundamentos técnicos y tacticos de ataque y de
defensa.

0 Buen porcentgje de tiro exterior y media distancia.

0 Rapidez de gecucion en situaciones de uno contra uno
(1x1) y dos contra dos (2x2).

Caracteristicasdelajugadoraalero |0 Buenapasadora

0 Rapidez de gecucion en € contraatague.

0 Ocupa las posiciones laterales y exteriores del campo de
ataque.

0 Cuando su altura es considerable, colabora en las acciones
del rebote.
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alero

o0 Inteligencia.
Otras cualidades 0 Creqnwdad.

o Carécter.

0 Buenavision de juego.

. . o Alero.

Tiposdejugadoraalero 0  Escolta(alero-base).

0 Alerodto (aapivot).
Aspectos destacablesdelasmejores |0 Buenacalidad técnico tactica.
aleros que han tenido los 0 Buenacapacidad de decision.
entrenadores 0 Gran percepcion del juego.
Funciones especificas de las o0 Tiro exterior y media distancia.
ju adoras;.legrosen Sus equipos 0 Accionesde Ix1.
Jug equip 0 Pasesinteriores alos pivots.
Participacién delasalerosen e 0 Semeanteal resto delasjugadoras.
ataque
Part_|C| pacion de I‘f"s] ugadoras aleros 0 lgua queel resto delasjugadoras.
en situaciones arriesgadas
Tomasdedecision deunajugadora [0 Son frecuentes y deben ser correctas en todo momento,

tanto alo largo del partido como en situaciones finales, con
un tanteo igualado.

Cuadro 1. Perfil de las jugadoras aleros de Bal oncesto, segiin los entrenadores de la Liga Femenina.

Estudio 2

Caracteristicas personalesy deportivas de las jugador as aler os

Consideramos necesario obtener informacion sobre las jugadoras aleros y € tipo de
juego que desarrollaban en la competicion. Para ello planteamos los siguientes

objetivos:

1. Vaorar los antecedentes deportivos de cada jugadora relacionados con el

Baloncesto.

2. Conocer las circunstancias deportivas que rodearon a las jugadoras en la temporada

en laque serealizo € estudio.

3. Analizar qué situaciones del juego eran mas motivadoras para las jugadoras; cudles
eran sus preferencias, y laforma de tomar decisiones durante los partidos.

4. Vaorar qué conocimientos especificos tenia la jugadora en cuanto a la posicion de
la jugadora alero y a sus posibles acciones en funcion de las circunstancias del

juego.

o

Conocer gué nivel de conocimiento poseian, relacionado con diversas tomas de

decision en determinadas situaciones de | os partidos.
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Resultados

Tras la aplicacion del cuestionario especifico (Q.JAB), se analizaron las respuestas en
funcién de cada uno de los correspondientes apartados. Posteriormente, realizamos las
siguientes conclusiones:

Caracteristicas personales

o

Las jugadoras analizadas empezaron a jugar a baloncesto hacia los 10-12 arfos. El
colegio y la familia fueron los que les motivaron a iniciarse en este deporte, y
continuaron porque creian gque tenian las caracteristicas apropiadas, 10 hacian bien y
fundamentalmente porque se divertian. EI nUmero de afios entrenando, con un
promedio superior adiez, y el nimero de horas dedicadas a entrenamiento, superior
a las quince horas semanales (que suponen entre 600 y 900 horas por temporada),
asi como la calidad de juego y la experiencia que han ido adquiriendo alo largo de
las temporadas, y la categoriay equipos a los que han pertenecido, son factores que
hacen que se pueda considerar a estas jugadoras como unas bal oncestistas expertas,
con un gran dominio en las diferentes areas de la percepcion, decision y gecucion
(Castgjon, 2002a; Ruiz Pérez, 1999; Séenz-Loépez, Giménez, Sierra, |bafez y
Sanchez, 2003; Sanchez Sanchez, 2002).

Todas las jugadoras manifestaron que tenian una buena formacion técnica, tacticay
fisica. En cuanto a conocimiento del reglamento, tres jugadoras expusieron que
tenian un bajo conocimiento en esta &rea. Su formacion psicol égica fue nula

Las jugadoras reflgaron que dedicaban un numero de horas elevado de
entrenamiento, alrededor de quince horas semanales sin contar € dia del partido, y
todas jugaron con el puesto especifico de alero.

Preferencias de las jugadoras aleros

o

Jugar los partidos era la actividad que mas les gustaba. Por otro lado, destacaron
que, dentro del entrenamiento, la preparacion fisica es el area que menos les
motivaba.

La competitividad, la diversion a jugar los partidos, € gusto por ganar, afan de
superacion, disciplina, respeto y madurez, fueron las consideraciones que realizaron
las jugadoras como fuentes de motivacion.

Todas las jugadoras manifestaron que la posicion de alero erala que mas les gustaba
porque tenian libertad de accidn y porgue disfrutaban en esta responsabilidad.

Sus lugares preferentes en el campo de atague fueron los laterales del campo de

ataque, por detrés de la linea de 6,25 metros, entre la prolongacion de la linea de
tiroslibresy lalinea de fondo.
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Conocimiento sobre el juego

o

L as acciones de ataque mas realizadas por las aleros, segin su opinién, fueron las de
tirar a canasta en suspension, penetrar hacia el aro, finaizar €l contraataque e ir a
rebote ofensivo.

Degaron patente que lo que debian hacer era resolver la jugada rapidamente,
realizando un tiro a canasta, una penetracion o un pase. En cuanto a las variables
que podian influir en las acciones realizadas cuando recibian € balén en e campo
de ataque, todas las jugadoras destacaron la posicion de la defensora y la distancia
de ésta alajugadora con balén, asi como el tiempo y resultado del partido. También
coincidieron en considerar que la accion que se elige en e partido depende también
del sistema de atague planteado por €l entrenador.

Las acciones de tirar a canasta desde detras de la linea de 6,25 metros y penetrar a
canasta mediante una sSituacion de 1x1, fueron las acciones elegidas
preferentemente. La opcion de dar asistencias a sus compafieras también fue
compartida por una mayoria.

Sobre las tomas de decision

0 Las jugadoras expresaron que, en ocasiones, tomaron decisiones acertadas en
situaciones limite, en que e tiempo para finalizar e partido fue minimo,
coincidiendo a su vez con un gjustado tanteo en el marcador.

o Preferian elegir ellas una accién determinaday no esperar a que el entrenador u otra
compafierales indicaran lo que tenian que hacer.

o En cuanto atomar decisiones arriesgadas, reflgjaron que les gustaba porque si no, no
podrian jugar a baloncesto.

0 Jugadoras expertas por el nimero de afios entrenando y |os resultados conseguidos.

0 Sobrevaloran lalabor didacticay humana del primer entrenador.

0 Sienten gran motivacién por entrenar y jugar. Les gustatener el puesto especifico de alero.

0 Lesgustamas atacar que defender. Lanzar a canasta es su principal objetivo, asi como tomar
constantes decisiones alo largo del juego.

0 Consideran determinantes para tomar una decision la posicién de la defensora, asi como €l
tiempo y resultado parcial del partido.

0 Laacciéon mas habitual de ataque eslarealizacion de 1x1.

Cuadro 2. Resumen de las caracteristicas de las jugadoras aleros de la Liga Femenina de baloncesto en la
comunidad de Madrid.
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Estudios3y 4
Aspectos psicologicos de las jugador as

Desde un perfil psicolégico, indagamos sobre 10s niveles de percepcion del éxito de las
jugadoras y sus orientaciones motivacionales (Castillo, Balaguer y Duda, 2000;
Cervelld, Escarti y Balagué, 1999). También constatamos las preferencias y sus estilos
de decision, relacionadas con tres parametros: la competencia decisional percibida, la
ansiedad y agobio a decidir y el compromiso en € aprendizaje tactico decisiona (Ruiz,
Grauperay Sanchez, 1998; Ruiz, Navarro y Graupera, 2000).

Sobre la percepcion del éxito

El punto de partida, fue conocer la motivacion de logro orientadas a latarea o al ego de
las jugadoras a eros de baloncesto. Los objetivos de este estudio fueron:

1. Comprobar cudles son los elementos que las jugadoras aeros relacionan con su
percepcion del éxito.

2. Conocer cuales son las inclinaciones de las jugadoras respecto a la orientacion a la
tareay hacia el ego.

Se aplico el cuestionario de percepcion del éxito (POSQ) de Roberts y Balagué (1989).
Consta de 12 items, de los cuales seis miden la orientacién de meta disposicional hacia
latareay otros seis miden la orientacion hacia el ego.

L os resultados manifestaron que:

0 Todas las jugadoras aeros tuvieron la maxima puntuacion en las respuestas

relacionadas con la orientacion alatarea

Obtuvieron una alta valoracion en las respuestas orientadas a ego.

0 Las jugadoras aeros de esta investigacion sentaron sus bases en e trabajo, €
esfuerzo y afan de superacidn por conseguir mejorar.

o Dado su nivel de experiencia'y competicion que realizan, percibieron que habian
conseguido resultados superiores a la mayoria de las jugadoras de baloncesto, y se
consideraban entre las mejores.

(@)

Figura 1. Puntuaciones de las jugadoras en las dos dimensiones del cuestionario de percepcion del éxito
(Robertsy Balagué, 1999).
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Estilos de decision de las jugador as aler os
L os objetivos planteados fueron:

1. Establecer €l tipo de perfil decisional de las jugadoras aleros.
2. Comparar € perfil decisional de las jugadoras con otros estudios.

Se aplico € cuestionario de estilo de decidir en el deporte (Ruiz, Sdnchez y Graupera,
1998), considerando tres dimensiones que interactlan en los deportes con una alta
exigencia decisional (competencia decisional, ansiedad y agobio a decidir y, la tercera,
el compromiso en el aprendizaje tactico).

EVALUACION DE
FEEDBACKS DE LOS LOS PROPIOS
OTROS SIGNIFICATIVOS LOGROS
= ¥ DEL APREMDIZAJE
EXIGENCIAS DE LA SITUACION
DEPORTIVA
COMPETENCIA
-J._ _.L- DECISIONAL
CONOCIMIENTOS DEL PERCIBIDA

DEPORTISTA
AL DECIDIR

TOMA DE DECISIONES

COMPROMISO

SESTILO PERSOMAL? EN EL APRENDIZAJE
_J__L TACTICO Y DECISONAL

ACTUACION O NO

Figura 2. Modelo tedrico sobre la interaccion de las dimensiones que interacttan en |os deportes de
alta exigencia decisional (Ruiz, 2002).

L os resultados con relacion alas tres dimensiones planteadas fueron |os siguientes:

Respecto ala competencia decisional percibida

0 Losresultados fueron superiores a otras deportistas de élite.

0 Manifestaron clara preferencia por tomar decisiones.

o Lamotivacion por tomar decisiones, va unida ala elevada confianza que tenian en si
mismas.

En cuanto alaansiedad y agobio a decidir

0 Lapuntuacion es claramente més baja que la de otras deportistas.
o No manifestaron ansiedad a decidir bgjo presion. Asumian con vaentia las
consecuencias de sus errores.
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Compromiso en el aprendizaje tactico-decisional

o0 No hay diferencias notables con otros deportistas.
o Esteresultado nos hace pensar que se debe a un ato grado de libertad con relacion a
las pautas estratégicas marcadas por €l entrenador.

Estudio 5
Decisionesy acciones de las jugador as aler os dur ante la competicién

Consideramos necesario realizar € andlisis de las acciones realizadas por |as jugadoras,
durante los partidos, desde e momento en que recibieron el balon en la fase de ataque,
asi como las variables que afectaban a dichas acciones realizadas, fueron motivo de
interés en esta investigacion. Se analizaron 34 partidos (todos los jugados en el campo
local alo largo de unatemporada).

L os obj etivos especificos planteados fueron:

1. Comprobar las condiciones en las que se redlizaron las secuencias de decision-
accion de las jugadoras, con relacion al tiempo y resultado del partido; la posicion
en donde recibieron; la posicion y distancia de la defensora; si las defensoras
realizaron alguna ayuda defensiva, o si €l érbitro interrumpio el juego.

2. Andizar las acciones de ataque que realizaron las jugadoras aleros de baloncesto
durante los partidos, cuando recibieron el balén en el campo de atagque.

3. Comparar los resultados de |as acciones registradas con |os resultados obtenidos en
los otros estudios de la investigacion.

El procedimiento para andlizar las acciones realizadas por las jugadoras durante los
partidos, sigui6 determinados pasos.

e Realizacion de un estudio piloto.

e Seleccion de las variables que consideramos que podian influir en las jugadoras,
y de las posibles acciones técnicas y tacticas que podian realizar cuando recibian
el baldn, con la intencidon de que nos pudiera ayudar a confeccionar dicha hoja
de andlisis de tomas de decision.

e Confeccion de una hoja de registro provisiona y definicion de categorias.
Validacion por expertos.

e Elaboracion definitivade laHojade Andlisis de Tomas de Decision (HATD).
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Resultados

Sobre |as variables que pueden influir en las acciones de las jugadoras

o

El nimero de atagues realizados por partido, en consonancia con € numero de
minutos jugados de las jugadoras, ha sido proporcionado. La participacion en
ataque de dos jugadoras fue mayor que la del resto de jugadoras.

Las areas de recepcion del balén son los laterales del campo, por encima de la
prolongacion de los tiros libres. Esta zona difiere alas zonas de preferencias por las
jugadoras analizadas, aunque consideramos que no tiene mayor relevancia.

Las jugadoras recibieron e balén en movimiento €l mayor nimero de ocasiones
(64,7%), y ademas orientaron su cuerpo hacia € aro nada més recibir en €l 93,6 %
de las veces que recibieron € balén.

En e mayor nimero de ocasiones (86%), las jugadoras tardaron menos de tres
segundos en realizar una accién, unavez que recibieron el balon.

Con respecto a la posicion de triple amenaza, solo e 23% de las veces adoptaron
esta posiciéon. Habria que cuestionarse la importancia de adoptar esta posicion, s
bien es cierto que cuando se recibe en movimiento, como la mayor parte de las
ocasiones, es dificil adoptar esta posicion.

En un elevado nimero de ocasiones, las defensoras se encontraban a la distancia
aproximada de un metro, o incluso més algjada. Este aspecto justifica que las
jugadoras tomaran como primera opcién realizar un pase. Es cierto que podrian
haber tirado, pero parece ser que tuvieron en cuenta si sus recepciones de balén se
hicieron al inicio de la fase de atague. En algunos ataques hubo la presencia de
ayudas defensivas por parte de otras defensoras que provocaron |os correspondientes
gjustes en las decisiones y acciones de las jugadoras.

Las interrupciones arbitrales fueron escasas. Slo mencionar que € 4,2 % los
colegiados pitaron una falta a favor de la jugadora con balon, con las repercusiones
positivas que tuvo paralajugadoray para el equipo.

100 -
90+ i
80+
70+
60+

% 50
40
30+
20+

10+
0

O Areas mas frecuentes: 7y 9 O Recibe en movimiento OOrienta su cuerpo al aro
OPosicion triple amenaza O Defensa presionante ODefensa posicion media
ODefensa alejada OAyudas defensivas OTiempo menor 3 seg.

OInfraccion de la alero E Faltas a la alero

Figura 3. Porcentajes sobre las variables que pueden influir en las acciones de las jugadoras.
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Sobre |as acciones realizadas

o

La accion botar, las jugadoras aleros la utilizaron con cierta frecuencia (34,4%),
pero debemos indicar que, aunque en muchas ocasiones, iniciaron su primera accion
con un bote en e mismo lugar sin desplazarse, aunque esto no impidio realizar una
segunda accion en buenas condiciones.  Seguimos plantedndonos la cuestion sobre
el uso de este tipo de bote que, aunque consideramos que en € caso de estas
jugadoras no repercutid negativamente en sus acciones posteriores, seria mas
conveniente adoptar en mas ocasiones la posicion de triple amenaza, en sustitucion
de dicho bote.

Con relacién ala accién de pasar, hubo predominio de los pases exteriores respecto
a los interiores. La importancia de repartir €l juego, sobre todo en los momentos
iniciadles de la fase de ataque, consideramos que fue lo que provocd
fundamental mente la realizacién de | os pases exteriores.

Las jugadoras realizaron un total de 58 asistencias, entendiéndolas como el grado de
excelenciaen larealizacion de un pase.

Las pérdidas de baldn, consideramos que fueron bajas (2,5%), y quiza sea ésta una
apreciacion importante, afavor del nivel de calidad de |as jugadoras analizadas.

Respecto a los lanzamientos a canasta realizados, en esta investigacion estudiamos,
por un lado lostiros de dos puntos 'y los de tres realizados en suspensién desde areas
proximas al lugar de recepcion del balon. Por otro lado, analizamos las entradas a
canasta, y las situaciones finales de contraataque. No recogimos las acciones de tiros
libres redlizados por las jugadoras. Por este motivo, no se puede apreciar a
completo el porcentagje total de tiros a canasta, pero si podemos afirmar que los
porcentgjes de lanzamientos a canasta son significativos y garantizan la
participacion activa de las jugadoras aeros en la fase de atague (aunque hubo
diferencias notables entre unas y otras jugadoras). La suma de los tiros de dos y tres
puntos y las entradas a canasta realizadas fue de 719, que supone e 31,7% del total
de acciones realizadas.

Queremos destacar el porcentgje de aciertos en comparacion con € numero de
lanzamientos realizados, que en este caso corresponde al 28,8%, teniendo en cuenta
gue en este apartado no se contabilizaron las canastas conseguidas en los tiros libres
y las terminaciones de contraataque, puesto que no eran nuestro objetivo.

Respecto a las entradas a canasta, queremos considerar que el mayor nimero de las
que se realizaron fueron directas a aro, pero también tuvieron representacion las
entradas a canasta con paraday tiro, y por ultimo, fueron muy escasas aquellas que
serealizaron con parada, fintay tiro.

Resaltamos la presencia de las fintas sobre todo a inicio de la accion, con la
intencién de enganar ala defensora.
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o En cuanto a contraataque, como accion en donde participé la jugadora en los
momentos finales de éste (en 112 ocasiones), solo queremos destacar la importancia
de las canastas realizadas en estas condiciones que exige una gran rapidez
perceptivay de decision.

Porcentaje sobre las acciones realizadas por las jugadoras

45-
401
35|
30
25
20/
154
104

%

O Bote B Bote con bloqueo @ Pase exterior

O Pase interior @ Asistencia O Tiros en suspension realizados
O Tiros en suspension convertidos O Entradas realizadas W Entradas conseguidas

O Fintas O Contraataque

Figura 4. Porcentaje sobre las acciones realizadas por las jugadoras aleros.

Estudio 6
El pensamiento de las jugador as aler os sobr e sus tomas de decision y sus acciones
L as interpretaciones obtenidas por |as jugadoras, respecto a sus propias acciones durante
los partidos, a través de protocol os verbales evocadores realizados en un plazo minimo
de tiempo después de transcurridos dichos partidos, aportaron datos muy esclarecedores
en el conjunto de lainvestigacion. Se realizaron un total de 18 entrevistas.

L os objetivos fueron los siguientes:
1. Conocer los razonamientos de las jugadoras sobre su toma de decision.

2. Considerar sus pensamientosy percepciones previos al partido.

3. Relacionar sus pensamientos antes de los partidos, con sus actuaciones posteriores
en el transcurso de dichos partidos.

4. Conocer qué elementos tomaban como referencia las jugadoras aleros a recibir €l
bal 6n, en las determinadas situaciones de atague que se les presentaba.
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El instrumento utilizado fue una entrevista semiestructurada, partiendo de un guion
establecido basado en temas generales concretos, y a partir de ahi fomentamos la
expresion libre de la jugadora.

El procedimiento seguido en esta investigacion fue la siguiente:

Tras lafilmaciéon y e andlisis del partido, se realizd una seleccion de las secuencias
de las jugadoras en |a fase de ataque. L as més representativas, en torno a 50%.

Previo acuerdo con la jugadora, en un plazo maximo de 48 horas se redlizaron las
entrevistas.

De cada secuencia presentada a las jugadoras se le ofrecid informacion en torno al
tiempo y tanteo, la zona de recepcidn del baldn, si su defensa estaba cerca o lgjos,
etc.).

La jugadora observaba la proyeccién de cada una de las acciones presentadas, e
inmediatamente describia verbalmente la situacién respondiendo a las cuestiones
planteadas en torno alamisma.

Todas las respuestas y comentarios de las secuencias de atague seleccionadas, al
igual que € resto de la entrevista, quedaron grabadas y transcritas. Posteriormente se
procedio a una lectura detenida. Realizamos una extraccion de aquellos aspectos que
considerdbamos significativos para € problema planteado y después establecimos
los grandes temas.

Resultados

Respecto alas percepciones previas al partido jugado

o

Las jugadoras tenian un conocimiento muy preciso sobre € equipo con e que se
enfrentaban asi como la clasificacion que tenian en la competicion.

Total confianza en que iban a ganar el partido.

Vaoraron su estado fisico y animico, asi como la calidad con la que habian
entrenado durante |la semana.

Tenian una clara percepcioén de cudl iba a ser su participacion en le partido.
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Respecto alas acciones realizadas

1

2.

10.

11.

Gran capacidad para describir y justificar las acciones realizadas.

El tiempo para finalizar € partido, incluso e tiempo para finalizar cada fase de
ataque, asi como € tanteo en el marcador fueron variables atener en cuenta.

El espacio utilizado venia determinado por los lugares de la recepcion del balon. En
ocasiones las jugadoras indicaron que no podian haber realizado un tipo de accion
porque sus propias comparnieras no dejaban espacio en un momento concreto.

Se fijaron en la posiciéon de la defensa y en la distancia que tenian respecto a la
jugadora con baldn. Incluso en sus caracteristicas fisicas y nivel de experiencia, en
algunos casos. El resto de defensoras también o tuvieron en cuenta, sobre todo
después de haber iniciado la accion.

Los sistemas de atague fueron patrones que mejoraban las acciones de dichas
jugadoras. Ninguna de ellas planted que les perjudicara.

Con relacion a sus decisiones tomadas durante €l partido, la mayoria de las
jugadoras consideraron que fueron acertadas. En caso de error, reconocieron
perfectamente cudl habia sido el problema.

Existieron situaciones de decisiones arriesgadas. Observamos que las jugadoras
resolvieron la situacion sin dudas.

En alguna ocasion las jugadoras abordaron la importancia de la sincronizacién con
otras comparieras para obtener resultados favorables.

En dos jugadoras se aprecia que €l nivel de riesgo de sus decisiones, durante los
partidos, tiene un alto grado de subjetividad. Es decir, €ellas tuvieron una escasa
participacion durante los partidos y manifestaron que cuando salian ajugar, €l riesgo
de lanzar a canasta y no conseguir encestar podria significar no seguir jugando, y
ésta era una variable atener en cuenta.

S6lo una jugadora manifestdé que en funcién de cémo iba su equipo, con su
actuacion decidiaincrementar el ritmo del partido o no.

En cuanto alos arbitros, las jugadoras no consideraron que éste fuera determinante

en sus decisiones. Incluso, una jugadora indicd que podia actuar diferente, en
beneficio propio, segun la decision puntual del érbitro.
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10.

11.

12.

CONCLUSIONES

Las jugadoras aleros analizadas eran expertas y, como tal, tenian un elevado nivel
cualitativo que les permitia tener una gran calidad en lo que percibian durante el
partido, al igual que en sustomas de decision y sus € ecuciones.

L os espacios utilizados en el campo de atague fueron los laterales, por encimade la
linea de 6,25 metros. Recibieron balon en movimiento. Orientaron su cuerpo hacia
el aro inmediatamente. Iniciaron sus acciones en menos de tres segundos.
Manifestaron tener gran nimero de recursos para afrontar las decisiones y acciones
gue les planteaba el juego. Resolvieron con facilidad situaciones de 1x1y 2x2.

Fueron conscientes de las numerosas tomas de decision durante los partidos, y éstas
fueron un elemento motivador en sus responsabilidades.

Gran percepcion del éxito y confianza en si mismas. Los valores en |las orientaciones
alatareay al ego fueron elevados.

Sus estilos a decidir en le deporte fueron muy Optimos para afrontar la competicion
de baloncesto con éxito.

La posicion y la distancia de las defensoras fueron determinantes en las acciones
elegidas por las jugadoras.

El tiempo para finalizar |a fase de ataque y € partido, asi como el resultado de éste
fueron referentes directos en las tomas de decision.

El estado fisico, animico y € grado de satisfaccion por el entrenamiento de la
semana anterior a partido, les aporté mayor o menor confianza.

Los sistemas de ataque fueron un referente que les guiaba, pero no condicionaba
SUS acciones.

En sus reflexiones sobre las decisiones y acciones realizadas, manifestaron gran
conocimiento sobre € partido y un elevado optimismo en cuanto a las posibilidades
de ganar. Discriminaron errores de decision de los de gecucién. Fueron capaces de
ofrecer alternativas a sus propias decisiones.

Considerado € grupo de jugadoras analizado como expertas, se aprecian claramente
dos perfiles de jugadoras de baloncesto de alta competicién, valorando diversos
matices cualitativos y cuantitativos que distingue un grupo de otro. Por tanto,
definimos a un grupo de jugadoras expertas y otro en que las jugadoras son
excelentes, y se caracterizan por ser:

- Maés€ficientes.
- Maésresolutivas.

- Por tener control sobre otras variables del juego tales como € ritmo del partido,
las propias decisiones de los érbitros, la coordinacion con sus comparieras y la
rapidez y caracteristicas de la defensora.

L as tomas de decision en baloncesto tienen la suficiente importancia como para ser
tratada y entrenada minuciosamente por |os jugadoresy entrenadores.
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