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Alejandro Prieto Ayuso

Resumen

La evaluacion del alumnado con altas capacidades intelectuales parece estar
claramente definida a través de varios procesos de identificacion y desarrollo. La
existencia de test de inteligencia, escalas de nominacion, programas de
enriquecimiento y aceleracion curricular, facilitan el paso de aquellos alumnos con
altas capacidades a lo largo de la escolaridad obligatoria. Sin embargo, dentro del
deporte estos procesos no parecen ser tan evidentes. Diversos son los modelos de
identificacion y desarrollo del talento en el deporte que pretenden garantizar la
adecuada formacion de estos deportistas desde su involucracion en una modalidad
deportiva hasta su llegada a la élite. Las conclusiones de estos trabajos indican que el
talento es un constructo de dificil estudio debido a la cantidad de conceptos inherentes
a su propia definicion, tales como la genética, el entrenamiento, la dotacién, los
catalizadores intrapersonales y ambientales, el contexto o la motivacion. Pese a su
complejidad, en la actualidad se cuenta con modelos que establecen fases en funciéon
de la edad biologica del deportista o de su involucracion en el propio deporte.

Dentro del ambito del futbol, se ha encontrado un vacio en la literatura
relacionado con los procesos de identificacion y desarrollo del futbolista con talento.
Si bien es cierto que existen pruebas para detectar este tipo de jugadores, ha sido
demostrado por una parte, cémo la mayoria de estos test estan disefiados de manera
analitica y en contextos aislados de juego, que nada tienen que ver con una situacion
real de partido, y por otra parte, como el uso de indicadores de rendimiento (goles,
asistencias, remates, despejes, etc.) se configura como un método de dudosa fiabilidad
para seleccionar futbolistas. Este sesgo en las pruebas de deteccion, desemboca en la
inclusion de falsos positivos en los equipos de fttbol, lo que dificulta la llegada de
estos jugadores a la élite.

Con el proposito de completar el vacio existente en este campo del
conocimiento, este trabajo de tesis doctoral ha tenido como objetivo general mejorar

los procesos de identificacion y desarrollo del futbolista con talento, subdividido en

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol
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objetivos especificos relacionados con transferir los procesos exitosos llevados a cabo
en el ambito educativo al deportivo, disefiar y validar una herramienta de detecciéon
del futbolista con talento, asi como analizar el rendimiento juego (técnico y tactico) de
aquellos jugadores seleccionados como talentosos.

Para llevar a cabo esta tarea, tras un vaciado de la literatura sobre instrumentos
de evaluacion y formacion del jugador de fatbol con talento, se ha validado por
expertos y factorialmente un instrumento de deteccion del futbolista con talento
(Nomination Scale for Identifyin Football Talent, NSIFT), con el propdsito de llevar a
cabo este proceso dentro de la cantera de un club de fatbol profesional (sub-10 a sub-
23). Posteriormente, se ha optado por una metodologia observacional no participante,
con el objetivo de evaluar el rendimiento técnico y tactico de los jugadores
seleccionados. Para ello, han sido utilizados dos instrumentos. Uno dirigido a
categorias iniciales de formacion (sub-10 a sub-14), denominado Herramienta de
Evaluaciéon del Rendimiento de Juego (HER]). Y otro enfocado hacia categorias de
perfeccionamiento (sub-16 a sub-23), como es el Sistema de Evaluacién Téctico en
Fatbol (FUT-SAT).

Los resultados mas importantes del trabajo muestran la escasa fiabilidad de los
indicadores de rendimiento como medida de evaluacion de los jugadores con talento.
Por otra parte, el instrumento disefiado y validado en esta tesis doctoral se presenta
valido y fiable para su uso en los procesos de deteccion del joven jugador de fatbol
con talento. Ademas, se ha comprobado como son los companeros de equipo aquellos
que mejor discriminan a estos jugadores, seguidos por los entrenadores y los padres.
En relacién al rendimiento de juego, se ha manifestado un desempenio muy elevado
de los jugadores considerados como talentosos, en especial en su comparacion con
una muestra de jugadores previamente no seleccionados. La evoluciéon en los
principios tacticos en estas edades evoluciona desde la progresion hacia la porteria
contraria, a la conservacion de la pelota.

Finalmente, se concluye la importancia de utilizar herramientas validadas en

los procesos de identificacion y formacion del jugador de fatbol, con el propdsito de
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evitar sesgos en la seleccion el futbolista, debido al abuso de pruebas aisladas de juego
o la utilizacion exclusiva de indicadores de rendimiento. Por otra parte, es posible
concluir la necesidad de ofrecer al joven jugador de fttbol con talento una formacion
ajustada a sus necesidades, debido a la precocidad mostrada en la asimilacion de los

principios tacticos y los elementos técnico-tacticos en cada categoria.
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Summary

The evaluation of gifted students seems to be clearly defined through the
process of identification and development. The existence of intelligence tests,
nomination scales, enrichment programs and curricular acceleration, facilitates the
suitable evolution of those gifted students throughout the compulsory education.
However, within sport these process do not seem to be so obvious. There is a varity of
models of identification and development of talent in sport that aim to guarantee the
adequate training of these athletes from their involvement in a sport modality until
their arrival to the elite. The conclusions of these studies indicate that talent is a
construct difficult to study due to the number of concepts inherent to its own
definition, such as genetics, training, endowment, intrapersonal and environmental
catalysts, context or motivation. Despite its complexity, there are currently models
that establish phases depending on the biological age of the athlete or their
involvement in the sport.

Within the field of football, a gap has been found in the literature related to the
processes of identification and development of the talented soccer player. While it is
true that there are test to detect this kind of players, it has been demonstrated that, on
one hand, most of these tests are designed in isolated game situation, which have
nothing to do with a real match situation. And on the other hand, the use of
performance indicators (goals, assists, scoring, etc.) of doubtful reliability to select
players. This bias in the detection tests, leads to the inclusion of false positives in
soccer teams, which makes difficult the arrival of these players into elite level.

With the purpose of completing the existing gap in this field of knowledge, this
doctoral thesis has had as a general objective the improvement of to improve the
processes of identification and development of the talented footballer, subdivided into
specific objectives with the aim of transfering the successful processes carried out in
educational context of the sport, design and validate a detection tool of the talented
footballer, as well as analyze the performance game (technical and tactical) of those

players selected as talented.
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In order to carry through this task, after a literature review on evaluation
instruments and formation of the talented football player, an instrument of detection
of the talented footballer has been validated by experts and factorially (Nomination
Scale for Identifying Football Talent, NSIFT), with the purpose of carrying out this
process within the formation stages of a professional football club (sub-10 to sub-23).
Subsequently, a non-participant observational methodology was chosen, with the
objective of evaluating the technical and tactical performance of the selected players.
In order to do that, two instruments have been used. One aimed at initial formation
stages (sub-10 to sub-14), called Game Performance Assessment Tool (GPET). And
another focused on advanced stages (sub-16 to sub-23), such as the Tactical Football
Assessment System (FUT-SAT).

The most important results of the work show the low reliability of the
performance indicators as a measure of evaluating talented players. What is more, the
instrument designed and validated in this doctoral thesis is valid and reliable for using
it in the detection processes of the young talented soccer player. In addition, it has
been proven how teammates are those who best discriminate the talent, followed by
coaches and parents. Related to the game performance, a very high performance of
players considered as talented has been showed, especially in comparison with a
sample of previously non-selected players. The evolution in the tactical principles in
these stages evolves from the progression to the conservation of the ball.

Finally, it is concluded the importance of using validated tools in the
identification and development processes of the football player, in order to avoid bias
in players selection, due to the abuse of isolated game tests or the exclusive use of
performance indicators. Moreover, it is possible to conclude the need of offering to the
talented youth players a training adapted to their needs, due to the precocity shown
in the assimilation of tactical principles and technical-tactical elements in each

formation stages.
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CAPITULO 1

Marco teorico conceptual

‘Si tratamos de descubrir lo rapido que puede llegar a correr una milla un ser humano,
debemos estudiar a los mejores y conocer como se puede favorecer que otros puedan llegar a

serlo’,

D. Hemery



Capitulo 1. Marco tedrico conceptual

1.1. INTRODUCCION

El trabajo que aqui se presenta ha sido fruto del esfuerzo invertido en la
realizacion del mismo, que nace de una serie de motivaciones dentro del drea de
Educacion Fisica en general, y de la ensefianza del deporte en particular. Esto, unido
al perfil del investigador y su formacion especifica en la atencion a las altas
capacidades, han conformado una serie de estudios en los que tanto la ensefianza del
deporte como el talento han sido los pilares fundamentales. Asi, el objeto de
investigacion sobre el que gira esta tesis doctoral ha sido la formacion del talento
deportivo, siendo el fatbol el deporte elegido para tal fin.

Dentro del ambito educativo, la actual Ley Organica para la Mejora de la
Calidad Educativa recoge en su articulo 14 la importancia de ofrecer al alumnado con
altas capacidades intelectuales una formacion ajustada a sus necesidades. Para ello,
son de sobra conocidos las herramientas de evaluacion cualitativas y cuantitativas que
pretenden garantizar dicha formacion. Un ejemplo de ello es el recientemente
publicado monografico sobre la alta capacidad y el desarrollo del talento en la Revista
de Educacion del Ministerio de Educacion Cultura y Deportes (2015), a través del cual
se tratan aspectos sobre modelos, identificacidn, evaluacion y desarrollo del talento en
el ambito escolar. En este sentido, los mds conocidos son la aceleracion y
enriquecimiento curricular, definidos por Contreras-Jordan et al. (2017) como medidas
ordinarias de intervencion a través de adaptaciones curriculares, que pueden ser significativas
si modifican el curriculo al introducir objetivos y contenidos que lo amplien, o no significativas
si no se modifica el curriculo, pero si la metodologia empleada (p. 16).

Por tanto, parece obvio pensar que dentro del dambito educativo, el estudio del
talento tiene una linea de investigacion claramente definida, apoyandose en
evidencias cientificas que son capaces de demostrar las caracteristicas de este
alumnado, las posibles herramientas que se pueden utilizar para su deteccion, asi
como los mecanismos de formacion y evaluacion del talento. Sin embargo, esto no

parece ser asi cuando nos aproximamos al ambito deportivo.
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Dentro del deporte, diversos estudios han manifestado el vacio existente en la
literatura en relacion a las herramientas utilizadas para llevar a cabo la deteccion del
talento, asi como en la formacion del mismo. En este sentido, dichos modelos estan
basados principalmente, en el desarrollo madurativo del deportista o en la influencia
que el contexto tiene en el desarrollo del talento, coincidiendo todos ellos en la
importancia de la practica para su desarrollo (Ericsson, Krampe y Tesch-Romer, 1993).
Algunos ejemplos en este sentido pueden ser los modelos de Bloom (1985), Ruiz y
Sanchez (1997), Coté (1999), Balyi (2001) o Arufe-Giraldez (2012).

Existen ademas, otras modelos como son el de Bailey y Morley (2005), en el que
destaca al drea curricular de Educacion Fisica para comenzar el proceso de
identificacién del deportista con talento. El modelo de Abbott y Collins (2004), que
enfatizan este proceso en las caracteristicas psicologicas. Y por ultimo las pautas
metodoldgicas (tiempo, objetivos, feedback, etc.) que deben ser tenidas en cuenta a la
hora de implementar cualquier modelo, de Martindale, Collins y Abraham (2007).

Sin embargo, todas estas aportaciones no han sido basadas en la habilidad
especifica de cada deporte, ni en cdmo mantener ese talento una vez que es
identificado (Phillips, Davids, Renshaw y Portus, 2010). Por este motivo, se precisa
necesario focalizar la atencidn en este campo del conocimiento, en especial centrando
la atencion en un deporte en particular, y desgranar asi cudles son los procesos
existentes tanto de identificacién como de formacion (Seether, 2014b), con el proposito
de realizar una mejora de los mismos que redunde en una exitosa trayectoria
deportiva de los jugadores con talento.

Tradicionalmente, la aproximacion al estudio del talento deportivo se ha
producido desde varias perspectivas (Lorenzo, 2000b), entre las que podemos
diferenciar el enfoque top-down y bottom-up (Regnier, Salmela y Russell, 1993). Por un
lado, la metodologia top-down, de corte cuantitativo, se centra en medir las
caracteristicas de aquellos deportistas que logran alcanzar la élite (nivel internacional),

con el propdsito de establecer una serie de patrones comunes a todos aquellos que

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol



Capitulo 1. Marco tedrico conceptual

alcanzaron dicho nivel. Para ello, se han utilizado baterias o test que valoran diferentes
factores que condicionan el rendimiento deportivo, como por ejemplo las
caracteristicas antropométricas, fisicas, fisiologicas, técnicas, tacticas y psicoldgicas.
En este sentido, las investigaciones de Elferink-Gemser, Visscher, Lemmink y Mulder
(2007) y Gabbett, Jenkins y Abernethy (2011), son un ejemplo de este tipo de disefio.
Sin embargo, este enfoque conlleva ciertas limitaciones que hace preciso tomar con
cautela los resultados obtenidos (Lorenzo, Jiménez y Lorenzo, 2014), derivadas del
tipo de poblaciones utilizadas (normalmente experto-novato o distintos niveles de
rendimiento), tipo de disefio (escasez de estudios longitudinales), y la no
consideracion de la maduracion del deportista (Delorme, Boiché y Raspaud, 2009).

Por otro lado, la metodologia bottom-up, de corte cualitativo, se centra en los
factores que han condicionado el proceso de formacion del deportista (Lorenzo y
Calleja, 2010), estableciendo asi fases o etapas comunes en el camino que sigue un
deportista desde su involucracién inicial en el deporte hasta su llegada a la élite. En
este sentido, es necesario destacar los modelos establecidos por Bloom (1985) y Coté
(1999) a través de entrevistas con los deportistas y sus familias, asi como los factores
que han sido demostrados que influyen en el proceso de formacién del deportista
(Lorenzo y Calleja, 2010): genética, entrenamiento (cantidad y calidad), factores
contextuales (familia, amigos, entrenadores) y otros factores (ciudad de residencia,
lesiones, recursos materiales, suerte, etc.).

La evolucién producida en los estudios desde una metodologia top-down a
bottom-up (Blazquez, 2014; Lorenzo, 2000b; Lorenzo, Jiménez, Gémez y Calleja, 2013),
ha desembocado en la proliferacién de trabajos que han querido conocer cudl ha sido
el itinerario vital de un deportista en una modalidad concreta (Cabanillas, 2005), lo
que ha provocado un cambio en el diseno de investigacion, dejando a un lado los
procesos de identificacion y deteccion de talentos, para centrarse en los procesos
formativos (Ruiz y Sanchez, 1997) del deportista. Esto es lo que en la actualidad se
conoce como el estudio del desarrollo de la pericia en el deporte (Gongalves, Diogo y

Carvalho, 2014).
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DESARROLLO DE LA PERICIA EN EL DEPORTE

Capacidades /

Sujeto experto

innatas
Procesos de Jugador de
deteccion y élite
seleccién

Figura 1. Desarrollo de la pericia en el deporte.

Sinos trasladamos al &mbito del futbol, el actual modelo de desarrollo del joven
jugador que propone la Real Federacion Espafiola de Futbol (2017) (FEF), se basa
exclusivamente en su transicion vertical por las diferentes categorias (prebenjamin,
benjamin, alevin, infantil, cadete, juvenil y senior) basada principalmente en la
intuiciéon del entrenador (Hatum, 2012) para promocionar a los jugadores que
destacan en cada categoria. Por esta razdn, cabria preguntarse, ;como se detectan los
jovenes jugadores de fttbol con talento? ;qué pruebas o test se utilizan para esta tarea?
;Son fiables? Una vez que son detectados, ;existe algin proceso de formacion
especifico para tales jugadores? La no existencia de respuestas claras a estas preguntas
va en detrimento no solo del propio jugador, sino también del club (Carazo, 2009) y
de las familias (Maqueira y Bruque, 2014). Pese a la importancia otorgada a este
proceso, la inexistencia de objetividad en este &mbito es un hecho demostrado.

No obstante, existen trabajos previos que han pretendido arrojar luz sobre esta
tematica a través de distintas aproximaciones en relacion a la deteccion y desarrollo
del jugador de fatbol con talento (Christensen, 2009), que pueden ser considerados
nuestro punto de partida para realizar esta tesis doctoral.

En primer lugar, se han disefiado baterias o test con el propdsito de determinar

qué jugador tiene el potencial de llegar a la élite (Bidaurrazaga-Letona, Lekue, Amado,

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol



Capitulo 1. Marco tedrico conceptual

Santos-Concejero y Gil, 2015; Seether, 2014a), haciendo especial atencion a los procesos
de deteccion (Meylan, 2013), y prediccidon del rendimiento (Figueiredo, Coelho e Silva
y Malina, 2011; Forsman, Blomqvist, Davids, Liukkonen y Konttinen, 2016; Gonaus y
Miiller, 2012; Kramer, Huijgen, Elferink-Gemser y Visscher, 2017; Nicolairé, Cattuzzo
y De Mello, 2013; Williams y Reilly, 2000). En segundo lugar, se han realizado
comparaciones entre jugadores de futbol expertos y novatos, con el proposito de
determinar qué caracteristicas fisicas, fisioldgicas, técnicas y/o tacticas, son mas
importantes para alcanzar el nivel de élite (Lago-Penas, Rey, Casais y Gomez-Ldpez,
2014; Nikolaidis, Ziv, Lidor y Arnon, 2014; Verburgh, Scherder, Van Lange y
Oosterlaan, 2014). En tercer lugar, se han disefiado programas de entrenamiento de
habilidades especificas para convertirse en un futbolista experto (Elferink-Gemser,
Huijgen, Coelho-E-Silva, Lemmink y Visscher, 2012; Milanovi¢, Sporis, Trajkovic,
James y Samija, 2013), con el propdsito de mejorar aspectos tales como la velocidad o
agilidad. En cuarto lugar, se han estudiado los factores que condicionan el proceso de
llegar a ser un futbolista experto, como son la precocidad (Meylan, Cronin, Oliver y
Hughes, 2010), la motivacion (Gonzalez, Valdivia-Moral, Cachén y Romero, 2016) o el
Efecto de la Edad Relativa (RAE) (Gonzalez-Villora, Pastor-Vicedo y Cordente, 2015b;
Gutiérrez, Pastor-Vicedo, Gonzalez-Villora y Contreras-Jordan, 2010; Gutiérrez, 2013;
Silva, Palma, Aureliano, Ribeiro y Marques, 2015). En quinto y tltimo lugar, se ha
investigado la edad adecuada del inicio en fatbol, asi como las horas necesarias para
llegar a convertirse en sujeto experto (Williams y Ford, 2008), quedando patente la
inexistencia de estudios centrados en las actividades concretas en cada fase de
formacion (Cervera, Jiménez, Molina, Leite y Lorenzo, 2012).

Precisamente esta ultima limitacidn, es la que nos hace preguntarnos sobre cual
es la planificacion realizada en cada fase de formacion con aquel jugador de futbol que
destaca por encima del resto. De igual forma que dentro del ambito educativo parecen
estar claros estos procesos de deteccion, formacion y evaluacion del alumnado con

altas capacidades intelectuales, ; por qué parece no ocurrir lo mismo dentro del ambito

del fatbol?
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Asi, con el proposito de responder esta y otras preguntas de investigacion
surgidas en este trabajo, la tesis doctoral que aqui se presenta se ha vertebrado en
torno a cinco capitulos fundamentales.

El primero de ellos pone de manifiesto el estado de la cuestion sobre modelos
de desarrollo en el ambito educativo y deportivo, con el proposito de situar al lector
en un punto de partida inicial sobre los estudios previos en este campo del
conocimiento. Algunas cuestiones como qué se entiende en la actualidad por talento,
cudles son los procesos de identificacion del talento, qué modelos existen para su
desarrollo, o cudl es la atencion dirigida hacia el jugador de fatbol con talento, son
algunas de las preguntas que se han ido dando respuesta.

En el segundo capitulo, se explica cudl ha sido el disefio de investigacion
llevado a cabo para abordar este tema de estudio. Aspectos fundamentales como son
los objetivos de investigacion, muestra, contexto, procedimientos, permisos éticos, etc.
son tratados en este epigrafe.

En el tercer capitulo se presentan los estudios que conforman la tesis doctoral,
como son la realizacion de un meta-andlisis (Ashar, 2014) para comprobar la
efectividad de los programas de intervencién existentes, la fiabilidad de los
indicadores de rendimiento en futbol como método de valoracion del futbolista con
talento, la validacion de un instrumento disenado en esta tesis doctoral, asi como el
andlisis del rendimiento de los jévenes jugadores seleccionados como talentosos.

En el cuarto capitulo se advierten las limitaciones, aplicaciones practicas y
futuras lineas de investigacion que surgen de la realizacidn de esta tesis doctoral. Por
altimo, en el quinto capitulo se destacan las conclusiones mas importantes obtenidas
de los estudios realizados. Finalmente, se exponen las referencias bibliograficas,
publicaciones derivadas de la tesis y otras publicaciones del doctorando durante estos

tres anos de tesis doctoral.
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1.2. EL DESARROLLO DEL TALENTO EN EL AMBITO EDUCATIVO

1.2.1. Aproximacion a la idea de talento

La investigacion en el area del talento supone una tarea compleja debido a la
subjetividad del término (Tranckle y Cushion, 2006), siendo numerosos los conceptos
inherentes a su definicién que hacen aumentar la complejidad de su estudio (Gagné,
2004; Lorenzo et al., 2013). Una de las razones de dicha complejidad es que el concepto
de talento estd presente en numerosos ambitos de la actividad humana, adoptando
unas connotaciones especificas para cada una de ellas.

En este sentido, Lorenzo (2000b) ha senalado la diversidad de disciplinas en las
que este constructo ha sido protagonista. Por ejemplo, dentro del &mbito del cine y la
literatura destaca la obra EI talento de Mr. Ripley. En el &mbito empresarial, existen los
llamados Head-hunter o cazatalentos. La revista Fortune destacdé a la empresa
Telefonica por su capacidad para atraer y retener el talento. Dentro del ambito
educativo existen los talentos académicos. En el &mbito musical Pablo Milanés afirmoé
que Cuba es una enorme fibrica de talento musical. En el deportivo, Marc Gené, sefiald
que un campedn debe tener talento. Y dentro del ambito del futbol, Jorge Valdano, afirmo

lo siguiente en relacion a un fichaje del Real Madrid.

Anelka tiene un talento especial. Una semana después sabiamos lo que
media, lo que pesaba y, sobre todo, lo que costaba el jugador, pero no
logramos enterarnos en qué consistia el singular talento de Anelka. Me
dirdn que talento es jugar al fatbol, aclaracion insuficiente porque hay
mil maneras de jugar bien. Decir que un jugador tiene talento es como

no decir nada, pero dejando la impresion de que se sabe mucho.

Por tanto, a la hora de abordar el concepto de talento, la definicion del mismo
variarad en funcién de la disciplina a la que uno se aproxime (Lorenzo, 2000a). Sin
embargo, Renzulli (1978) lleg6 a afirmar que, pese a existir diferencias entre la

definicion del talento dentro de un area u otro, debe existir una definicién comun a
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todas los ambitos del conocimiento. Un ejemplo de ello es la definicion propuesta por
la Real Academia Espanola (2001), que sefiala como acepcion de talento la capacidad de
entender (inteligencia), la capacidad para el desemperio o ejercicio de una ocupacion (aptitud);
y como una persona inteligente o apta para determinada ocupacion. Esta definicion ha sido
sustancialmente modificada respecto a la anterior de 1984, en la que era definido como
el conjunto de dones naturales o sobrenaturales con que Dios enriquece a los hombres, o bien,
dotes intelectuales, como ingenio, capacidad, prudencia, etc. que resplandecen en una persona.
A pesar de las diferencias temporales de dichas definiciones, la idea fundamental de
talento como capacidad del ser humano prevalece en ambas (Tranckle y Cushion,
2006).

Desde hace unas décadas, diversos autores han querido definir este constructo,
a través de los cudles se puede vislumbrar cémo ha ido evolucionando la concepcion
del talento durante las ultimas décadas. Léger (1986), por ejemplo, sefialé que el
talento se puede definir como una aptitud o habilidad para una actividad particular.
Csikszentmihalyi, Rathunde y Whalen (1997) lo definieron como un constructo social,
siendo este una etiqueta de aprobacién que otorgamos con un valor positivo en un
contexto particular. Garcia, Navarro y Ruiz (1996) definieron el talento como una
aptitud acentuada hacia una faceta de la vida, superior a la media normal, que atin no
estd desarrollada. Ruiz y Sanchez (1997) definieron a la persona talentosa como
aquella que desde temprana edad muestra una especial aptitud para tal o cual
actividad. Lopez, Vernetta y Morenilla (2011) consideraron al talento como aptitud
natural adquirida para hacer algo. Durand-Bush y Salmela (2007), en lugar de elaborar
una definicién de talento, sefialan la importancia de las caracteristicas propuestas por

Howe, Davidson y Sloboda (1998) que debe poseer una persona talentosa:

- El talento es genéticamente transmitido y, por tanto, tiene una parte innata.
- Sus efectos pueden no ser evidentes en etapas tempranas, pero habra ciertos

indicadores, permitiendo entrenar a gente para identificar la presencia del
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talento antes de que el nivel de madurez de rendimiento haya sido
demostrado.

- Estos indicadores prematuros del talento proveen una base para predecir
quien tiene mas probabilidades de sobresalir.

- Solo una minoria son talentosos. Si todos los ninos lo fueran, no habria
manera de predecir o explicar el éxito diferencial.

- Los talentos se producen en un dominio especifico

En la actualidad, Gagné (2015) ha definido este concepto como el dominio
excepcional de competencias desarrolladas sistemdticamente (conocimientos y capacidades) en
al menos un campo de la actividad humana, en un grado que coloca al individuo, por lo menos,
entre el 10% superior de “compaiieros” (p. 16). Se utiliza asi el término talento para
aquellas personas que han podido desarrollar ciertas habilidades innatas (dones o
capacidades naturales) en un ambito especifico.

Por tanto, a través de estas definiciones es posible observar que mientras que
hace unas décadas el talento era entendido como la posesion de ciertas capacidades
naturales ya desarrolladas para realizar una habilidad concreta, en la actualidad el
talento es entendido como el producto final de un proceso formacién de estas
capacidades naturales. Este cambio de mentalidad en el concepto de talento ha
provocado el debate de nature vs nurture (Coutinho, Mesquita y Fonseca, 2016;
Rodriguez, 2016), replanteandose qué aspecto es el mas importante para llevar a cabo
este proceso de desarrollo, la genética o el ambiente.

Este debate ha sido alimentado con diversas publicaciones, entre las que es
necesario destacar la novela de Gladwell (2008), en la se pregunta por qué ciertas
personas han tenido éxito y otras no, analizando sus trayectorias exitosas con el
proposito de determinar qué factores han sido los mas influyentes. En un plano mas
cientifico, Gagné (2015) ha realizado una revision sobre lo que él denomind
ingredientes clave en estudios previos a la hora de desarrollar el talento. Los resultados

mostraron la existencia de varios elementos en este sentido, como son:
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- Eltiempo dedicado a la tarea (Ericsson, 2002; Gladwell, 2008), afirmando que
son necesarias 10.000 horas de “practica deliberada” para llegar a ser un
experto (Ericsson et al., 1993).

- Laimportancia de atender a una especialidad concreta (Goleman, 2013).

- La importancia de los aspectos psicoldgicos como la determinacion,
perseverancia y constancia (Duckworth, Peterson, Matthews y Kelly, 2007).

- La motivacion intrinseca y la curiosidad intelectual (Von Stumm, Hell y
Chamorro-Premuzic, 2011).

- Laimportancia de algtn tipo de actitud especial (Dweck, 2006).

Este debate se hace todavia un poco mds complejo (Coutinho et al., 2016)
debido a que no parece existir un consenso en la literatura sobre quiénes son aquellas
personas etiquetadas como talentosas (Gagné, 2015).

Dentro del dmbito educativo, se utiliza la terminologia alumno con alta
capacidad intelectual para referirse a aquellos alumnos que se sitian por encima de la
media (Bueno, 2011). Sin embargo, esta terminologia puede resultar un poco ambigua.
Sirva de ejemplo la siguiente definicion, estudiantes que aprenden a mayor ritmo, con
mayor profundidad y mayor amplitud que sus iquales, sobre todo en temas que atraen mds su
interés y si encuentran en padres y profesores el apoyo y la guia adecuados (Jiménez, 2010, p.
15; 2014). Dicha definicién agrupa a los alumnos superdotados y talentosos, sin
embargo, estos tienen diferentes caracteristicas. El modelo de Gagné, Differentiated
Model of Giftedness and Talent, nos indica la existencia de dos conceptos que no son
sinonimos (Simonton, 2005), existiendo la superdotacion (giftedness) por un lado y el
talento (talent) por otro. Castell6 y Batlle (1998) definen a los superdotados como los
verdaderamente excepcionales intelectuales, disponiendo de un conjunto de
caracteristicas que garantizan un alto nivel de funcionamiento de toda la estructura
del intelecto. En relacion a los talentosos, se caracterizan por rendimientos parciales
extraordinarios en alguna dimension o en otras dreas no estrictamente intelectuales.

Cada uno de estos grupos necesitan, ademas, pruebas de evaluacién diferentes. En
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relacion al alumnado superdotado, es necesario realizar dichas pruebas con una

bateria de aptitudes mas una medida de creatividad, con el proposito de medir las

aptitudes verbales, numéricas, espaciales o figurativas, razonamiento logico y creativo

y gestion de la memoria. No debe llamar la atencion que este alumnado no muestre

un rendimiento elevado en las materias escolares, aunque sus resultados sean

satisfactorios. Su excepcionalidad cognitiva les conduce hacia niveles bajos de

motivacion, que se traduce en aburrimiento y rechazo hacia las actividades del gran

grupo. En relacion al grupo de los talentosos, estos mismos autores proponen distinto

seguimiento en funcion del tipo de talento (tabla 1).

Tabla 1

Tipos de talento y formas de evaluacion (Castelld y Batlle, 1998)

Talento Evaluacion Intervencion educativa
Subescalas de aptitud numérica
Talento complementadas con otras tareas de L .
L. ) . Ampliacion de tareas y contenidos
matematico razonamiento matematico. Debe obtener un

percentil 95 o superior en este tipo de escalas

Talento logico

Subescalas de  razonamiento ldgico

obteniendo un percentil 95 o superior

Trabajar  los  procesos  de

socializacion

Talento social

Cuestionarios sobre inteligencia emocional

Proyecto Spectrum de Howard

(habilidades sociales) Gardner
) Test de creatividad obteniendo un percentil
Talento creativo . -
95 o superior
Ayudar a complementar la

Talento verbal

Escalas de aptitud verbal obteniendo un

percentil 95 o superior

representacion verbal con otras

formas de codificacion

Talento

académico

Los contenidos del curriculum ya estan, en

su mayoria, alcanzados

Presentacion de actividades que
tengan cierta ldégica interna y

contenidos verbales

Talento artistico-

figurativo

Escalas de tipo figurativo o espacial, de
razonamiento légico y test especificos de
creatividad. Se debe obtener un percentil

superior a 80.

Ambito extracurricular: taller de

pintura, escuela de bellas artes, etc.
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La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (2013)
(OCDE), tan solo denomina como talentosos a aquellos estudiantes que obtienen los
mejores resultados, exclusivamente, en lectura, matematica y ciencias (figura 2),
olvidandose de la existencia de otros tipos de talento que deben ser medidos tales

como el talento social, motriz o emocional (Castelld, 2002).

Salo ciencias
1,2%

Sdlo lectura
1,6%

Académicos talentosos: con los
mejores resultados en lectura,
matematicas y ciencias
4,1%

Solo matematicas
5,0%

Figura 2. Académicos talentosos segtin el informe PISA. Fuente: OCDE

Ademds de las diferencias entre ambos grupos relacionadas con su
identificacion y desarrollo, Gagné (2004) propone una diferencia mas amplia entre
dichos conceptos. Este autor habla de nifios superdotados cuando la persona posee las
capacidades naturales (genética) pero estas auin no han sido desarrolladas. Sin
embargo, cuando se ha producido este proceso de desarrollo de estas capacidades
naturales, se habla de persona con talento. En palabras del autor, Gagné (2015) habla

de la superdotacion de la siguiente manera:

Designa la posesion y el uso de capacidades naturales sobresalientes sin
entrenamiento y espontdneamente expresadas, también llamadas aptitudes (o

dones), en al menos un dominio de capacidad, en un grado que coloca al
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individuo, por lo menos, entre el 10% superior de los compaiieros de su edad (p.

15).
Por otra parte, el mismo autor afirma que el talento:

Designa el dominio excepcional de competencias desarrolladas sistemdticamente
(conocimientos y capacidades) en al menos un campo de la actividad humana,
en un grado que coloca al individuo, por lo menos, entre el 10% superior de
“compaiieros” (aquellos que han acumulado una cantidad similar de aprendizaje

en el mismo tiempo) (p. 16).

Angoff (1988) establecié diez caracteristicas que diferencian las capacidades

naturales y aquellas ya desarrolladas sistematicamente (tabla 2).

Tabla 2

Caracteristicas diferenciadoras de aptitudes y competencias (Angoff, 1988)

Aptitudes Competencias
(capacidades naturales) (capacidades desarrolladas)
Contenido
Mas contenido general Mas contenido especifico
Aprendizaje de “formato antiguo” Adquisiciones recientes
) ) ) Transferencia mas reducida a otras
3 Mads ampliamente generalizable . .
situaciones
Procesos
4 Sustrato genérico mayor Mayor componente de practica
5 Crecimiento lento Crecimiento rapido
6 Resistencia a la estimulacion Susceptibilidad a ella
7 Aprendizaje informal Mas aprendizaje formal
Propésito

5 Uso prospectivo (predecir el futuro Uso retrospectivo (evaluar la cantidad de lo

aprendizaje aprendido)
9 Utilizable para la evaluacion general de la Limitado a  individuos  expuestos

poblaciéon sistematicamente

Utilizable antes de cualquier aprendizaje ., . .
10 La evaluacion requiere el aprendizaje

formal
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Asi, la diferencia entre un nino superdotado (posesion de capacidades
naturales) y otro que alcanza el grado de talento (competencias desarrolladas), es la
precocidad con la que adquiere los aprendizajes, debido al ritmo de aprendizaje
superior al de sus iguales (Castello, 2002). Por este motivo, es fundamental la
adecuacion de estrategias educativas ajustadas a las necesidades de los alumnos con
altas capacidades intelectuales, con el propdsito de favorecer su desarrollo y no perder
su potencial intelectual. Contreras-Jordan et al. (2017) sefialaron la aceleracion
curricular y el enriquecimiento como medidas ordinarias de intervencion a través de
adaptaciones curriculares, que pueden ser significativas si modifican el curriculo al
introducir objetivos y contenidos que lo amplien, o no significativas si no se modifica
el curriculo, pero si la metodologia empleada.

En definitiva, a lo largo de este apartado se ha podido comprobar la
complejidad de abordar el concepto de talento, empezando por la definicion del
propio concepto. Por tanto, y de acuerdo con Lorenzo et al. (2013), es posible entender
el talento como un concepto multidimensional (Simonton, 2005) y multiplicativo,
puesto que la ausencia de ciertas caracteristicas fundamentales hace que el talento sea
nulo. Dindmico, ya que evoluciona a lo largo del tiempo. Y como un constructo social

y no natural, puesto que el talento debe ser reconocido por otras personas y culturas.

1.2.2. Revision de los principales modelos de deteccion y desarrollo del talento

De acuerdo con Phillips et al. (2010) el objetivo de los modelos de desarrollo del
talento debe ser ayudar a los sujetos a ganar la pericia necesaria para satisfacer las
limitaciones que pueden incidir en el dominio de rendimiento especifico. Asi, estos
autores advierten la necesidad de que los modelos de desarrollo del talento deben
tener en cuenta los diferentes procesos madurativos de los sujetos, junto con la
importancia de los factores contextuales que pueden incidir en el desarrollo de la

pericia, como por ejemplo, el RAE (Gonzalez-Villora et al., 2015b).
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Tradicionalmente, han existido dos perspectivas en la deteccion y el desarrollo
del talento dentro del ambito educativo. Una de ellas que reduce la inteligencia en una
puntuacion obtenida del cociente intelectual (CI), y otra que entiende este concepto
como un constructo mas abierto y dindmico, sin basarlo en una puntuacion concreta

de un test. En los epigrafes siguientes desarrollaremos cada una de estas perspectivas.

1.2.2.1. Perspectiva unidimensional

Los investigadores han tendido a conceptualizar el desarrollo del talento como
un constructo unitario, genéticamente adquirido y medible (Abbott y Collins, 2004).
En este sentido, uno de los primeros autores en focalizar su atencion en este campo
fue Terman (1981) cuya interpretacion de la inteligencia monolitica en el alumnado de
altas capacidades intelectuales se ha visto limitada por la aparicion posterior de las
teorias multifactoriales en relacion a estos nifios.

Este autor elabord el primer test de inteligencia aplicado en Estados Unidos: la
escala Stanford-Binet. Mientras que sus compafieros Binet y Simon focalizaron el
trabajo en detectar al alumnado con menor capacidad, Terman perseguia el empleo
del cociente intelectual para clasificar al alumnado en funcion de sus capacidades con
el propdsito de conducir a los nifios con un mayor CI a la universidad y redirigir hacia
trabajos menos cualificados al resto.

Sin embargo, esta vision unidimensional ha sido sustituida por los trabajos
posteriores, pasando a un enfoque de la inteligencia compuesto por diversos factores
que influyen en la deteccidon y desarrollo de los nifios con altas capacidades, dejando

el CI como medida exclusiva del rendimiento, en un segundo plano.

1.2.2.2. Perspectiva multidimensional
La United Status Office of Education (USOE), mas conocida como Acta de
Marland (1971), en contraposicion con el estudio de Terman y la inteligencia

monolitica, propuso una teoria multifactorial de la inteligencia. Es a partir de este
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momento cuando se empiezan a considerar la existencia de numerosos factores en la
identificacién de un nifio con altas capacidades, como por ejemplo el pensamiento
creativo, capacidad de liderazgo o capacidad psicomotriz. Segun los criterios de
Marland, aquellos nifios superdotados son en primer lugar, los que por sus
habilidades extraordinarias son capaces de altos logros. En segundo lugar, los que han
demostrado alcanzar éxito. Y por ultimo, aquellos que poseen potencial para un
dominio especifico. Es necesaria la puesta en marcha de programas educativos
diferentes al programa escolar ordinario, con el proposito de beneficiar el desarrollo
de este alumnado. La identificacion de los mismos se realiza a través de personas
cualificadas profesionalmente, debido a las aptitudes excepcionales de estos nifios
(Marland, 1971).

Dicho autor diferencia entre los detectados con altas capacidades en funcion de
dos criterios fundamentales: aquellos que poseen una capacidad intelectual general y
aquellos que poseen una aptitud académica especifica. La diferencia radica en que
mientras que los pertenecientes al primer grupo suelen presentar una elevada
capacidad de aprendizaje que repercute en la eficacia en el rendimiento escolar
(enfoque unifactorial o monolitico), aquellos relacionados con una aptitud académica
especifica demuestran un gran rendimiento académico en areas determinadas. Asi,

destaca diferentes tipos de talentos:

- Talento creativo. Son aquellos/as que destacan por sus grandes habilidades
para la resolucion de problemas inusuales, independientemente de su
rendimiento académico. El pensamiento divergente es una caracteristica
fundamental de estas personas, generando una amplia gama de respuestas
a situaciones que pueden ser reales o imaginarias, asi como estableciendo
relaciones entre ellas.

- Talento social (capacidad de liderazgo). Abarca capacidades intelectuales,

pensamiento creativo y caracteristicas de la personalidad en relacion con su
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grupo. Son aquellas personas que tienen carisma, siendo respetados y
seguidos por la mayoria.

- Talento artistico-visual y representativo. Aquellas destrezas relacionadas
con las personas poseedoras de este talento son la percepcion,
representacion, asi como la propia ejecucion artistica (pintura, teatro, etc.).
Esta habilidad suele ser entrenada fuera del entorno escolar debido a la falta
de horas dentro del curriculum ordinario.

- Talentos psicomotores. Las personas con este tipo de talento destacan por su
destreza motriz (que pueden relacionarse con el mundo del arte y del
deporte). De igual forma que ocurre con el caso anterior, suelen estar

olvidados dentro del ambiente escolar.

Siguiendo a Sanchez (2008), las contribuciones que supuso esta teoria se

pueden resumir en las siguientes:

- La superdotacion se describe no como un privilegio, sino como una necesidad
de la educacion.

- El criterio mas representativo es la excepcionalidad.

- Se consideran las capacidades y el rendimiento en relacion directa con la
identificacion del superdotado.

- Se tienen en cuenta otras capacidades distintas a las intelectuales.

- El efecto positivo, tanto para el individuo como para la sociedad, se convierte

en el fundamento de las medidas educativas.

Sin embargo, entre sus limitaciones hay que tener en cuenta la posible
superposicion de algunas categorias, por ejemplo, creatividad y artes. La no inclusion
de capacidades importantes, como las psicosociales. O la falta de niveles establecidos
que determinen cuando comienza la superdotacion en cada uno de los factores.

Posteriormente, Renzulli (1978) siguiendo con la idea de la inteligencia
multifactorial, propone un modelo denominado el modelo de los tres anillos o la puerta

giratoria. Para este autor, la superdotacion es el resultado de la interaccion de varios
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factores: la persona, su entorno y el area particular de trabajo humano, definiendo su

modelo como una agrupacion de rasgos que caracterizan a las personas (figura 3).

Above
Average /
Ability | Creativity |
\iifted
Behaviour

Task :
Commitment

Figura 3. Modelo de los tres anillos de Renzulli

Tal y como se aprecia en el modelo, son tres las caracteristicas que deben

relacionarse para considerar a una persona con altas capacidades.

- Inteligencia por encima de la media. La facilidad de aprender los nifos y
nifias con altas capacidades es superior al resto de sus comparfieros. Seguin
este modelo, se considera que una persona posee una inteligencia elevada si
su CI estd por encima de 115.

- Compromiso con la tarea y motivacion. Estas personas suelen tener una gran
curiosidad por varias tematicas, lo que les obliga a establecer unos criterios
se seleccion del trabajo escolar. Una caracteristica que cumplen en este
sentido es la perseverancia.

- Creatividad. El pensamiento divergente es una caracteristica de estas
personas. Los sujetos que poseen un alto nivel de creatividad son aquellos

que presentan una gran capacidad para aportar ideas nuevas y originales.

La propuesta de Renzulli para empezar a considerar a un alumno como
superdotado es que se sittie por encima del percentil 75 en las tres dreas de su modelo.

Ademas, el autor propone la existencia de dos tipos de superdotados en funcién de
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las caracteristicas de su inteligencia. Por un lado, se puede hablar de aquellos
superdotados en las capacidades académicas (schoolhouse giftedness), y por otro lado,
aquellos/as superdotados que destacan por la resolucion de problemas en la vida real
(creative-productive giftedness). Segun Renzulli, son estos ultimos quienes mejor
representan al verdadero superdotado puesto que la historia no recuerda a las personas
que tnicamente tuvieron puntuaciones altas en el CI o que aprendieron bien sus lecciones
(Renzulli, 1984, p. 59).

El ambiente también se configura esencial en su modelo, destacando a la familia
y escuela en el adecuado desarrollo de las caracteristicas asociadas a la alta capacidad
intelectual.

Posteriormente, Tannenbaum (1983) propuso otro modelo para detectar al
alumnado con altas capacidades intelectuales otorgando mayor importancia al
contexto sociocultural. Establecié que se debe dar una coordinacion perfecta entre el
talento concreto de la persona, el ambiente social adecuado que permite su desarrollo
y la capacidad de la sociedad. Estos deben ser los tres pilares para poder valorar un

talento. Siguiendo a este autor, los tipos de talentos pueden ser los siguientes:

- Talentos escasos (caracteristica de contenido). Se refiere a aquellas personas
que gracias a su capacidad en un dominio especifico logran hacer la vida
mas inteligible. Las dreas mas comunes en las que suele producirse esta
especializacion por parte de los talentosos son la tecnologia, la politica o la
medicina.

- Talentos excedentes (caracteristica de originalidad-divergencia). Los sujetos
tienen sensibilidad elevada y una gran capacidad productiva en campos
como el arte o la literatura. Pueden llegar a ofrecer en cada época las
realizaciones mas genuinas.

- Talentos de cuota (cacrateristica de rareza estadistica). Son aquellas personas
con habilidades muy concretas y especificas en un area determinado. La

sociedad demanda un cupo limitado que es el que necesita cada momento.
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- Talentos andmalos (caracteristica de anomia social). Se refire a aquellas
personas capaces de impresionar al publico con los poderes de la mente y

del cuerpo, a pesar de merecer la desaprobacion social.

Dos afios mas tarde, Monks y Van Boxtel (1988), modificaron y ampliaron el
modelo de los tres anillos de Renzulli, haciendo hincapié en el componente social y
denomindndolo modelo de interdependencia triddica de la superdotacién. Estos autores
completaron dicho modelo con la naturaleza del desarrollo humano y la interaccién
dindmica de los procesos de desarrollo, ofreciendo asi una aproximacion
multidimensional en la que incluyeron la personalidad, los componentes sociales y los

factores determinantes. La figura 4 muestra este modelo.
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Figura 4. Modelo de interdependencia triadica de la superdotacién

Esta aportacion social esta basada en la creencia de que la superdotacion no se
produce en un contexto vacio, sino que es necesaria la interaccion en marcos sociales
entre los que se deben destacar la estimulacion adecuada de padres y profesores.

Gardner (2011) propuso en 1983 la teoria de las inteligencias miiltiples asumiendo
una perspectiva completamente pragmatica de la inteligencia, eliminando la

perspectiva que restringia de la medicion del CI a través de test psicométricos. Para
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este autor, el rasgo principal del talento es su especificidad, mostrando indices
elevados de creatividad y maestria. La tesis fundamental que sustenta esta teoria es
que el hecho de que un nifio sobresalga en un area especifica no quiere decir que
sobresaldra en otra. Cuando esta prodigiosidad se manifiesta en edades tempranas se
habla de precocidad. Por este motivo, el término prodigio sera aplicado a un inviduo
con una preocidad inusual.

Gardner también contempla la importancia de la practica para alcanzar la
excelencia, aunque esta no tenga porqué implicar originalidad, dedicacion o pasion.
Define al experto como la persona que alcanza un nivel alto de competencia dentro de
una especialidad, independientemente de que sus procedimientos sean o no
novedosos. Al creativo, le considera a la persona que es capaz de resolver los
problemas de una manera novedosa, pero debe reunir la condicién de que la
produccion sea adecuada para la especialidad. Por altimo, define al genio como el
individuo creativo capaz de alcanzar perspectivas que son novedosas y que ademas
inciden en todas las culturas, asi como la produccién de una obra creativa de manera
que futuras investigaciones que trabajen en esa especialidad deberan tenerla como
punto de referencia y enfrentarse a dicha contibucion hechas por el genio para
superarla (Llor et al., 2012).

Asi, este autor define siete inteligencias o dreas de talento:

- Talento verbal. Propio de aquellos alumnos con una extraordinaria
inteligencia lingtiistica, asi como las habilidades relacionadas con el lenguaje
oral y escrito. Aspectos como el lenguaje, sonidos, significados y aplicaciones
practicas de los mismos componen este tipo de talento. Algunas de las
profesiones caracterizadas por este talento son los periodistas, poetas,
periodistas, politicos y oradores. Los indicadores que definen a aquellas
personas que poseen este talento son: escucha de manera eficaz, recuerdo lo
que ha leido, habla de manera practica a diferentes publicos, sabe cdmo

hablar de un simple, elocuente, persuasivo o apasionado en el momento
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oportuno y manifiesta gran habilidad para aprender otras lenguas, entre
otros indicadores.

Talento 16gico-matematico. Estos alumnos se caracterizan por una buena
inteligencia l6gico-matematica, compuesto por la realizacion de calculos,
cuantificaciones, proporciones, hipdtesis, asi como operaciones matematicas
complejas. Algunos rasgos que muestran los alumnos/as con este tipo de
talento son los siguientes: perciben con exactitud objetos y sus funciones en
el medio, usan simbolos abstractos para representar objetos concretos y
conceptos, suelen percibir y discriminar relaciones y extraer la regla de las
mismas, programacion de ordenadores, métodos de investigacion, entre
otros.

Talento viso-espacial o artistico. Las personas con este talento revelan una
gran capacidad para percibir imagenes internas y externas, transformarlas,
modificarlas y descifrar la informacion grafica. En esta ocasion, no todo el
alumnado que muestra talento visual manifiestan las mismas habilidades.
Algunos pueden destacar en dibujo, otros en la construccién de modelos
tridimensionales y otros como criticos de arte. Las caracteristicas para
identificar este talento pueden ser las siguientes: aprenden viendo y
observando, tienen facilidad para percibir y producir imagenes mentales,
utilizan imagenes visuales como ayuda para recordar informacion, les gusta
garabatear, dibujar, esculpir, la papiroflexia, entre otras.

Talento corporal. Caracteristico del alumnado con una gran inteligencia
corporal-cinéstésica. Es la capacidad para resolver problemas utilizando el
cuerpo o parte de €l. Algunos indicadores que ayudan a identificar este tipo
de talento son: sienten predileccidon y gran interés por explorar el ambiente
y los objetos a través del tacto y del movimiento, desarrollan la coordinacion,

participan en juegos de roles, ejercicios fisicos, destrezas por medio de
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movimientos finos o gruesos, habilidades para actuar, bailar, coser, esculpir,
atletismo, ejecuciones fisicas perfectas, entre otros.

Talento musical. Caracteristico de las personas que destacan por su
habilidad para apreciar, discriminar y expresar las formas musicales. Suelen
ser sensibles al ritmo, tono y timbre. Este talento es complejo de identificar
porque son alumnos que muestran una amplia gama de habilidades y
actitudes musicales, pero es improbable que un individuo las manifieste
todas. Algunos de los rasgos identificativos para detectar a este alumnado
puede ser: escucha y responde con interés a una gran variedad de sonidos,
busca oportunidades para escuchar musica o sonidos del entorno, reconoce
diferentes estilos musicales, suele tocar instrumentos, facilidad para
desarrollar una estructura personal de referencia para escuchar musica,
muestra interés en carreras relacionadas con la musica, entre otros.

Talento social. Propio de las personas que tienen una gran habilidad para
interactuar con los demds y mantener equilibrio consigo mismo. Gardner
diferencia entre talento intrapersonal e interpersonal.

o Talento intrapersonal. Gran conocimiento de si mismo. Estas
personas son conscientes de sus emociones, saben como expresar sus
sentimientos, tienen una gran motivacion intrinseca, tiene un sistema
de valores establecido, le gusta trabajar independientemente,
manifiesta curiosidad por los grandes interrogantes de la vida y le
gusta indagar en las complejidades del ser humano.

o Talento interpersonal. Relacién con los demds de forma eficaz. Estas
personas tienen una gran capacidad para responder de manera
adecuada a los estados de animo, motivaciones, mantener relaciones
sociales, facilidad para participar en tareas cooperativas,
comunicacion eficaz (no verbales), perciben diversas prspectivas ante

los problemas, buenos mediadores sociales, mantienen interés con las
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profesiones que demandan contancto humano como profesor,
trabajador social, orientador, director o politico.

- Talento cientifico. Este tipo de talento es propio del alumnado que
manifiesta gran interés por los fendémenos naturales. Estan familiarizados
con habilidades como la observacion, planteamiento e hipotesis. Estos
alumnos se caracterizan por tener grandes intereses, utilizan su
conocimiento para resolver problemas medio-ambientales, discriminan
entre las cosas vivientes, poseen un buen conocimiento de las fuerzas
energéticas de la vida, pefieren las actividades al aire libre, les interesan los

proyectos relacionados con el ciclo del agua, entre otras caracteristicas.

Siguiendo a Sdnchez (2008) podemos destacar como aportaciones novedosas de

Gardner al estudio de la alta capacidad los siguientes aspectos:

- El propio hecho de estudiar diferentes manifestaciones de la
excepcionalidad (precocidad, superdotacion y talentos) y la configuracién y
gestion de los recursos cognitivos.

- Desde su perspectiva, el alumnado podra ser capaz de resolver problemas o
disenar productos. Esto ayuda a disefiar medidas mas individualizadas para
atender a la diversidad del alumnado.

- La teoria de las inteligencias multiples representa un esfuerzo por
fundamentar de forma amplia el concepto de inteligencia en los mas
extensos conocimientos cientificos actuales posibles, y pretende ofrecer un
conjunto de herramientas a los educadores con las que ayudar al desarrollo

de las potencialidades individuales.

Sternberg (1985) propuso la teoria tridrquica de la inteligencia, compuesta por la
subteoria componencial (analitica), experiencial (sintética) y contextual (practica). La
inteligencia analitica sirve para explicar los mecanismos internos del sujeto que

conducen a una actuacion inteligente. Los componentes de esta categoria son:
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aprender a hacer las cosas, planificar qué cosas hay que hacer y cdmo hacerlas y

realizarlas. Esta inteligencia es definida a través de tres tipos de componentes:

- Metacomponentes. Constituyen la base principal para el desarrollo de la
inteligencia, y tienen un caracter interactivo, no pudiendo por tanto,
entrenarse de manera aislada. El alumnado detectado como alta capacidad
no solamente tiene a ser mas eficaz en la ejecucion de los mismos, sino que
ademds se muestra superior para usarlos de manera integrada.

- Componentes de rendimiento. El alumnado de altas capacidades posee un
mayor numero de conocimientos, y no solamente se diferencia del resto de
alumnos por la cantidad de informacioén que posee, sino también por saber
disponer mejor de ellos en el momento preciso. Algunos de estos
componentes de rendimiento son la codificaciéon de estimulos, relaciones,
aplicacion, comparacion o justificacion.

- Componentes de adquisicion de la informacion. Estos componentes
cumplen un papel fundamental en la identificaciéon del tipo de talento que
se posee. El alumnado detectado como alta capacidad presenta una
importante superioridad en una habilidad especifica, lo que permite usar
con mayor destreza el conocimiento especifico que poseen. Algunos de estos
componentes para adquirir informacién son la codificacion, combinacion y

comparacion selectiva.

La inteligencia sintética se refiere a la existencia de dos aspectos relevantes para
detectar a aquellas personas con una inteligencia superior. En primer lugar, la
inteligencia sintética esta compuesta de la capacidad para enfrentarse a situaciones
novedosas, y en segundo lugar, la capacidad para automatizar informacion. Estos son
dos elementos clave para identificar a aquellos/as superiores a sus comparieros.

En este punto, es necesario destacar la importancia del insight (Sternberg y
Davidson, 2005), siendo este la adecuada utilizacién de los tres procesos psicoldgicos

mutuamente relacionados: codificaciéon selectiva, combinacion selectiva y
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comparacion selectiva de la informacion. El alumnado detectado con altas
capacidades muestra superioridad del insight respecto a sus companeros.

Por ultimo, en relacion a la inteligencia practica, sirve para explicar la eficacia
del sujeto a través de tres tipos de actuaciones que caracterizan su actuacion en la vida
diaria: adaptacion ambiental, seleccion y modificacion o transformacion del contexto.
La inteligencia de un alumno superdotado no puede medirse fuera de un entorno
habitual, con la excepcién de que lo que queramos medir sea su capacidad de
adaptacion al contexto.

Posteriormente, Sternberg (1997) formuld la teoria implicita pentagonal de la
inteligencia, con el propdsito de sintetizar las intuiciones que la gente puede tener sobre
un superdotado para asi identificarlo de manera mads sencilla. El nombre de esta teoria
viene dado debido por los cinco factores necesarios para considerar a un sujeto como

superdotado. Los criterios son los siguientes:

- Criterio de excelencia. Bajo este criterio se asume que el alumno es superior
en alguna dimension o conjunto de dimensiones en comparacion con sus
companeros. El criterio puede variar en funcién del contexto pero dicho
alumno siempre destacard en alguna dimension.

- Criterio de rareza. Este criterio sostiene que el nino superdotado posee un
nivel tan alto de habilidad en comparaciéon con sus iguales que resulta
excepcional o raro. Complementa al anterior criterio, debido a que pese a la
existencia de excelencia, si no se cumple este criterio, no se le puede
considerar superdotado.

- Criterio de productividad. Sternberg advierte que el alumno superdotado
debe demostrar su excelencia a través de su eficacia, es decir, a través de la
productividad. Es de interés mencionar que este criterio ha ocasianado
debates puesto que no se ha delimitado quién deben ser calificados como

superdotados (o bien aquellos que punttian alto en un test de inteligencia, o
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bien aquellos que muestran un potencial productivo en algin dominio
especifico).

- Criterio de demostrabilidad. Este criterio se refiere a que la superioridad
manifiesta por parte del individuo debe ser demostrada en test o pruebas
validas y fiables. Es necesario tener en cuenta los sesgos que pueden ofrecer
dichas pruebas (Siegle, 2001), por lo que es importante ser cuidadosos a la
hora de escoger la prueba (fiabilidad y validez del constructo) para medir
un aspecto concreto del alumno superdotado.

- Criterio de valor. Este criterio sostiene que para determinar la alta capacidad
en una persona, éste debe demostrar un rendimiento superior en una
dimensién estimada individual y socialmente. Este criterio nos conduce a
pensar la relatividad del concepto, puesto que dependiendo de los valores
que imperen en un contexto concreto, puede ser intuida una alta capacidad.
Asi, esta teoria implicita pentagonal resulta de mucha utilidad para
comprobar las equivocaciones que se han podido producir en otros

contextos.

En la figura 5 puede verse el modelo final que Sternberg compuso teniendo en
cuenta la alta capacidad como el producto final de un desarrollo sistematico de la

pericia del alumno.
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Figura 5. Elementos del modelo de desarrollo de la pericia (Sternberg, 2001)
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El modelo (figura 5) se compone de cinco elementos clave. Las personas mas
capaces sobresalen en el desarrollo de la pericia mediante la combinacion de algunos
de estos elementos. Es necesaria la combinacion de todos ellos para llegar a ser un

sujeto experto.

- Destrezas metacognitivas. Se refieren al entendimiento y control sobre la
propia cognicion. Dentro de estas destrezas, se destacan siete en concreto:
o Reconocimiento de problemas
o Definicion de problemas
o Formulacién de estrategias para su resolucion
o Representacion de la informacion
o Asignacion de recursos
o Monitorizacion y evaluacion de las soluciones de los problemas
- Destrezas de aprendizaje. Son esenciales en el modelo pese a no ser las
Unicas que las personas pueden utilizar. Pueden ser explicitas, es decir,
cuando hacemos un esfuerzo para aprender, e implicitas, cuando retenemos
informacion de forma accidental y sin ningun tipo de esfuerzo sistematico.
Algun ejemplo de ete tipo de destrezas pueden ser:
o Codificacion selectiva
o Combinacidn selectiva
- Destrezas de pensamiento. Se diferencian tres tipos de destrezas en este
sentido:
o Destrezas de pensamiento critico (criticar, juzgar, evaluar, comparar,
constrastar y evaluar).
o Destrezas de pensamiento creativo (crear, descubrir, inventar,
imaginar, suponer e hipotetizar).
o Destrezas de pensamiento préctico (aplicar, usar, utilizar y practicar).
- Concocimiento. Podemos destacar dos tipos de conocimientos:

o Conocimiento delcarativo (hechos, conceptos, principios y leyes).
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o Conocimiento procedimental (procedimientos y estrategias).
- Motivacion. En relacion a la motivacion, el autor destaca distintos tipos de
la misma:
o Motivacion orientada al logro. Estas personas buscan retos y riesgos
moderados.
o Sensacion de competencia (autoeficacia). Creencias de la propia
capacidad para resolver problemas.
- Contexto. Existen factoren contextuales que pueden alterar las puntuaciones
en test convencionales. Algunos de estos factores pueden ser la lengua
materna, el énfasis en la rapidez de realizacion, la importancia del éxito en

la prueba para aquel que la realiza o la familiaridad con el tipo de material.

Perleth y Heller (1994) dirigieron un estudio longitudinal denominado The
Munich Longitudinal Study of Giftedness llevado a cabo en la Universidad de Munich
desde 1986 a 1988 con una muestra de 20.000 estudiantes divividos en seis rangos.
Estos autores tenian como proposito por una parte desarrollar una bateria de
evaluacion para la identificacion del alumnado superdotado, y por otro lado describir
y analizar el curso del desarrollo de la superdotacion en relacion a los cambios
cognitivos y no cognitivos. Para llevar a cabo el estudio, se basaron en el siguiente

modelo (figura 6):
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Figura 6. Modelo de la superdotacién del estudio longitudinal de Munich (Perleth y Heller, 1994)

Para estos autores, el concepto de la alta capacidad incluye numerosos factores,
tales como las habilidades intelectuales, creativas, competencias sociales, inteligencia
practica, asi como habilidades artisticas. Para ser considerado un alumno con altas
capacidades, se debe llegar a la excelencia en una o mas areas de las mencionadas.
Ademads, los dominios cognitivos, las caracteristicas de la personalidad y las
condiciones del contexto pueden servir como predictor del rendimiento.

Castelld y Batlle (1998) operativizaron el objeto de estudio de la superdotacion,

proponiendo una serie de criterios fundamentales para la definicion del mismo, como

son:

- Dependencia del contexto y necesidades sociales

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol



Capitulo 1. Marco tedrico conceptual

- Importancia de la produccion

- Ponderacion de factores implicados

- Diferenciacion cualitativa entre superdotado y talentoso en cuanto a
caracteristicas internas y potencial de produccion

- Capacidad de medicion de las caracteristicas

La propuesta realizada por Castelld y Batlle (1998) tiene como objetivo la
diferenciacion del tipo de alta habilidad que una persona puede tener: superdotacion,
talento académico, talento figurativo, talento artistico figurativo, talento verbal,
talento numérico, talento espacial y talento creativo. Para elaborar el protocolo de
identificacion se sirvid de dos instrumentos ya elaborados como son por un lado, la
Bateria de Aptitudes Diferenciales y Generales (BADyG) y el Test de Pensamiento
Creativo de Torrance (TTCT). Asi, pretendieron eliminar ciertos errores en el proceso
de identificacion del alumnado con altas capacidades, como es en primer lugar la baja
coherencia entre los criterios tedricos y los procedimientos de identificacion, y en
segundo lugar, la frecuente confusion terminoldgica en el uso de estos conceptos
(superdotacion, talento, precocidad, etc.). La utilizacidon de este protocolo permite la

identificacion de los siguientes aspectos relacionados con la alta capacidad:

- Talento simple o especifico (referidos a una sola variable). Percentil 95 o
superior en una sola aptitud especifica.
- Talento multiple (referido a varias variables conjuntas). Percentil 95 o
superior en varias aptitudes especificas.
- Talento complejo (referidos a variables conjuntas). Percentil 80 o superior en
la combinacién de varias aptitudes especificas, por ejemplo:
o Eltalento académico que resulta de la combinacion del razonamiento
verbal, razonamiento 16gico y memoria.
o El talento figurativo que resulta de la combinacién de razonamiento

logico y espacial.
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o El talento figurativo-artistico que a la combinacion del talento

tigurativo incluye la creatividad.

Talento conglomerado. Resultante de la combinacion de un talento complejo
(académico, figurativo o figurativo-artistico) con una o varias aptitudes

especificas.

Simonton (2005) plantea un modelo de desarrollo del talento denominado
Emergenic-epigenetic model, a través del cual se basa en los aspectos relacionados con la
genética. En primer lugar, sefiala la confusion que puede existir entre los conceptos de
superdotacion y talento, utilizados en multiples ocasiones como sinénimos debido a
la proximidad entre ellos. En segundo lugar, diferencia su modelo en dos aspectos
importantes que conforman la superdotacién y el talento. Por un lado, los rasgos
propios de la dotacion (genes), y por otro, el desarrollo epigenético. En relacion a la

dotacion, cuatro son los puntos clave que merecen ser destacados:

- Aunque los diversos tipos de superdotacion son especificos de un dominio
especifico, no hay necesidad de creer que cada componente genético que
contribuye a la superdotacion de la persona es estrictamente de ese dominio
especifico. Pese a que algunos componente si pueden ser mas especificos
(habilidad para tocar un instrumento), existen otros que pueden ser mas
genéricos (inteligencia general, factor “g”).

- Dos personas pueden mostrar el mismo nivel de dotaciéon genética en un
area particular de la superdotacion sin haber heredado los mismos atributos
en la misma cantidad. Por ejemplo, dos artistas (pintores) pueden tener la
misma dotacion para su actividad pero uno de llos poseer una excepcional
sensibilidad y otro una extraordinaria disriminacion del color. Asi, la
dotacion genética no es necesariamente uniforme a la hora de determinar un
dominio concreto.

- Una suposicién muy frecuente es que los atributos fisicos y psicoldgicos son

normalmente distribuidos en una mayor poblacion de individuos. De
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manera paralela, las caracteristicas genéticas que constituyen un talento
especifico deben ser distribuidas en la poblacion general de acuerdo a la
curva de Gauss. Sin embargo, los resultados encontrados en este modelo son
completamente distintos: la distribucion en la poblacion de la superdotacion
genética no se aproximaria a una distribuciéon normal, ahadiendo que la
aproximacion multidimensional del talento ofrece una vision sesgada de la
distribucién del mismo, no existiendo por tanto una simétrica distribucion
en este sentido, sino que en la parte baja de la proporcion se encontrarian la
mayor parte de la poblacion que no posee ningun tipo de superdotacién, y
en la parte superior de esta proporcion se encontrarian los pocos individuos
que si poseen un talento concreto.

- De acuerdo al modelo propuesto, la superdotacion es mucho mas dificil de
predecir que si fuera definida como un constructo homogéneo y lineal.
Algunas investigaciones tratan de predecir la superdotacion utilizando
modelos lineales. Sin embargo, el hecho de que la superdotacion sea un
constructuvo multiplicativo y multidimensional dificulta este hecho, puesto
que la probabilidad de que el 100% del material genético sea transferido por

herencia es virtualmente cero.

Por otro lado, la dotacion genética que es adquirida por la persona con talento
puede realizar diferentes caminos que le conduciran a un mayor o menor desarrollo
del talento. Esta es la razon por la cual los gemelos idénticos que han vivido en casas
separadas, pese a sus semejanzas, pueden alcanzar resultados diferentes en el
desarrollo de su talento. Esta cuestion esta relacionada con la influencia de la
maduracion de la persona (epigenética). Asi, cuatro implicaciones se derivan de esta

vision combinada en el Epigenetic-emergetic model.

- A pesar de que numerosos investigadores han focalizado la atencion en la

busqueda de sefiales prematuras de diferentes tipos de superdotacion, estos
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esfuerzos han quedado estériles para cualquier tipo de superdotacion
debido a que deben ser tenidos en cuenta ambas perspectivas del modelo.
Este modelo ofrece una interpretacion genética para la distincion crucial
entre maduradores tempranos y tardios. De acuerdo a los modelos lineales,
un talento comienzo a desarrollar cuando el primer componente genético se
empieza a desarrollar. Sin embargo, de acuerdo a modelos
multidimensionales y multiplicativos, la superdotacion no comienza su
desarrollo hasta que el ultimo componente comienza su trayectoria hacia
arriba. En este sentido, factores contextuales deben ser tenidos en cuenta
para los maduradores tardios, sin embargo el autor del modelo muestra que
la base del mismo se fundamental en la genética.

Si la superdotacion para un rendimiento extraordinario en un dominio
especifico es multidimensional, y si cada rasgo constituyente esta
caracterizado por su desarrollo individual, una manifestacion 6ptima de la
superdotacion serd inestable a lo largo del tiempo, es decir, la superdotacion
se mostrard dindmicamente alterada con la edad. Por ejemplo, un nifio
puede empezar a tocar el piano solo para realizar una composicion, y con la
maduracion final puede convertirse en un director de orquesta.

Dado que la superdotacion es inestable a lo largo del desarrollo, existe la
posibilidad para algunas personas de perder su habilidad a medida que van
creciendo. Un nifio prodigio, por ejemplo, puede llegar a ser un adolescente
mediocre. De hecho, este modelo provee dos tipos de pérdida durante el
desarrollo: relativa y absoluta. La primera de ellas se refiere a los cambios
que puede sufrir la carrera de esta persona con habilidad en comparacion
con sus iguales. Este cambio puede tener lugar porque otros compafieros de
su misma edad puedan madurar de manera tardia y mientras que al
principio estaban por debajo de esta persona, posteriormente puede

superarla. En relacién a la pérdida absoluta, puede ocurrir cuando en un
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momento puntual del desarrollo del talento se produce una situacion que
cambia por completo este camino al éxito. Por ejemplo, que una gimnasta
tenga un desafortunado incremento de peso durante la adolescencia, o que

un talento cientifico sufra una enfermedad mental.

Por tanto, este modelo nos ofrece una vision a través de la cual la superdotacion
y el talento puede ser desarrollada por caminos completamente distintos para aquellas
personas que no poseen el mismo genotipo. Aquellas personas que si cuentan con la
misma carga genética de dotacion pueden realizar diferentes desarrollos del mismo
talento debido a la vision de la epigenética. Mientras que dos personas con una
dotacion genética completamente diferente pueden caracterizarse por el mismo
comienzo de desarrollo en la infancia. Por otro lado, es de interés mencionar que este
modelo mantiene que mientras que los simples tipos de talentos (aquellos en los que
un numero minimo de componentes genéticos toman parte) pueden emeger en la
infancia o la temparana dolescencia, los tipos complejos de talento (el nimero de
componentes genéticos es mayor) pueden no aparecer hasta la adolescencia tardia o
la joven adultez.

En definitiva, segin este modelo, debemos tener en cuenta que un talento
puede ser visto desde una vision lineal o multiplicativa, y dentro de cada una de ellas
puede ser un talento simple o complejo. Por este motivo, el concepto de superdotacion
es muy complejo, teniendo en cuenta ademds que este modelo se ha basado
exclusivamente en los factores genéticos, dejando a un lado los factores contextuales
que influyen en su desarrollo.

En la actualidad, Gagné (2015) ha propuesto un modelo de desarrollo del
talento fruto del resultado de sus trabajos iniciaciados en la década de los noventa. El
modelo actual se denomina Comprehensive Model of Talent Development (CMTD), siendo
la sintesis de sus modelos anteriores: por un lado el Developmental Model of Giftedness
and Talent (DMGT), y mas recientemente el Developmental Model for Natural Abilities
(DMNA).
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Sus trabajos iniciales en el DMGT se estructuran a partir de cinco componentes
(dones, talentos, proceso de desarrollo del talento, catalizadores intrapersonales y
catalizadores ambientales) combinados entre si y necesarios para alcanzar el grado de

talento (figura 7):
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Figura 7. Differentiated Model of Giftedness and Talent (Gagné, 2004)

El hecho de poseer una habilidad o capacidad innata no es el inico componente
esencial, sino que necesita un proceso de desarrollo que a su vez estd influenciado por
catalizadores intrapersonales (fisicos, motivacién, voluntad, autogestion vy
personalidad) y contextuales (ambiente, personas significativas e intervenciones
ajustadas al sujeto).

Gagné (2015) propone tres pilares fundamentales para entender el proceso de
formacion de las capacidades naturales hasta llegar a convertirse en un sujeto experto
dentro de un dominio. Estas areas son: dones, talento y proceso de desarrollo. Es lo
que el autor denomina el trio del desarrollo del talento.

Los dones son mas facilmente de apreciar en los nifios pequenios, debido a que

el contexto no ha ejercido influencia significativa sobre ellos. No obstante, es posible
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apreciarlos en adolescentes e incluso adultos a través de la rapidez con que dichas
personas adquieren nuevas competencias (conocimientos y habilidades). La rapidez y
facil adquisicion de nuevas competencias es un claro indicador de alta capacidad.
Segun este autor, podemos contar con 6 tipos de capacidades naturales (dones)

agrupados en diferentes dominios:

- Mental

1. Intelectual
* Inteligencia general (factor “g”)
= Razonamiento cristalizado, fluido, verbal, matematico,

espacial.

* Memoria: procedimental, declarativa

2. Creativo
* Inventiva (resolucion de problemas)
* Imaginacion, originalidad (artes)
»  “Fluidez de Evocacion” de Carroll

3. Social
* Percepcion (manipulacion)
= Interaccién: “fluidez” social, tacto
* Influencia: persuasion, elocuencia, liderazgo, cortejar, ser

padres

4. Perceptual

* Vision, audicion, olfato, gusto, tacto, propiocepcion
- Fisico

5. Muscular

* Energia, velocidad, fuerza, resistencia

6. Control motor

* Velocidad (reflejos), agilidad, coordinacién, equilibrio
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Por otra parte, el talento son los dones naturales desarrollados de manera
sistemadtica, y convertidos en competencias bien entrenadas. El talento es la
representacion del rendimiento, es decir, el resultado del proceso de desarrollo.

Diferencia nueve subcomponentes de talento, agrupados en diferentes campos:

1. Académico
* Lenguaje, matematicas, ciencias, humanidades
2. Técnico
* Transporte, construccion, artesania, manufactura, agricultura
3. Ciencia y tecnologia
* Ingenieria, medicina, ciencias sociales
4. Artes
= Creativo, representacién
* Aplicado: visual, escrito, hablado
5. Servicio social
= Salud, educacion, comunidad
6. Administracion/ventas
* Administracion, marketing, supervision, inspeccion
7. Operaciones comerciales
» Registros, finanzas, distribucion
8. Juegos
* Videos y naipes, ajedrez, puzzles

9. Deportes y atletismo

Del subcomponente dos al subcomponente siete tienen su origen en la
clasificacion del Mundo del Trabajo del American College Testing. Se denominan RIASEC,

y tiene su explicacion en los tipos de personalidad relacionadas con el trabajo.

= R —Realista = 2. Técnico

* ] -Investigador - 3. Ciencia y tecnologia
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= A — Artistico 2 4. Artes
= S _Social = 5. Servicio social
* E-Emprendedor - 6. Administracion/ventas

* C-Convencional - 7. Operaciones comerciales

En relacion al proceso de desarrollo del talento se define como la persecucion
sistematica por los talentees!, durante un periodo de tiempo, a través de un programa
estructurado de actividades que tienen como proposito obtener la excelencia en un
dominio concreto. Si trasladamos este concepto al espafiol, podria traducirse como
aprendiz de talento o talento en desarrollo o formacién (Touron y Pfeiffer, 2015) y refleja el
proceso de desarrollo como un proceso evolutivo, dindmico, a partir de las
capacidades naturales. El proceso de desarrollo se compone de tres subcomponentes

a su vez, Como son:

1. Actividades
= Acceso
=  Contenido

=  Formativo

El desarrollo del talento comienza cuando una persona accede a través de un
proceso de identificacion y seleccién a un programa sistematico de actividades, que
incluyen un contenido especifico, en un contexto de aprendizaje concreto

(desestructurado o estructurado).

2. Inversion

* Tiempo
* Dinero
* Energia

1 Neologismo acufiado por Gagné que se refiere a cualquier persona inmersa en un proceso de desarrollo del talento de manera
sistematica en un campo concreto.
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A través de la inversion se cuantifica la intensidad del proceso de desarrollo del
talento en cuestion de tiempo, energia psicoldgica y el dinero. En este sentido, la teoria

de la practica deliberada de Ericsson (2002) encaja con esta idea.

3. Progreso

* Etapas
* Ritmo
* Hitos

Por ultimo, el progreso de los talantees desde su comienzo hasta el maximo nivel
de dominio en un campo concreto se puede dividir en varias fases o etapas. Estas
etapas a su vez, estan caracterizadas por como de rapido se esta progresando hacia el
objetivo marcado, asi como por los hitos o puntos de inflexion marcados, mas o menos
importantes.

Por otra parte, el autor propone dos tipos de catalizadores que afectan al
proceso de desarrollo del talento, ya sea de forma positiva como negativa. Estos son

los catalizadores intrapersonales y los catalizadores ambientales.

- Catalizadores intrapersonales. En relacion a los catalizadores intrapersonales
que afectan al proceso de desarrollo, este autor lo divide en cinco

subcomponentes agrupados a su vez en dos dimensiones principales:

1. Rasgos estables
» Fisico
* Mental
2. Procesos de gestion de los objetivos
* Autogestion
* Motivacion

=  Volicién
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A mayor nivel de objetivo marcado, mayor debera ser el esfuerzo del talentee
para alcanzarlo. Un objetivo a largo plazo requiere una gran dedicacidon, ademas de
actos cotidianos de fuerza de voluntad para mantener dicha practica con el propdsito
de superar barreras como puede ser el aburrimiento y los fracasos emocionales.

En relacion al aspecto deportivo, Gagné (2003) subidivide estos catalizadores
intrapersonales en fisicos y psicoldgicos, influenciados a su vez por la genética. Los
factores fisicos relacionados con las caracteristicas, handicaps y la salud. El autor
advierte que aquellos deportes muy influenciados por el aspecto fisico realizan la
seleccion de estas personas basados en parametros fisicos. Sin embargo, admite que
los factores psicologicos como son la motivacion, autogestion y la voluntad son
aspectos muy importantes para para el desarrollo del talento. Asi, la personalidad del
individuo se erige como aspecto importante dentro del modelo de desarrollo, ya sea

de forma positiva o negativa (Tranckle y Cushion, 2006).

- Catalizadores ambientales. Al igual que los factores intrapersonales, los

catalizadores ambientes se dividen en tres subcomponentes distintos:

1. Medio. Incluye desde las influencias fisicas (clima, vida urbana) hasta
las sociales (politicas, econdmicas o culturales)

2. Individuos. Centrado en la influencia psicoldgica de las personas
importantes en el espacio mdas proximo a la persona con talento
(padres, madres, hermanos, entrenadores, compareros, mentores,
tiguras publicas adoptadas como modelos a seguir)

3. Servicio. Abarca todas las formas de servicio y programas de desarrollo
de talento. La forma tradicional de enriquecimiento (estrategias
pedagogicas) y medidas administrativas (agrupamiento por capacidad
o enriquecimiento acelerativo) estan relacionadas con las facetas de

contenido y formato pertenecientes al subcomponente de actividades.
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El talentee deberd elegir y escoger qué estimulos recibirdn su atencion. De
acuerdo con Tranckle y Cushion (2006), el catalizador mas importante y mads
influenciados por las oportunidades son los llamados eventos, es decir, ganar
competiciones, sufrir lesiones, o casarse. Estos eventos pueden facilitar o dificultar el
desarrollo del talento. No obstante, la influencia que estos eventos pueden tener en el
desarrollo es mas una cuestion de sentido comun que de investigaciones empiricas
(Walters y Gardner, 1992). Sin embargo, la importancia de los factores contextuales en

el desarrollo del talento no puede ser ignorada.
- Casualidad

Gagné (2015) sefiala que la casualidad puede relacionarse con el entorno (por
ejemplo, el hecho de nacer en una determinada familia, asistir a una escuela u otra,
etc.). Este elemento puede caracterizar la previsibilidad (controlable o incontrolable)
de elementos pertenecientes al resto de componentes. En este sentido sirva de ejemplo
la frase de Atkinson (1974, p. 221), el cual afirmo que los logros humanos se pueden
atribuir a dos tiradas de dados sobre las que ninguin individuo ejerce ningtin control personal.
Una tirada determina la herencia de un individuo, y la otra, su entorno formativo.

En definitiva, el DMGT constituye una representacion de la gran cantidad de
influencias que pueden favorecer o limitar el crecimiento de las competencias. Sin
embargo, el propio autor observd la ausencia de las raices naturales de estas
competencias (capacidades naturales), lo que le condujo a la creacion del DMNA y
CMTD, que veremos posteriormente.

La creacion del DMNA viene a reparar este inconveniente (las capacidades
naturales no son innatas) producido en el DMGT.

En palabras de su autor, el modelo DMNA queria cumplir tres objetivos:

1. Corregir laimagen equivocada respecto a las capacidades naturales sugerida

por expresiones comunes.
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2. Responder a los académicos que cuestionan la pertinencia del concepto de
alta capacidad o dotacién

3. Corregir el malentendido transmitido por los bien intencionados usuarios
del DMGT que describen los dones o capacidades naturales como innatas y

los talentos como adquiridos
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'DESARROLLO (D)
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Figura 8. Modelo de Desarrollo de las Capacidades Naturales (Gagné, 2015)

La principal diferencia con el DMGT reside en que las habilidades naturales
han sido trasladadas a la parte derecha, siendo ahora las aptitudes el resultado del
proceso de desarrollo. No obstante, los mismos ingredientes basicos estan
involucrados en el favorecimiento de dichas capacidades como en su limitacion
(Gagné, 2015).

Finalmente, y como resultado de ambos modelos, el autor ha elaborado el
CMTD. En este modelo, las habilidades naturales han sido desplazadas hacia el centro
de la figura, con el proposito de asegurar una estrecha relacion entre la acumulacion
de capacidades naturales sobresalientes en el lado izquierdo y el proceso de desarrollo

del talento en el derecho.
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Asi, este modelo muestra como el desarrollo del talento se produce en la
acumulacion progresiva de capacidades naturales, con la creacion de un genotipo
unico en el o6vulo fertilizado. El proceso madurativo continuard después del
nacimiento, influenciado por los catalizadores ambientes y personales. De forma
general, durante la infancia o adolescencia temprana, los individuos dotados elegiran
su ambito de especializacion para comenzar el complejo camino que desemboca en un

rendimiento superior.
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Figura 9. Modelo Comprehensivo de Desarrollo del Talento (Gagné, 2015)

En conclusion, este modelo de desarrollo del talento ha prestado mucho énfasis
en el rigor terminoldgico, ademas de diferenciar entre capacidades naturales,
disposiciones personales, division de los cinco componentes del DMGT en
subcomponentes, asi como las facetas de la inteligencia o la creatividad, los tres
aspectos de participacion en el desarrollo o el progreso del talantee.

Olszewski-Kubilius, Subotnik y Worrel (2015) han propuesto recientemente el
Mega-Modelo de desarrollo del talento. En €l, analizan cudles son las capacidades

especificas relevantes para cada dominio, las variables psicosociales como factores
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criticos de desarrollo exitoso, y la preparacion a la eminencia como resultado al que

aspira la educacion de las personas con altas capacidades (figura 10).
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Figura 10. Mega-Modelo de desarrollo del talento (Olszewski-Kubilus, Subotnik y Worrel, 2015).
Traducido por Javier Tourén

La creacidon de este mega-modelo surge la revision de la literatura sobre el

desarrollo del talento, cuyos principios fundamentales son los siguientes:

Las capacidades son importantes, especialmente las capacidades especificas de

los distintos dominios.

- Los dominios de talento difieren en las trayectorias de desarrollo, que
comienzan a diferentes edades.

- Se necesita proveer de oportunidades, que deben ser aprovechadas.

- Las variables psicosociales son factores determinantes en el desarrollo eficaz

del talento.
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- La preparacion para la eminencia es el resultado al que se aspira en la

educacion de los mds capaces.

Estos autores admiten la existencia de aspectos limitadores y potenciadores en
el desarrollo del talento. En relacion al primer grupo, dentro de los factores
psicosociales sefialan la baja motivacion, modos de pensamiento improductivos, bajo
nivel de fortaleza psicoldgica y habilidades sociales pobres. Dentro de los factores
externos sefialan el acceso tardio al dominio, las oportunidades ofrecidas dentro y
fuera de la escuela, los recursos financieros, el capital social y cultural, y la falta de
coincidencia entre intereses y oportunidades. En relacién al segundo grupo, los
potenciadores, dentro de los factores psicosociales destacan la motivacidén optima, las
oportunidades acogidas, mentalidades productivas, fuerza psicoldgica desarrollada y
habilidades sociales y desarrolladas.

Uno de los aspectos principales del modelo es que cada dominio tiene un punto
de entrada, pico y final especifico. Por ejemplo, en el caso del ambito deportivo, el
desarrollo del talento se puede ver facilitado fuera del ambito escolar. Esto es un
aspecto comun con el Long Term Athlete Development, de Balyi (2001), en el cual ofrece
una serie de etapas de desarrollo en funcién de la edad de iniciacion en diferentes
modalidades deportivas (especializacion temprana y especializacion tardia). El mega-
modelo de Olszewski-Kubilius et al. (2015) diferencia entre dos dominios
fundamentales. Por un lado, el dominio de performance, relacionado con actividades
como la danza, el deporte, interpretacion y la musica. Y, por otro lado, el dominio de
performers, relacionado con la produccion de nuevas ideas y conocimientos
(compositores, poetas, cientificos o historiadores). Como aspectos diferenciadores
entre ambos grupos, se puede mencionar que, en el grupo de los performers, el objetivo
inicial y final del desarrollo del talento suele ser mas claro y comprensible tanto para
el publico en general como para los expertos en cada dominio. Sin embargo, en ambos
dominios es necesario que los sujetos sean dominadores de las habilidades especificas

de dicho ambito, teniendo que haber dedicado una gran cantidad de practica
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deliberada para el desarrollo de la pericia (Ericsson et al., 1993). Sin oportunidades
que permitan desarrollar el talento, éste podria no ser reconocido nunca. Por otra
parte, las habilidades psicosociales también forman parte importante de este modelo,
siendo claves para el éxito en todos los dominios.

Otra cuestion importante del modelo es el término eminencia, senalando esta
como el objetivo de la educacion del alumnado con alta capacidad. Dentro del ambito
deportivo, Lorenzo (2000b) senalé que un jugador alcanza la etiqueta de eminencia
cuando es capaz de realizar contribuciones creativas en su modalidad deportiva. El

mega-modelo se fundamenta en tres etapas fundamentales, como son:

- Transformando el potencial en competencia. Comienza en la primera infancia
y se puede extender hasta bien entrada la escuela secundaria, variando en
funcién del dominio de talento. Los padres tienen un papel fundamental y un
papel critico, y los maestros/as pueden proporcionar a este alumnado
actividades mas retadoras. Es en esta etapa cuando estos nifios y nifias pueden
involucrarse en actividades extraescolares relacionadas con su dominio de
talento, como por ejemplo, clases de musica, clubes deportivos, etc. En
concreto, dentro del &mbito deportivo, es necesaria la practica fuera del &mbito
escolar para automatizar las habilidades necesarias en este sentido. Un
concepto muy importante durante esta fase es el flow (Csikszentmihalyi et al.,
1997), relacionado con la idoneidad de las tareas propuestas en esta fase de
desarrollo del talento. Con el paso del tiempo, estas actividades iran
encaminadas hacia un rendimiento mas selectivo o competitivo.

- Transformando la competencia en pericia. Durante esta fase, la juventud, estas
personas deben tomar una decision junto con su familia, con el propdsito de
perseguir un dominio de talento concreto. La involucracién en el dominio
especifico conlleva sacrificios en otras actividades de ocio. Dos figuras son

importantes a la hora de tomar esta decision:
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o Profesores. El profesorado debe proporcionar una instruccion explicita
en el dominio de talento, por un lado, y por otro, fomentar una creciente
sensacion de autonomia en el alumnado. De manera progresiva, el
profesor/a debe permitirle proporcionar sus propias sugerencias.

o Habilidades psicosociales. Durante esta etapa, estas personas talentosas
empiezan a ser conscientes del dominio que van adquiriendo en el
ambito concreto. Por este motivo, la autorregulacion y la demora en la
gratificacion son cruciales, junto con la sensacion del disfrute personal
en el &mbito especifico de talento. También, es fundamental que estas
personas sepan cuando deben acceder a sus sistemas de apoyo y cudl es
el mds beneficioso para resolver las preocupaciones que puedan tener.

- Transformando la pericia en eminencia. Algunas de las personas con pericia
llegan al nivel de eminencia con el propdsito de cambiar el mundo en el que
viven, aplicando su creatividad junto con el compromiso y la voluntad. La
motivacion es un aspecto fundamental en esta etapa, puesto que en el caso de
los performers es intrinseca. Si bien es cierto que independientemente de lo
motivado que una persona pueda estar, es necesario un reconocimiento
extrinseco e independencia economica, lo que requiere mostrar el trabajo

realizado al publico.

Los autores del modelo sefialan una serie de inputs criticos en cada una de estas
etapas. Sin embargo, estos factores no garantizan que la transicion a la siguiente etapa
se llevard a cabo, sino que aumenta la probabilidad de pasar de una etapa a otra de

manera exitosa. Las tablas 3, 4 y 5 muestran estos factores en cada etapa.
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Tabla 3

Inputs criticos y habilidades psicosociales asociadas para la etapa “transformando el potencial en competencia”
(Olszewski-Kubilius et al., 2015)

Etapa de desarrollo del talento: transformando el potencial en competencia

Inputs

La exposiciéon temprana y la participaciéon ladica a través de actividades de la familia o los
programas formales/informales

Refuerzo del interés y entusiasmo de los padres, maestros

Los padres y maestros animan la capacidad docente

Los padres que buscan las evaluaciones de los maestros, entrenadores, para guiar la provision de
oportunidades

Los padres y maestros refuerzan una mentalidad de crecimiento

Los padres y maestros refuerzan la persistencia

El apoyo y la presion de los padres y maestros para lograr la automaticidad en el conocimiento y
las habilidades de los dominios basicos

Uso de recompensas extrinsecas para lograr la automaticidad de habilidades y reforzar la
motivacion intrinseca

Respuesta de las habilidades psicosociales

Aprender a demostrar interés, compromiso, curiosidad, entusiasmo de experiencias y
oportunidades, asi como implicar efectivamente a los adultos en la provision de instruccion y
oportunidades de aprendizaje
Comodidad creciente con la identidad emergente con uno o mas dominios
Aprender a trabajar con eficacia en situaciones de ensefianza en grupo y aprender a trabajar solo en
la busqueda de sus intereses durante una cantidad de tiempo apropiada
Aprender a persistir ante el desafio o la dificultad:

¢ Desarrollando determinacién y autocontrol

¢ Adoptando una mentalidad de crecimiento

e Aprendiendo a diferir la recompensa

e Aprendiendo a regularse emocionalmente

e Creciendo en la capacidad para hacer frente a la competicion y los retrocesos

e Apertura a la retroalimentacion
Reconocimiento de las areas en las que estan intrinsecamente motivados para trabajar

Tabla 4

Inputs criticos y habilidades psicosociales asociadas para la etapa “transformando la competencia en pericia”
(Olszewski-Kubilius et al., 2015)

Etapa de desarrollo del talento: transformando la competencia en pericia

Inputs

Apoyo de los padres, pero no presion

Organizacién del entorno para permitir una focalizacion intensa en el dominio

Los maestros/entrenadores permiten el reto y la “represion”

Los profesores/entrenadores transfieren mas responsabilidad de la evaluacion de las fortalezas y
debilidades al estudiante

Los maestros y los padres promueven la participacidon en concursos y otras oportunidades para
“mostrar su talento”
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Los maestros y padres modelan con buen gusto la auto-promociéon

Los maestros proveen instruccion explicita y el intercambio de conocimiento tacito sobre el dominio
Los maestros y los padres ayudan a restaurar la confianza en si mismo después de los reveses y las
comparaciones con los companeros dotados / ensefianza explicita de estrategias y habilidades de
afrontamiento

Los maestros y padres modelan y ensefian las habilidades sociales para involucrar a los demas y
promocionan la colegialidad

Respuesta de las habilidades psicosociales

Aprender a persistir ante el desafio o la dificultad:
e Desarrollando determinacién y autocontrol
¢ Adoptando una mentalidad de crecimiento
e Aprendiendo a diferir la recompensa
e Aprendiendo a regularse emocionalmente
e Creciendo en la capacidad para hacer frente a la competicion y los retrocesos
e Apertura a la retroalimentacion
Manejo de la tensién entre la exuberancia y la confianza en si mismo que proviene de la falta
deconciencia de si mismo con la apertura a la instruccién y al reto
Desarrollo de la comodidad con tensién intelectual
Enjuiciamiento de niveles 6ptimos de independencia psicologica de maestros, entrenadores, padres
Adquirir mas responsabilidad sobre el desarrollo del talento propio, apuntalamiento de debilidades
y construccion sobre las fortalezas
Identidad psicologica que estd mas fuertemente ligada al dominio del talento (por ejemplo, musicos
0 matematicos)
Encuentro de un grupo de compafieros que comparte el interés en el dominio
Derivacién del significado personal del area al talento elegido
Gestidn de conflictos de afiliacién-logro
Ser capaz de identificar la autopromocion con éxito y sin éxito
Mayor conciencia de los responsables, los puntos de referencia importantes
Practica de las habilidades de afrontamiento, adquisicion explicita de estrategias
Conlfiar en las emociones positivas como el optimismo, la esperanza
Habilidades de afrontamiento para el perfeccionismo, la presion/estrés, la ansiedad por el
rendimiento, las amenazas a la seguridad en si mismo
Desarrollo de estrategias para resistir la presién negativa de los compafieros, los estereotipos
negativos
Interacciones adecuadas con los compafieros, los maestros, los responsables

Tabla 5

Inputs criticos y habilidades psicosociales asociadas para la etapa “transformando la pericia en eminencia”
(Olszewski-Kubilius et al., 2015)

Etapa de desarrollo del talento: transformacion de la pericia en eminencia

Inputs

En campos con bajos salarios o los que requieren largos periodos de formacién, los padres
proporcionan apoyo financiero si es necesario y tienen la capacidad

Los maestros cambian la relacién en la direccion del pupilo a comparfiero

El mentor o agente lleva a cabo la promocion por parte de la persona con talento y le ayuda a
encontrar un nicho tnico
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Respuesta de las habilidades psicosociales

Los individuos capitalizan las fortalezas y minimizan las debilidades

Responsable de la persistencia a través de los buenos y malos tiempos

Se juega con las prioridades que compiten

Capacidad de respuesta a recompensas extrinsecas. Los individuos se centran en oportunidades
para publicar y competir, independencia financiera y reconocimiento

Equilibrio entre motivacién extrinseca e intrinseca; utilizando la motivacién extrinseca, segtin sea
necesario

Reclutamiento de un menor o un agente para ayudar con la auto-promociéon

Desarrollo de una visién personal o nicho tinico

Confianza en la intuicién y evitar el atrincheramiento

Asuncién de riesgos para hacer frente a los problemas conceptuales con resultado y recompensa
inciertos

Carisma mostrado a través de la personalidad o la potencia pura de una obra de uno mismo,
esencial para atraer a estudiantes y colegas

Red y uso del conocimiento tacito

Uso de las habilidades sociales y la creaciéon de redes para apoyar el trabajo a través de la
colegialidad y buenas habilidades de comunicacion

La confianza en uno mismo, necesario para mostrar confianza con el fin de inspirar la confianza de
los colegas, incluso si no lo sientes

Capacidad para manejar con gracia la critica

Capacidad para cultivar simpatizantes y patrocinadores

Pfeiffer (2015b) propuso el Modelo Tripartito sobre la alta capacidad, que evalta al
alumnado desde tres perspectivas: la alta capacidad vista como alta inteligencia, la
alta capacidad vista como rendimiento sobresaliente, y la alta capacidad vista como
alto potencial para sobresalir o rendir de modo excelente. El modelo ha sido creado a
partir de la revision y trabajos previos de investigadores tedricos en este campo, con
el propodsito de reconciliar algunas de las posturas propuestas en el area de la
superdotacion. Sin embargo, es fruto de la experiencia clinica y la necesidad practica.

Uno de los propodsitos de este modelo ha sido desmitificar la idea del
superdotado como el empollén con alto Cl, sino que pueden exitir diversas maneras de
ver a los nifios y nifias mas capaces agrupandolos en cualquiera de las tres categorias
que este autor presenta. Asi mismo, este modelo sirve también para el proceso de
identificacidén, puesto que este modelo puede ofrecer claridad en relacion a dichas
practicas de identificacion. Las tres perspectivas que ofrece el modelo en relacién a la

alta capacidad son las siguientes:
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La alta inteligencia. Tradicionalmente la alta inteligencia ha sido evaluada a
través de test con el proposito de identificar a los estudiantes en un
determinado nivel, muy por encima de la media. Sin embargo,
recientemente se ha producido un giro en el enfoque de estos test de
inteligencia en los que se ha pasado de una puntuacion global de CI, a un
modelo jerdrquico de la inteligencia, en lo que se ha llamado la teoria de las
capacidades cognitivas de Cattel-Horn-Carroll (CHC). Este modelo no da
necesaria preeminencia al factor g (estrato I del modelo CHC), sino que los
autores focalizan mas la atencion en el estrato II, donde se sitian diez
capacidades cognitivas generales que han sido validadas en numerosos
andlisis. Es aqui donde estdn centrando la atencion las pruebas de
inteligencia, entre las que podemos destacar la inteligencia fluida y
cristalizada, memoria a corto plazo, velocidad de procesamiento,
razonamiento cuantitativo, velocidad de decision/tiempo de reaccidn,
memoria a largo plazo, procesamiento visual y auditivo y la lectura y la
escritura. En la actualidad, gran parte de los nuevos test de inteligencia
(Escala Wechsler para ninos, Stanford-Binet-5, Escalas de Capacidad
Diferencial, etc.) ya incorporan esta visién relacionada con el modelo
jerarquico de la inteligencia CHC. Otro aspecto importante para medir la alta
inteligencia que sefala Pfeiffer (2015b) son los criterios de seleccion del test
que se quiere utilizar. En este sentido el autor destaca cinco principios

fundamentales, como son los siguientes:
1. Considerar la fiabilidad del test, la validez, los baremos y el techo

de la prueba.

2. Laidentificacion del alumnado de alta capacidad deb guiarse por
el criterio clinico realizado por profesionales, no solo por los

resultados de los tests.
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3. Uso de maultiples medidas al evaluar cualquier constructo
psicoldgico, incluyendo la inteligencia.
4. Pensar en baremos locales y en la evaluacion periddica.

5. Usar modelos de seleccion y de toma de decisiones explicitos.

En definitiva, la alta capacidad vista a través de la inteligencia puede ser

evaluada a través de una amplia gama de enfoques, y no solamente con un tiico CI.

- Los logros sobresalientes. A través de esta perspectiva se destaca el

desempeno académico real en aula como una de las caracteristicas centrales
o definitorias de la alta capacidad académica, lo que el autor denomina
excelencia académica. Dejando a un lado las pruebas para medir el cociente
intelectual, esta perspectiva se centra en medidas de rendimiento académico.
Aspectos como la creatividad, motivacion, persistencia o pasion son tenidos
en cuenta desde esta vision. El alumnado que destaca por sus logros
sobresalientes se merecen programas especiales de refuerzo a través de
planes enriquecidos (Gil-Madrona, Samalot-Rivera, Gutiérrez Marin,
Rédenas-Jiménez y Rédenas-Jiménez, 2014).
Para la identificacion de este tipo de alumnado, tradicionalmente se ha
utilizado la nominacion del profesorado y padres/madres (Pfeiffer y Blei,
2008), asi como aquellas basadas en el rendimiento, portafolio, evaluacion
auténtica y la cas calificaciones de los maestros. Estas escalas de valoracion
del profesorado, si estan bien disefiadas pueden ser ttiles proporcionando
evidencia indirecta y de apoyo de la alta capacidad. Ademas, el orientador
o profesor puede revisar el desempefio de los estudiantes en los examenes
finales del afo escolar, administrados en grupo, para obtener datos
adicionales sobre el valor académico de un estudiante en comparacion con
sus iguales.

- El potencial para rendir de modo excelente. Esta tercera via esta destinada a

aquellos estudiantes que no se les ha proporcionado suficientes
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oportunidades para que desarrollen su potencial, porque éstas permanecen
sin desarrollar. La légica hace pensar que, con un entorno adecuado y
estimulante, dichos estudiantes podran desarrollar el potencial. A diferencia
de las dos perspectivas anteriores, como son la alta inteligencia y los
estudiantes académicamente dotados, esta tercera categoria resulta la mas
dificil en cuanto a la identificacion del alumnado que cumpla dichas
caracteristicas. Estos alumnos pueden no rendir de manera excepcional en
los test de inteligencia y sus puntuaciones en test de rendimiento
estandarizadas pueden estar también por debajo de los alumnos mas
capaces. Sin embargo, poseen un potencial que es necesario descubrir y
desarrollar. Las escalas de nominacion del profesorado, siempre que estén
bien construidas, pueden ser un buen instrumento para ayudarnos en la
deteccion. Por otra parte, suele ser el profesorado con mayor experiencia son
aquellos capaces de identificar ciertas actitudes inusuales en estos alumnos.
Por tanto, la identificacion de este alumnado supone siempre una
prediccion. Se realiza de forma especulativa, guiada por observaciones en el
aula, infiriendo que, en otras circunstancias de vida, el estudiante muy
probablemente apareceria como una persona académicamente dotado.
En definitiva, las tres categorias constituyen tres grupos diferentes de nifios y
nifias, cuyos niveles de CI, capacidades cognitivas y estilos de aprendizaje son
diferentes. Estos tres grupos no son excluyentes entre si, sin embargo, si es cierto que

puede existir un solapamiento entre ellos.

1.2.2.3. Conclusiones sobre los principales modelos de deteccion y desarrollo del
talento en el ambito educativo

Una vez realizada la revision sobre modelos de desarrollo del talento, se ha
podido comprobar la existencia de diversos modelos relacionados con la deteccion de

la alta capacidad, desde el informe Marland (1971) que supuso un gran avance con la
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vision multidimensional de la inteligencia, hasta el modelo de Gagné (2015), en el que
pone de relevancia la importancia del contexto (catalizadores) en el desarrollo de las
capacidades naturales de los talantees.

Las conclusiones obtenidas por Marland, a pesar de sus limitaciones, tuvieron
efectos altamente positivos en el campo de la superdotacion. Hoy en dia la mayoria
estan de acuerdo con la existencia de diversos tipos de talento, y siguen usando esta
clasificacion (Sanchez, 2008). Durante ese periodo, varios han sido los autores que
propusieron modelos en este sentido. Renzulli (1978) con su modelo de los tres anillos,
defini6 la superdotacién a través de la alta habilidad, la motivacion intrinseca y la
creatividad. Dicho modelo ha tenido gran trascendencia tanto en investigacion sobre
superdotados como en la practica educativa con estos alumnos (Sanchez, 2008).
Tannenbaum (1983) y Monks y Van Boxtel (1988) focalizaron la atencién en el
componente social de la alta capacidad, debido a la escasez de atencidén prestada al
papel de la familia o de la sociedad en estudios previos.

Sternberg (1985) propuso su teoria tridrquica de la inteligencia que posteriormente
desembocaria en la teoria implicita pentagonal, ayudando a entender la configuracion
cognitiva y creativa del alumnado superdotado, y corroborando la idea de la
superdotacion como un sistema complejo, que se manifiesta en diversas formas y
habilidades (analiticas, sintéticas y practicas).

Gardner (2011) propuso la teoria de las inteligencias miiltiples, que ha contribuido
al entendimiento de la diversificacion en la percepcion de la inteligencia. Contempld
la importancia de la practica para alcanzar la excelencia en cualquier dominio, sin
embargo, afirmo que esta no tenia por qué implicar dedicacion o pasion. Castello
(2002) aporto las unidades de medida concretas como referente en las tipologias de
altas habilidades. Este modelo concibe al superdotado como aquel individuo que es
capaz de manifestar un rendimiento intelectual superior, debido a la posesion de unas
aptitudes superiores (Sanchez, 2008).

En la actualidad, el modelo de Olszewski-Kubilius et al. (2015) incorpora la

conversion de la capacidad a la eminencia, pasando por la pericia. El talento varia en
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funcion del dominio especifico, diferenciando entre performers (deportistas, musicos)
y productores (poetas, cientificos). Factores como los maestros/as o el contexto
psicosocial son fundamentales para el desarrollo del talento. En relacion al modelo de

Pfeiffer (2015b), sus puntos mas importantes son:

- Laalta capacidad es un constructo social y no algo real. Ser de alta capacidad
no es algo que unos estudiantes lo son y otros no.

- Lacapacidad intelectual general es importante para el rendimiento escolar y
el éxito en el mundo real.

- Existen actitudes, intereses y creencias que son importantes, como las
oportunidades, motivacidn, tolerancia a la frustracion, etc. que contribuyen
al rendimiento del alumnado mas brillante en un area concreta.

- Hay muchas maneras de conceptualizar la alta capacidad.

- Finalmente, el propio autor justifica la necesidad desde el modelo tripartito,
sintetizando sus razones en las siguientes:

1. Obtencion de datos para apoyar la admision a escuelas especiales o
programas para los mas capaces.

2. Comprender las fortalezas y debilidades (asincronias) de un nifio
excepcionalmente brillante o determinar el grado de la alta
capacidad.

3. Evaluar el crecimiento en areas como la creatividad o el pensamiento
critico con las implicaciones que ello conlleva para la modificacion de
planes de estudio.

4. Ayudar en el diagnostico de la doble excepcionalidad.

5. Discernir qué factores pueden contribuir potencialmente a un bajo
rendimiento o motivacion.

6. Proporcionar informacion a los padres que han optado por la

educacion en el hogar.
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7. Determinar el grado o nivel adecuado para un determinado alumno

En definitiva, el estudio del desarrollo del talento ha girado su enfoque de
estudio pasando de una vision unidimensional de la inteligencia basada en una tnica
puntuacion (CI) a una vision multidimensional en la que es necesaria tener en cuenta
diversos factores para identificar y desarrollar a una persona con talento. En la tabla 6

se muestra una comparativa sobre todos los modelos de desarrollo del talento

y tomar decisiones sobre la aceleracion.

revisados a lo largo de este apartado.

Tabla 6

Aspectos mds importantes sobre los modelos de desarrollo del talento

N(:::)l;l;:el Afl:tC(;ray Aspectos mas caracteristicos del modelo
Avances en el conocimiento para la identificacién:
e Pensamiento creativo
Teoria e Capacidad de liderazgo
multifactorial Marland N Capacidad piscomotriz
dela (1971) Diferentes tlp.OS de talentos
inteligencia * Cre.atlvo
e Social
e Artistico-visual y representativo
e Psicomotores
Modelo de los Interaccion de varios factores asociados a la superdotacién:
tres anillos o la Renzulli o Inteligenci.a por encima de la mfedia. ’
puerta giratoria (1978) e Compromiso con la tarea y motivacion
e  Creatividad
Existen ocho talentos especificos de cada dominio:
e Verbal
, e Ldégico-matematico
Ejilgeiiil:: Gardner e Viso-espacial o artistico
mltiples (2011) e Corporal
e Musical
e Social (intra e interpersonal)
o Cientifico
Teoria La inteligencia esta compuesta por:
tridrquica de la Sternberg o Subteorlza comp.oner.\cial (ane?litica)
inteligencia (1985) e Subteoria experiencial (creativa)
e  Subteoria contextual (practica)
Clasificacion de los talentos:
Tannenbaum Talentos escasos
- (1986) Talentos excedentes

Talentos de cuota
e Talentos anémalos
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N del Aut
ombre de wory Aspectos mas caracteristicos del modelo
modelo fecha
Modelo de Amplian el modelo de Renzulli (1978) con una aproximacion

multidimensional, afiadiendo:

interdependenci Monks y Van e Familia

a triadica de la Boxtel (1988) e Compafieros

dotacié
superdotacion e Colegio
Basado en las aportaciones realizadas por Gagné (1983), centra
su modelo en cinco dreas fundamentales:
e Habilidades intelectuales
Munich Model . Hab1hdade§ Creatl.vas
. Perleth y ¢ Competencias sociales
of Giftedness Heller (1994) ¢ Inteligencia practica
and Talent & P

e Habilidades artisticas
Ademas, anade que los dominios cognitivos, caracteristicas de la
personalidad y el contexto, influyen en el desarrollo de la
superdotacion

Sintetiza las intuiciones que la gente puede tener sobre el
alumno con altas capacidades. Son necesarios cinco factores para
considerar una alta habilidad:
e Criterio de excelencia
e  Criterio de rareza
e Criterio de productividad
e Criterio de demostrabilidad
Sternber e  Criterio de valor
(1997) Posteriormente, en relacion al desarrollo de la pericia en el

Teoria implicita
pentagonal de

la inteligencia . . . . . .
camino hacia el talento, destaco la existencia de varias destrezas

necesarias en este sentido:
¢ Destrezas metacognitivas
e Destrezas de pensamiento
e Conocimiento
e Motivacion
e Contexto

Diferencia entre superdotados y talentosos, en funcion de la alta
habilidad que puede poseer:

e Superdotacion

e Talento académico

e Talento figurativo

e Talento artistico figurativo

Castelld e Talento verbal

Criterios para la . e Talento numérico

. e Tarrida y .

identificacién , e Talento espacial

del talento Batlle Estapé Talento creativo
(1998)

El protocolo de identificacién que propusieron es capaz de
discriminar entre:

e Talento simple o especifico

e Talento multiple

e Talento complejo

e Talento conglomerado
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Nombre del Autory Aspectos mas caracteristicos del modelo
modelo fecha

Emergenic- Simonton = Destaca en su modelo dos aspectos fundamentales:

epigenetic (2005) e Dotacion

model e Desarrollo (epigenética)
Sintetiza sus dos anteriores modelos: Developmental Model of
Giftedness and Talent (1991) y el Modelo de Desarrollo de las

Modelo Capacidades Naturales (2015).

comprehensivo  Gagné (2015) El modelo esta basado en l?s.siguientes aspectos:
¢ Fundamentos biologicos

e Capacidades naturales (dones)

¢ Competencias (talentos)

o (Catalizadores (ambientales e intrapersonales)

de desarrollo
del talento

e Proceso de desarrollo

Los aspectos mas importantes del modelo son:
e Capacidades especificas relevantes para cada dominio
Olszewski- e Variables psicosociales

Mega-modelo . iy . .
& Kubilius et e Preparacion a la eminencia

de desarrollo

del talento al. (2015) Las fases que propone son:

¢ Transformando el potencial en competencia
¢ Transformando la competencia en pericia
e Transformando la pericia en eminencia

Este modelo evaltia al alumnado con altas capacidades dese tres
Pfeiffer perspectivas no excluyentes entre si:
(2015b) e Altainteligencia
e Logros sobresalientes

Modelo
tripartito

e El potencial para rendir de modo excelente

1.2.3. Importancia de la dimension cualitativa en la identificacion del alumnado con

altas capacidades intelectuales

Parece estar claro que la utilizacion de un test para hallar el CI no debe ser el
unico procedimiento a través del cual se sustente la identificacion del alumnado con
altas capacidades intelectuales, asi como la posterior intervencion psicopedagdgica
del alumno (Instituto Internacional de las Altas Capacidades, 2017). En este sentido,
varios autores han manifestado que el CI supone un indicador de inteligencia
académica, de razonamiento logico o de inteligencia cultural, pero no mide toda la
inteligencia y por tanto, no puede ser el unico indicador del talento académico,
completando esta evaluacion con otras herramientas que midan otros aspectos de la

inteligencia (Castello, 1999).
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Por este motivo, una vision mas cualitativa ha sido introducida dentro del
ambito educativo en el campo de la deteccion del alumnado con altas capacidades
intelectuales, a través de las nominaciones de maestros y padres (Pfeiffer y Blei, 2008)
para identificar al alumnado mas dotado, asi como la nominacion por parte de los
propios companeros, justificado esto de acuerdo a lo establecido por Pfeitfer (2015a),
en relacion a que el rendimiento de los estudiantes que han sido evaluados a través
de instrumentos cualitativos como ruibricas o sistema de puntuacion, aumenta el éxito
o la exactitud del proceso de identificacion. De acuerdo a esta idea, Sdnchez (2008) en
su tesis doctoral explico la importancia de la triangulacion del juicio profesional, los
padres e iguales (Pankhurst, 2013; Pankhurst y Collins, 2013) para la evaluacion del
nifo con alta capacidad.

En relacion a la opinién de los expertos, esta autora sefiala los siguientes

criterios que han de ser tenidos en cuenta para su seleccion:

Habilidad para trabajar de forma independiente

- Evidencia de un conocimiento mas profundo de la asignatura
- Buenas habilidades de observacion

- Habilidades técnicas

- Actitud de investigacion

Respecto a la opinién de padres o los propios comparieros, esta vision ha sido
incorporada recientemente en la evaluacion de los mas capaces, tomando parte activa
del proceso (Ciha, Harris, Hoffman y Potter, 1974). Para ello, se suelen utilizar escalas
de nominacion en las que se pregunta por el desarrollo de sus hijos/compafieros en
relacion al lenguaje, psicomotricidad, socializacién, intereses, curiosidades,
motivacion y rendimiento (Sanchez, 2008).

El propio Ministerio de Educacién Cultura y Deportes (2015) ha sintetizado la
importancia de la identificacion del alumnado con altas capacidades en su Guia de

Atencion a la Diversidad, sehalando que la deteccion por parte de las familias o del
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profesorado forma parte, junto con la posterior evaluacion psicopedagogica, del proceso inicial
de identificacion del nifio superdotado.

Algunos ejemplos de las escalas de nominacion mas utilizadas en este ambito
son la Escala de Deteccion de Sujetos con Altas Capacidades, Scale for rating the behavioural
characteristics of superior students, los cuestionarios de la profesora Karen Rogers
(Inventario de padres para el descubrimiento del potencial y el Inventario para profesores
sobres habilidades de aprendizaje), asi como los cuestionarios generales que propone el
Ministerio de Educacion Cultura y Deporte de este pais, los especificos para cada edad
(3-4 afos, 5-8 anos y 9-14 anos) y los complementarios (a partir del ciclo medio de
Educacion Primaria), que pueden diferenciarse entre aquellos destinados a la
deteccién de las inteligencias multiples (para padres, profesores y alumnos) y
destinados a la deteccidn de capacidades (para padres, profesores y alumnos).

Estudios como por ejemplo la ya mencionada tesis doctoral de Sanchez (2008),
o mas recientemente el trabajo llevado a cabo por Renzulli y Gaesser (2015) en el que
determinan un sistema multicriterial para la identificacion del alumnado con altas
capacidades, son un ejemplo del uso de estas escalas cualitativas para la deteccion de
la alta capacidad en el &mbito educativo, demostrando la efectividad de estas técnicas
para llevar a cabo un proceso eficaz del alumnado en el &mbito escolar.

En este sentido, estos autores sostienen la idea de que la puntuacién en un test
de inteligencia ya no es suficiente para la identificaciéon del alumnado con altas
capacidades intelectuales. Por este motivo ofrecen una serie de pautas de actuacion
para la identificacion y puesta en practica de programas de atencion dirigidos a este
tipo de alumnos. Asi, Renzulli y Gaesser (2015) proponen las siguientes
consideraciones a la hora de desarrollar cualquier plan de identificacién del alto
rendimiento intelectual:

1. No existe el sistema de identificacion perfecto.

2. Elequilibrio entre lo objetivo y lo subjetivo.

3. Son las personas y no los instrumentos los que toman las decisiones
4.

Evitar el solo-en-apariencia sistema multicriterial
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5. (Como denominaremos a los alumnos seleccionados?
6. Larelacion existente entre el proceso de identificacion y la intervencion

posterior

En definitiva, estas seis consideraciones ponen de relieve el estado de la
cuestion del complejo y a menudo controvertido aspecto de la identificacion del
alumnado con altas capacidades. Por este motivo, dichos autores presentan un posible
modelo de identificacion y desarrollo del alumnado con altas capacidades
intelectuales (Ferrandiz et al.,, 2010) basado en la combinacion de elementos
cualitativos y cuantitativos. Su nombre es el Modelo de Identificacion para la
Programacion de Servicios para el Alumnado con Alta Capacidad intelectual (RIS/GPS). En

la figura 11 puede observarse un esquema de las fases que plantea dicho modelo.
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Fiqura 11. Modelo de Identificacion para la Programacion de Servicios para el

Alumnado con Alta Capacidad intelectual (RIS/GPS)

El aspecto clave a través del cual gira el modelo es la conformacion del talent
pool (Renzulli y Gaesser, 2015, p. 110). Esto es, el nimero de alumnos que van a ser

identificados con altas capacidades. Para ello, los autores del modelo plantean los

pasos a seguir a la hora de conformarlo:
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1. Rendimiento académico y nominacion mediante pruebas objetivas. Se
recomienda emplear baremos propios o locales a la hora de llevar a cabo
laidentificacion. Aquellos alumnos que punttien por debajo del percentil
92, pero que hayan demostrado un alto nivel de rendimiento académico
en las evaluaciones finales, también deberian ser considerados para el
talent pool.

2. Nominacion de los profesores. Se deben utilizar escalas validadas
empiricamente y ampliamente utilizadas. Se recomienda la utilizacién
de una o varias escalas especialmente indicadas para programas mas
especificos como por ejemplo olimpiadas u otro tipo de competiciones
educativas. Cada una de las escalas deberia concebirse como una
valoracion totalmente independiente, es decir, los resultados en cada
una de las escalas jamds deberian de ser sumados y tampoco deberian
de utilizarse para hallar algtin tipo de media ponderada.

3. Caminos alternativos. Estos caminos son opcionales y los determinan los
propios centros escolares. Se refiere a la nominacion de padres, iguales,
uso de test especializados (potencial creativo, aptitud espacial),
valoraciones de las producciones de los alumnos y virtualmente,
cualquier otro procedimiento que pudiera suponer una informacion
destacable. La principal diferencia entre este procedimiento y los pasos
uno y dos es que estos caminos no son vias automaticas de seleccion para
el talent pool. La auto-nominacion suele ser mas util en la etapa de
secundaria, mientras que la nominacion entre iguales es mas relevante
en programas focalizados en dreas muy definidas tales como la
tecnologia, musica o interpretacion. Los propios estudiantes suelen ser
asimismo especialmente buenos identificando a los lideres natos de su

clase.
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4. Nominaciones especiales. Suponen la primera valvula de seguridad, y
consiste en la elaboracion de un listado con todos los sujetos nominados
en los pasos uno a tres, y hacerla circular entre el profesorado. Este
proceso permite a los profesores de cursos anteriores nominar a alumnos
que no hayan sido propuestos por sus profesores actuales.

5. Notificacion y orientacion de los padres. Sera necesario notificar a los
padres la seleccion de su hijo para el talent pool y facilitarles una completa
descripcion del programa en el cual participardn. Es necesario destacar
que este documento no certificard la alta capacidad del alumnado, sino
mas bien explicar en qué consiste dicho programa.

6. Nominacidn sobre el terreno o Action information nomination. Es la segunda
valvula de seguridad y viene a evitar el problema de pasar por alto
estudiantes altamente creativos o talentosos que, por una u otra razdn,
no fueron seleccionados como candidatos. Se basa en las interacciones
dindmicas cuando un alumno muestra especial interés o gran
entusiasmo por un area concreta, tanto dentro como fuera de la clase. La
entrega de una nominacion sobre el terreno no significa que el alumno
vaya automaticamente a formar parte del talent pool, sino que sirve de

punto de partida para una posterior revision de sus necesidades.

En conclusion, este modelo pretende poner de manifiesto que mediante un
Unico test no es posible recabar la informacion necesaria para ofrecer servicios
dirigidos al 6ptimo desarrollo de los potenciales tan diversos de los nifios, asegurando
un correcto proceso de identificacion y desarrollo del alumnado con altas capacidades
a través de pruebas cualitativas en las que expertos, padres y compafieros son

participes directos.
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1.3. MODELOS DE DESARROLLO DEL TALENTO EN EL AMBITO DEPORTIVO

1.3.1. La formacion del talento en el ambito deportivo
1.3.1.1. Introduccion

Tradicionalmente el estudio del talento se ha centrado en el ambito educativo,
comenzando por los estudios de Terman en el primer cuarto del siglo XX. Desde
entonces, también han proliferado los estudios que centran su foco de estudio en el
talento deportivo. Siguiendo a Fernandez-Rio y Méndez-Giménez (2014), es posible
destacar a autores que, dentro de sus modelos propuestos sobre la alta capacidad, han
tenido en cuenta el dmbito del deporte. Por ejemplo, Gardner (2011) hablé de una
inteligencia cinestésica. Perleth y Heller (1994) estudiaron las habilidades
psicomotoras. Y Gagné (2015) menciono la existencia del dominio sociomotor.
Ademas, diversos autores se han dedicado a intentar definir este complejo concepto,
por ejemplo, debemos destacar las primeras definiciones surgidas en este sentido la
acufiada por Lopez (1995), quien afirmé que las personas con talento son aquellas que
por su capacidad de asimilacion y rendimiento, destacan en una especialidad
deportiva determinada, o Zatsiorsky (1989), quién sefialé que el talento deportivo se
caracteriza por una determinada combinacion de las capacidades motoras y
psicologicas, asi como de las aptitudes anatomofisioldgicas que crean, en conjunto, la
posibilidad potencial para el logro de altos resultados deportivos en un deporte
concreto. En esta misma linea, Hahn (1988) afirmé que no es suficiente con tener
diferentes capacidades y habilidades, sino que ademas, el deportista debe tener un
alto nivel de disposicion para el esfuerzo y gran personalidad, sefialando varios tipos

de talento en funcion de la disposicion psicoldgica:

- Talento motor general. Supone una gran capacidad de aprendizaje motor
que conduce a un dominio motor mas facil, mas seguro y mas rapido, asi

como a un mayor repertorio motor aplicable de modo mas diferenciado.
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- Talento deportivo. Disposicion por encima del promedio de someterse a un
programa de entrenamiento deportivo para conseguir éxitos deportivos.

- Talento especifico para un deporte. Conlleva los requisitos fisicos y
psiquicos para poder alcanzar rendimientos extraordinarios (Diccionario de

las Ciencias del Deporte, 1992; Hahn, 1988, p. 99).

Uno de los problemas surgidos cuando nos aproximamos al estudio del talento
en el deporte, es la ambigiiedad de ciertos conceptos inherentes a €l, pudiendo llegar
a utilizarse indistintamente las palabras identificacion y deteccion (Tranckle y
Cushion, 2006), cuando en realidad no son sinénimos. En este sentido, Williams y
Reilly (2000) definieron la deteccidn del talento como el descubrimiento del potencial de
rendimiento de aquellos que aiin no estd involucrados en el deporte (p. 658) y la identificacion
del mismo como el proceso de reconocimiento de aquellos con el potencial para llegar a ser
jugadores de élite (p. 658). Posteriormente, Hohmann y Seidel (2003) definieron la
deteccion del talento basado en su rendimiento inicial antes de dedicarse a un
entrenamiento especifico en un deporte concreto. Una posible causa de la confusion
entre identificacion y desarrollo puede ser debida a que la etiqueta para nominar a
estos nifos es subjetiva y complicada (Tranckle y Cushion, 2006).

Un ejemplo en este sentido son las etapas propuestas por Garcia, Campos,
Lizaur y Pablo (2003), acufiando los conceptos de deteccion, captacion, entrenamiento

y campeon (figura 12).
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Figura 12. Propuesta de etapas en la busqueda y promocién de talentos
deportivos (Garcia et al., 2003)
Asi, es posible comprobar como en funcion del autor al que estemos haciendo
referencia, el nombre de las etapas serd diferente. En relacion a la primera fase, la
deteccion, estos autores sefialan los tres modelos que han existido tradicionalmente

para llevar a cabo este proceso:

- El sistema piramidal (natural o pasivo). El futuro deportista pasa por los
diferentes niveles competitivos hasta llegar a las confrontaciones
internacionales. Por tanto, el resultado se convierte en el pasaporte que te
permite participar en el escalon siguiente, no existiendo ningun otro criterio
selectivo que evite la pérdida de potenciales campeones.

- El sistema selectivo (cientifico). Se seleccionan a aquellos jovenes que
presentan las mejores aptitudes naturales y la necesaria actitud para la
practica de una modalidad deportiva.

- Inversion en talentos ya confirmados. Se trata de un programa de seleccion
de jovenes campeones a partir de estadios avanzados de formacion, basado
en laidea de que es posible que en edades tempranas un deportista no posea
los atributos y capacidades determinantes para ser un campedn con éxito en

un deporte dado.
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Es a partir de la década de 1980 cuando se pas6 de la importancia de la deteccion
a la importancia del desarrollo, focalizando la atencion en los procesos formativos del
deportista. En palabras de Bartmus et al. (1985, en Durand-Bush y Salmela, 2007) se
empezd a hablar de la vigilancia del talento. Asi, los resultados de estos trabajos
centrados en como se produce el desarrollo del deportista, han desembocado en la
creacion de modelos que senalan patrones comunes de todos los deportistas que han

llegado a la élite de su deporte.

En la tabla 7 se sefialan los autores que han desarrollo modelos de formacion
del talento en el deporte, en funciéon de donde han puesto el foco de atencién para la
creacion del mismo.

Tabla 7

Modelos en funcién de su objeto de estudio

Modelos basados en Autor del modelo

Modelo piramidal o tradicional
Modelo de Ruiz y Sdnchez (1997)
Modelo de Balyi (2001)

La participacion en el deporte Modelo de Abbot y Collins (2004)
Modelo de Bailey y Morley (2005)
Modelo de Arufe-Giraldez (2012)

Modelo de Bloom (1985)
Modelo de Coté (1999)

Importancia del contexto .
Modelo de Martindale et al. (2007)

Resultados obtenidos en la Modelo de Matveev (1983)
competicion Modelo de Platonov (1999)

1.3.1.2. Importancia de la prdctica en el desarrollo del talento

Es un hecho de sobra estudiado que para convertirse en un talento deportivo
las capacidades naturales (dones) deben convertirse en competencias (Gagné, 2015).

Este proceso es conseguido a través de horas y horas de practica en el deporte, de una
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manera continua y sistematica. Asi, el resultado final sera lo que la literatura senala
como sujeto experto (Lorenzo, 2000b), definido este concepto como una persona
experimentada (Durand-Bush y Salmela, 1996), que denota tiempo, trabajo y correcta
tutoria y supervision técnica, aunado con la voluntad del atleta por querer llegar a lo mas alto

y el conocimiento necesario para lograrlo (Ruiz y Sdnchez, 1997, p. 236) (figura 13).

Alguien experimentado, ensefiado a partir de la
practica, habilidoso, agil, dispuesto; con facilidad
para rendir a partir de la practica

(Durand-Bush y Salmela, 1996)
—T =

TALENTO EXPERTO
-e\;

> Tiempo

» Trabajo

> Correcta tutoria

» Voluntad

Figura 13. Evolucidn del talento al sujeto experto (Lorenzo, 2000a).

Pero esta practica sistematica y continuada debe cumplir unos requisitos
especiales. Ericsson et al. (1993) se dieron cuenta de que habia ciertos deportistas que,
pese a dedicar el mismo tiempo a una modalidad deportiva concreta, los resultados
no eran similares entre ellos, llegando a demostrar que la experiencia en un deporte
no es un gran predictor del rendimiento. Gardner (1983) ya habia contemplado la
importancia de la practica para alcanzar la excelencia en cualquier dominio, sin
embargo, afirm6 que esta no tenia porqué implicar dedicaciéon o pasion. Por el
contrario, Ericsson et al. (1993) llegaron a la conclusion de que el deportista no
solamente debe acumular un numero de horas (cantidad), sino que esta practica debe
ser altamente estructurada con el expreso deseo de progresar y mejorar (calidad) y no
con el propdsito de pasarlo bien o entretenerse, sino para aumentar el rendimiento
(Cabanillas, 2005; Durand-Bush y Salmela, 1996). Asi, utilizaron el término deliberate

practice para denominar la practica adecuada si uno quiere convertirse en un
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deportista experto (Baker y Cobley, 2008; Durand-Bush y Salmela, 2007; Starkes y
Ericsson, 2003), llegando a afirmar que se necesitan un minimo de diez afios o 10.000
horas de practica deliberada para acceder a la categoria de experto en cualquier
dominio, lo que se denomino la regla de los 10 arios (Simon y Chase, 1988).

Asi, centrandose en la practica que realizaban los deportistas, encontraron un
mayor nivel de rendimiento en aquellos sujetos cuyas tareas estaban bien definidas,
la dificultad era la apropiada, existia feedback informativo y por supuesto
oportunidades para la repeticion y la correccidon de errores. Este concepto se desmarca
del juego espontdneo, competicion, u otras formas de obtener experiencia en un
deporte concreto, ya que las actividades que deben realizar los deportistas no tienen
porqué ser exclusivamente motivantes o divertidas (Ericsson et al., 1993; Launder y
Piltz, 2013).

En definitiva, no solamente es importante la cantidad de entrenamiento, sino
que la calidad del mismo es un factor clave que determinard el talento deportivo
(Burgess y Naughton, 2010; Lorenzo y Calleja, 2010). Podemos sintetizar los aspectos

mas importantes de la practica deliberada en los siguientes:

- Se necesitan al menos 10 afios 0 10.000 horas para llegar al alto nivel. Esto ha
sido demostrado en ajedrez, matematicas, musica y deportes.

- No bastan 10 afios de experiencia (condicion necesaria pero no suficiente),
sino que deben ser afos de practica deliberada.

- La practica debe ser altamente estructurada, dirigida hacia una meta
exclusivamente y que mejore el rendimiento. No tiene porqué ser motivante
o divertida.

- Las mejoras de rendimiento se manifiestan cuando los deportistas se
involucran en tareas bien definidas.

- Existe una edad critica para alcanzar un nivel de rendimiento alto. Los
deportistas que empiezan tarde tendran mas dificultades para alcanzar

dicho rendimiento.
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- Lashabilidades innatas no tienen un gran papel.
- Las investigaciones para medir esta teoria se han realizado a través del

diseno expertos/novatos.

La practica hace al maestro, sin embargo aspectos como la motivaciéon y la
voluntad son fundamentales, actuando como combustible (Gagné, 2015, p. 26) para que
la inversion funcione eficazmente. El propio Ericsson (2014), autor de la teoria de la
prictica deliberada, posteriormente reconocio este papel importante de ambos factores.

No obstante, algunas son las criticas que ha levantado esta teoria (Phillips et al.,
2010), como por ejemplo, se ha concluido que esta practica puede ser divertida y
motivante a través de todas las etapas de desarrollo. Por otro lado, la joven
especializacion no es esencial para la adquisicion de las habilidades deportivas en la
etapa adulta. Ademas, el tiempo empleado en un deporte especifico no discrimina
entre expertos y no expertos en algunos deportes. Asi como que la relacién entre
practica y rendimiento no es lineal. Por estas razones, dichos autores han concluido la
necesidad de mayor namero de investigaciones para comprobar la importancia de la
practica deliberada en el camino hacia el éxito deportivo.

Siguiendo la linea de investigacion de Ericsson et al. (1993), Coté y Hay (2002)
concluyeron que una persona atraviesa varias fases en funcion del tipo de practica que
realiza a lo largo de su carrera deportiva, desde que empieza a interesarse por un
deporte hasta que decide involucrarse en él como forma de vida, destacando la

siguiente progresion:

1°. El juego libre. No esta controlado por ningtin entrenador, ni tiene correcciones.
La diversion es su objetivo principal.

2°. El juego deliberado. Similar al estadio anterior pero con adaptaciones
reglamentarias del deporte. El objetivo sigue siendo la diversion. Un ejemplo
de esta fase seria un partido con los amigos en el parque. Se ha demostrado

que este tipo de actividad tiene una influencia positiva en la motivacion y
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compromiso del deportista con dicha actividad (Co6té, Baker y Abernethy,
2007)

(6V]
10

. Bl entrenamiento estructurado. Se orienta hacia la mejora del rendimiento
centrdndose en el producto final (resultado). Existe la figura del entrenador

que aporta feedback.

[ToN
10

. El entrenamiento deliberado. Similar al estadio anterior pero mas meticuloso en
su planificacion. El éxito no se encuentra en la propia practica sino que es

extrinseco. Se produce a partir de los dieciséis afios.

Cada una de estas etapas presenta unas caracteristicas distintas, pasando de la
diversién al rendimiento, o de la practica sin monitor a la presencia de un monitor
muy atento. Estas y otras diferencias en sus caracteristicas principales fueron
sefaladas por Coté, Baker y Abernethy (2003), quienes se dedicaron a comparar cada
una de estas cuatro fases en funcion de la meta de cada una de ellas, la perspectiva, la
funcién del monitor, las correcciones necesarias, y el origen de la gratificacion y del

disfrute (tabla 8).

Tabla 8

Comparacion de actividades entre juego libre, juego deliberado, prictica estructurada y prdctica deliberada (Coté

et al., 2003)
) ) . ) Practica Practica
Dimensiones Juego libre Juego deliberado )
estructurada deliberada
. ., . ., Mejorar el Mejorar el
Meta Diversion Diversion Lo L
rendimiento rendimiento
Perspectiva Procedimiento Procedimiento Resultado Resultado
) . . . . Monitor muy
Monitor Sin monitor Monitor suelto Monitor
atento
Focoen la
., . ., ., Foco en la .
Correccion Sin correccién Poca correccion L, correccion
correccion ) ]
inmediata
e . . Inmediata y
Gratificacion Inmediata Inmediata Aplazada
aplazada
Origen del Predominio Predominio ,
) Inherente i , Extrinseco
disfrute inherente extrinseco
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Este camino a través de las distintas fases es lo que hoy en dia se conoce como
desarrollo de la pericia en el deporte, que esta sustituyendo a la ya obsoleta expresion
deteccion de talentos deportivos (Ruiz y Sanchez, 1997). A lo largo de este proceso de
desarrollo de la pericia existen pequenas ventanas de tiempo o periodos criticos, en
los que el desarrollo se puede producir con una mayor efectividad (Phillips et al.,
2010). El reto para los entrenadores consiste en identificar en qué momento sus
deportistas estan dentro de ese periodo con el proposito de focalizar la atencion y
aumentar su nivel de pericia. En este sentido, Csikszentmihalyi et al. (1997), se
centraron en la necesidad de elegir las tareas adecuadas durante el desarrollo del
talento, llegando a la conclusidon de una teoria que denominaron The flow model of
optimal experience. Dichos autores sugirieron que el flow (flujo) estaba relacionado con
el crecimiento del talento, definiéndolo como un estado subjetivo en el que los deportistas
estdn completamente conectados a la tarea (Durand-Bush y Salmela, 2007, p. 280). Asi, este
modelo incluye dos procesos fundamentales en la trayectoria de un deportista
experto. Integration, que consiste en la adquisicion nuevas habilidades en el repertorio
personal, y Differentation, que son las nuevas oportunidades contextuales. De acuerdo
con estos autores, los factores fundamentales para contribuir al estado de flujo son las

siguientes:

- Tener una elevada competencia para acometer retos.

- Estar atrapado (atencion) por la actividad.

- Tener claros los objetivos y retroalimentaciones inmediatas sobre su
actuacion.

- Sentir que controla la situacion y a si mismo.

- Perder la nocion del tiempo.

En este sentido, Phillips et al. (2010) advierten la necesidad de incorporar tareas
durante el periodo de desarrollo de la pericia que focalicen la atencion en la
adaptabilidad y creatividad en el dominio especifico. Asi, en el deporte de élite el

camino hacia el éxito viene marcado porque los deportistas han sido constantemente
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retados o desafiados, produciendo una adaptacion de estos a la tarea. A través de esa
adaptacion, los jugadores necesitan desarrollar nuevas habilidades de acuerdo a
superar el desafio. En estas circunstancias es donde los jugadores deben ser creativos
e inventar nuevas estrategias de resolucion de problemas que les permitan superar
estos retos. Una vez que el desafio ha sido superado, el jugador habra adquirido
nuevas habilidades que le hardn mejorar en este proceso de desarrollo de la pericia en

su dominio concreto.

1.3.1.3. Caracteristicas del deportista experto

Los deportistas que llegan a alcanzar un nivel de rendimiento experto en un
deporte determinado poseen una serie de caracteristicas comunes en la resolucion de
problemas con mayor facilidad que los menos expertos, generan mayores
posibilidades de solucion ante una situacion de juego, asi como emplean su sistema
visual de forma mucho mas eficaz para tomar la decisiéon mas acertada (Lozano, 2007;
Ruiz y Arruza, 2005). Uno de los primeros autores en caracterizar a este tipo de

deportistas fue Norman (1985), identificando las siguientes caracteristicas:

- Fluidez en la actuacion. Facilidad para pasar de forma fluida de una accion
a otra, convirtiendo lo complejo en sencillo.

- Automaticidad. El jugador experto no es completamente consciente de lo
que ha realizado, ya que es capaz de liberar su atencion de la propia
ejecucion.

- Esfuerzo mental. Dominar habilidades produce que el esfuerzo cognitivo y
la fatiga mental sean menores, consiguiendo un mayor rendimiento a nivel
energético y operacional.

- Tension. Es una dimensién psicofisioldgica, ya que se relaciona con los
niveles de activacion variables ante situaciones que implican una gran

responsabilidad o riesgo.
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- Punto de vista. Es lo que se ha denominado ventaja cognitiva, y se refiere a
la vision que el experto es capaz de informarse de la situacion, lo que le lleva

decidir con gran competencia ante situaciones exigentes.

Varios han sido los intentos en seguir describiendo qué caracteriza a un
deportista experto de aquellos que no lo son. Otro autor, Abernethy (1993, en Ruiz y

Arruza, 2005) caracteriza a estos deportistas de la siguiente forma:

- Ser expertos en su deporte concreto. No parece existir una pericia universal.
Resulta dificil alcanzar niveles de excelencia similar en varios deportes.

- No manifiestan ser superiores en las medidas o test generales. Es dificil
medir la pericia con los instrumentos de evaluacion habituales. Se hace
necesaria la construccion de instrumentos especificos para cada deporte.

- Son mas sensibles a sus contextos deportivos y conocen mas y mejor su
deporte. Se hacen necesarias medidas especificas de evaluacion en cada
deporte para poder analizar sus excelencias.

- Detectan y localizan mejor la informacion relevante. Son capaces de
detectarla y emplearla con mds rapidez y eficacia que los no expertos.

- Poseen mejores habilidades de autocontrol. Captan e interpretan mejor sus
errores y muestran mejores habilidades metacognitivas que los no expertos.

- Encuentran dificultad para informar verbalmente sobre su pericia. El

conocimiento experto es esencialmente tacito o implicito.

Una vez revisada la importancia de la practica en el desarrollo del talento, asi
como las caracteristicas que parecen reunir todos aquellos deportistas que alcanzan el
nivel de élite, en los siguientes apartados se desarrollaran los modelos de formacion

del talento dentro del &mbito deportivo.
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1.3.1.4. Modelos basados en la participacion

En primer lugar debemos destacar el modelo piramidal, también denominado
tradicional, o Standard Model of Talent Development (SMTD) cuyo pilar fundamental
para el desarrollo de talentos se sustenta en el paso por los siguientes estadios (figura

14):

- School Sport and Physical Education
- Sport Clubs — Local Competition

- Regional Competition

- National Competition

- Elite Competition

A parte de ser un modelo que integra una etapa de deteccion de talentos,
propone la formacion de los mismos a través del paso por los diversos estadios que lo
componen, basdndose exclusivamente en los resultados deportivos obtenidos y la
intuicién del entrenador para la progresion de los deportistas con talento (Hatum,

2012).

A
A
A
A
AR

Figura 14. Modelo piramidal (Bailey y Collins, 2013)
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Este modelo ha sido fuente de diversas criticas debido a inconvenientes como

los propuestos por Bailey (2005):

- El problema de la prediccion, ya que pese a poseer una clara estructura en la
progresion de los deportistas, carece de efectividad a la hora de determinar
si un deportista llegara al nivel de rendimiento experto.

- El problema de la participacion, puesto que este modelo asume que el paso
de un nivel a otro estd basado en el mérito del deportista, mientras que en
realidad, intervienen multitud de factores psicosociales y contextuales que
influyen directamente en el paso de un nivel a otro.

- El problema del potencial, ya que el modelo entiende que el rendimiento en
un dominio representa la habilidad del jugador, sin embargo, existen varias
razones para dudar de esta afirmacion puesto que no toma en consideracion

el sesgo producido, por ejemplo, por el RAE.

Por estas razones, el modelo piramidal ha sido descartado como ejemplo de
desarrollo del deportista talentoso, puesto que por un lado aquellos que parecian ser
talentos posteriormente no llegaban al nivel élite, y por otro, muchos deportistas
talentosos en edad adulta no fueron descubiertos como tal bajo este modelo.

Ruiz y Sanchez (1997) distinguen las siguientes fases existentes en la carrera del

deportista:

- Iniciacion. Es la fase en la cual el futuro deportista toma contacto con el
mundo de los deportes, y preferentemente con uno o varios (poco) deportes,
de forma que se vayan sentando las bases de un deseo de perfeccionar y
optimizar la competencia en uno de ellos. Existen una serie de factores que
influyen de manera significativa, como son los siguientes: primeras
experiencias, acceso a practicas y conocimientos, sase inicial del aprendizaje

deportivo y la importancia del contexto social.
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- Desarrollo. Se comienza el auténtico proceso de refinamiento del deportista.
El sujeto pasa de ser un practicante de un deporte al status de deportista.

- Optimizacion. Durante este periodo se alcanzan los mejores resultados del
deportista.

- Mantenimiento. Estabilizacion de los resultados del deportista alrededor de
sus niveles maximos. En algunos deportes, los deportistas intentan alargar
al maximo posible esta fase, ya que es ahora donde pueden capitalizar sus
buenos resultados (atletismo o baloncesto). Sin embargo en otros deportes
estd etapa es efimera, culminando la carrera del deportista (gimnasia
artistica y ritmica).

- Desentrenamiento. Dejar la carrera deportiva es uno de los acontecimientos
mas dolorosos para los deportistas. Existen varias razones para ello como
son fundamentalmente: libre eleccidn, lesidn, edad y disminucion ostensible

del rendimiento.

La figura 15 muestra la grafica evolutiva en relacidn a estas fases en la carrera

del deportista.

GRAFICA EVOLUTIVA
|

OLNIIWIONTY

INICIACION DESARROLLO OPTIMIZACION MANTENIMIEN. DESENTREN. TIEMPO

Figura 15. Evolucidn de las fases en la carrera del deportista (Ruiz y Sanchez, 1997)

Abbott y Collins (2004) describieron un modelo de desarrollo para llegar a ser
experto en un deporte focalizando la atencién en el aspecto psicoldgico, al que
denominaron Psychological Characteristics of Developping Excellence (PCDE). Este

modelo cuestiona la prevalencia del aspecto antropométrico o las medidas de
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rendimiento fisiologicas como herramientas de identificacion de un deportista
experto, intentando describir caracteristicas que puedan predecir y facilitar el camino
al éxito (Bailey et al., 2010). El modelo focaliza su atencion en la influencia positiva de
los aspectos psicologicos y también fisicos, sin embargo no tiene en cuenta la
influencia negativa de los mismos, ni tampoco considera la influencia que el contexto
puede tener en el proceso de desarrollo (Tranckle y Cushion, 2006).

Los autores del modelo advierten que la motivacion es uno de los factores
determinantes en el desarrollo del talento, llegando a admitir que pese a que la
personalidad ha sido un tema popular como predictor del talento parara las
investigaciones entre 1950 y 1970, este cuerpo de investigacion ha sido poco
concluyente (Tranckle y Cushion, 2006). Sin embargo, el original modelo de Gagné
(2000) aun lo mantiene como factor importante para el desarrollo del talento.

Balyi (2001) desarrolld6 un modelo de desarrollo hacia la excelencia que
denominé Long Term Athlete Development (LTAD). Se trata de un modelo con claras
orientaciones bioldgicas y fisiologicas, puesto que se centra en la evolucion de las
habilidades fisicas desde las primeras etapas. Divide los estadios de desarrollo en
funcion de la modalidad deportiva: o bien early specialisation, en los deportes que se
debe comenzar desde edades muy tempranas, como son la gimnasia, ping pong,
patinaje artistico y el buceo; o bien late specialisation, para practicamente el resto de
deportes. Asi, diferencia los siguientes estadios de desarrollo se pueden ver en la tabla

9.

Tabla 9

LTAD stages (Bailey et al., 2010)

Early Specialisation Late Specialisation

Fundamental Fundamental

Training to Train Learning to Train

Training to Compete Training to Train

Training to Win Training to Compete

Retaiting Training to Win
Retaining
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Los deportistas van enfrentdndose de forma progresiva a nuevos retos y
experiencias a medida que van aumentando su pericia en el deporte.

Bailey y Morley (2005) estudiaron el desarrollo deportivo de un atleta desde su
primer contacto en el area curricular de Educacion Fisica. Asi, tuvieron en
consideracion la percepcion de docentes (Croston, 2013), estudiantes y politicos. Su
modelo de desarrollo se sustenta en tres hipotesis principales. La primera de ellas es
la diferencia entre potencial y rendimiento. Asi, consideran un error asociar la
habilidad con el rendimiento, puesto que este ultimo puede estar condicionado con
otros factores, tales como el entrenamiento, apoyo, involucraciéon de los padres y
valores sociales. La segunda hipotesis es el desarrollo multidimensional, es decir, el
desarrollo de diversas habilidades como son la habilidad fisica, social, intrapoersonal,
cognitiva y creativa.

La tercera hipotesis y mas importante es la practica como aspecto vital en la
formacion del talento, aspecto comun a la practica deliberada de Ericsson et al. (1993).

Arufe-Giraldez (2012) propone un modelo en relacion a las fases del ciclo vital
del deportista (tabla 10). Dicho modelo sigue los principios de desarrollo humano. Las

principales consideraciones sobre su modelo son las siguientes:

- Esdificil determinar con exactitud la terminacion de una etapa de desarrollo
y el inicio de otra, puesto que cada persona posee un ritmo de maduracion
propio.

- A medida que transcurren las fases, la practica se convierte en mas
especifica.

- Una parte importante de los objetivos propios de cada fase deben
conseguirse en las clases de Educacion Fisica.

- (Cada capacidad tiene una “fase critica o sensible” durante la cual el

entrenamiento se vuelve sumamente eficaz.
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Tabla 10

Modelo actual de las fases de formacién deportiva (Arufe-Giraldez, 2012).

Fases Subfases Edad
. ., . . . Simple 4-5
Estimulacién psicomotriz y predeportiva .
Compleja 6-7
Formacion deportiva polivalente 8-10
, General 11-12
Iniciacién deportiva .
Especifica 13-15
Baja 16-17
Especializacién deportiva Media 18-20
Alta 21-30
Alto 30-40
Mantenimiento competitivo Medio 41-50
Bajo 51-59
Mantenimiento saludable 60 en adelante

Algunas de las criticas dirigidas hacia estos modelos basados en Ila
participacion sugieren que aquellos deportistas percibidos como menos favorables
fisicamente podrian lograr perfectamente un nivel apropiado de desarrollo del talento
(Phillips et al., 2010), sin embargo, puede ocurrir el sesgo de que esto no sea asi, debido
a sesgos en la seleccion a causa del RAE (Gutiérrez, 2013). Por este motivo, no solo la
participacién debe ser tenido en cuenta en los modelos de desarrollo del talento, sino
que ademas los factores contextuales son fundamentales para llevar a cabo este
proceso. En los epigrafes siguientes se desarrollaran modelos que han focalizado el

proceso de desarrollo en la influencia del contexto en el deportista con talento.

1.3.1.5. Modelos basados en el contexto

Bloom (1985) dirigi6 un estudio longitudinal con una muestra de 120
deportistas, musicos, artistas y cientificos, con el propdsito de estudiar la evolucion de

sus carreras. Todos ellos habian llegado a ser expertos en su dominio. Bloom estaba
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especialmente preocupado por el proceso de desarrollo desde la infancia, ya que
estaba convencido que el hecho de poseer una capacidad innata no implicaba llegar a
ser talentoso de adulto. Este es, de nuevo, el debate conocido como nature vs nurture
(Tranckle y Cushion, 2006), que plantea la cuestion sobre si el talento nace o se hace.
Finalmente, Bloom (1985) lleg6 a la conclusion de que para que un talento llegue a ser
un sujeto experto requiere afios de compromiso, asi como adecuadas orientaciones
por parte de sus padres, entrenadores o profesores. Destaco tres etapas fundamentales
a la hora de convertirse en un deportista experto (Adegbesan et al., 2010; Cervera et
al., 2012; Lorenzo et al., 2013), si bien es cierto que él mismo sefialé que éstas son
simplemente postes indicadores a lo largo de un proceso largo y continuo (p. 537). Las etapas

son (Durand-Bush y Salmela, 2007; Winkler, 2013):

- Early Years and Stage of Initiation. Se caracteriza porque las actividades
realizadas son divertidas. Los padres o profesores se empiezan a dar cuenta del
talento innato del nifio.

- Middle Years and Stage of Development. Se produce una mayor dedicacion al
deporte, la relacién jugador-entrenador adquiere un mayor respeto, la
competicion empieza a servir como medida de progreso, y la familia empieza
a sacrificarse por la carrera de su hijo.

- Late Years and Stage of Perfection. La actividad deportiva domina la vida del
deportista, que tiene una gran autonomia para autorregularse. Los padres

pierden importancia en esta etapa.

La tabla 11 refleja dichas fases en funcidon del propio deportista, el técnico o

profesor y los padres.
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Tabla 11

Fases del desarrollo del talento segiin Bloom (1985). Fuente: Ruiz y Sdnchez (1997)

FASES DE DESARROLLO DEL TALENTO

Inicio Desarrollo Perfeccion
Alegria Compromiso Obsesion
Disfrute Dedicacién Profesionalidad
Deportista Talento especial Practica deliberada
Responsabilidad Promete

Innovan, aportan

Amable Fuerte Exito
Carifioso Respetuoso Respetado
Técnico/profesor Centrado en que aprenda  Competente Temido
Apoya Exigente Emocionalmente
implicado
Comparten la excitacion Se sacrifican
Apoyan Adaptan su vida
Padres Buscan técnicos Restringen sus actividades

Actitud positiva

En estas fases de aprendizaje, uno de los factores mas importantes es el papel
del entrenador o maestro. Incialmente, los entrenadores se mantienen muy motivados,
pero a lo largo de las fases de aprendizaje su actitud se modifica involucrandose
exclusivamente con aquellos deportistas excepcionales, exigiendo una gran perfeccion
(Tranckle y Cushion, 2006). Por este motivo, el autor del modelo sugiri6 que
dificilmente el entrenador se debe mantener a lo largo de todo el proceso de desarrollo
del deportista, debido a las exigencias de cada etapa del modelo.

Otro investigador, Coté (1999), continud esta misma linea de investigacion y
aporto6 informacion relevante en relacion a la formacion de los deportistas expertos.
No obstante, este autor se centro en estudiar la influencia de la familia en el desarrollo
del deportista. Asi, estudio el desarrollo de la carrera de deportistas canadienses y
australianos en deportes como el remo, gimnasia, baloncesto, netball y hockey sobre
hierba, estudiando la influencia que el apoyo de la familia podia tener en el desarrollo
de la carrera deportiva del jugador. Su estudio consisti6 en la realizacién de

entrevistas a quince miembros de familias diferentes en las que al menos uno de sus
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hijos estaba involucrado en un deporte. La muestra se compuso por cuatro
deportistas, cuatro madres, tres padres y cuatro hermanos, que fueron preguntados
por aspectos relacionados con la motivacion, esfuerzo y limitaciones de recursos
inherentes al desarrollo de alto nivel (Coté et al., 2003; Durand-Bush y Salmela, 2007).

Como resultado de su investigacion, mas las conclusiones obtenidas por Bloom
anos atrds, hicieron que este autor planteara un modelo de desarrollo del talento
basado en tres etapas comunes (Bailey et al., 2010; Cabanillas, 2005; Cervera et al.,
2012), lo que denomind Developmental Model of Sport Participation (DMSP), el cual

consta de varias etapas (Coté y Fraser-Thomas, 2008; Durand-Bush y Salmela, 2007):

- Sampling Years. Practica de diversos deportes y actividades donde se
prioriza el juego ludico.

- Specializing Years. El deporte practicado se reduce a uno o dos y las
actividades estan equilibradas entre el juego ludico y aquellas que tienen un
objetivo de mejora (practica deliberada)

- Investment Years. Especializacién en una modalidad deportiva invirtiendo

gran cantidad de tiempo con el objetivo de mejorar el rendimiento.

Durante estas etapas se produce un cambio en las actividades, pasando de
juegos a actividades mas estructuradas. Ademads, el numero de horas de
entrenamiento especifico se incrementa desde el inicio hasta la tltima etapa. Una de
las principales caracteristicas que se produce en las tltimas etapas de desarrollo es el
cambio de relacion entre el entrenador y los padres del deportista (Cabanillas Cruz,
2005), puesto que aunque pueden trabajar juntos para ayudar al desarrollo del atleta,
los roles pueden verse modificados (Coté et al., 2003), pasando a tener un rol mas
importante los entrenadores paralelamente a los progresos del deportista. En la tabla
12 se puede ver las etapas que este autor propone junto con las edades comprendidas

cada una de ellas.
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Tabla 12

Etapas y edades del Modelo de Participacion en el Deporte (Coté, 1999)

ETAPAS DEL DESARROLLO DEL TALENTO
Sampling Specializing Investment

6 a 12 anos 13 a 15 anos Mas de 16 afios

Si el deportista no progresa a través de estas etapas, puede situarse en una
cuarta etapa que el propio autor denomina como recreational years. Coté (1999) incluyd
esta etapa en su modelo dirigida a aquellos deportistas que no pudieron invertir los
recursos necesarios, o bien que no focalizaron la atenciéon sobre el deporte.
Posteriormente, Durand-Bush y Salmela (2007) enunciaron otra etapa, denominada
Maintenance Years, para englobar a aquellos deportistas de élite que una vez logrado
el objetivo marcado de mayor nivel, por ejemplo, ganar una medalla de oro en los
Juegos Olimpicos o ser campeon del mundo, mantienen dicho rendimiento. En este
periodo, el deportista se ve sometido a una mayor presion y estrés, que combate con
estrategias que €l mismo ha creado contra estas situaciones emocionales. Necesita ser
innovador para estar motivado frente a nuevos retos. El objetivo es la calidad y no la
cantidad, pues ya no es necesario incrementar las horas de entrenamiento (Durand-
Bush y Salmela, 2007).

Por otro lado, Coté y Fraser-Thomas (2008) estudiaron el porcentaje de
actividades realizadas en cada una de las etapas propuestas por Coté (1999)
comparandola con la teoria de la practica deliberada y la involucracion en varios
deportes (tabla 13), extrayendo dos conclusiones principales. La primera de ellas es
que mientras que las actividades relacionadas con el juego deliberado van
descendiendo a medida que progresamos en las etapas de desarrollo, ocurre todo lo
contrario con la prdctica deliberada, es decir, las actividades van aumentando. La
segunda conclusién que se puede extraer es la disminucion en los deportes
practicados a medida que progresamos en los estadios de desarrollo, con el propdsito

de especializarse en un deporte para alcanzar el rendimiento experto.
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Tabla 13

Porcentaje de tiempo y niimero de actividades deportivas durante las etapas de inicio, desarrollo y compromiso
(Coté y Fraser-Thomas, 2008)

Fase % de juego % de practica N¢ de deportes
deliberado deliberada practicados
Sampling 80 20 3-4
Specializing 50 50 2-3
Investment 20 80 1-2

En definitiva, los estudios de Bloom (1985) y Coté (1999) demostraron la
importancia de los factores contextuales en el desarrollo de la pericia en el deporte,

que pueden ser resumidos en la figura 16.

Oportunidades Factores psicologicos
Factores genéticos Familia

: Lesiones
Entrenadores Deportistas expertos deportivas
nstalaciones

competicion

Figura 16. Factores que condicionan a los deportistas expertos (Baker y Horton, 2004, en Lorenzo
y Calleja, 2010).

En relacion a la influencia de los profesores y entrenadores durante el proceso
de desarrollo, Coté (1999) advirti6 una gran influencia durante la infancia proveniente
de la familia (Tranckle y Cushion, 2006), incluyendo a los hermanos y no solamente a
los padres. En el caso de estos tltimos, encontrd que son los encargados de transmitir
valores como el trabajo duro, éxito, persistencia y ser activo. Ademas, Coté (1999)
también hall6 que los hermanos mayores pueden tener una gran influencia en el

deportista como modelo de buena conducta (Taylor, Collins y Carson, 2017).
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En definitiva, estos dos autores han pretendido explicar como se produce la
formacion de un deportista con talento teniendo en cuenta la influencia que el
contexto puede tener en el propio deportista. Sin embargo, autores como Martindale
et al. (2007), Martindale, Collins y Daubney (2005) y Vaeyens, Lenoir, Williams y
Philippaerts (2008), no solamente han enfatizado la importancia de la familia, amigos
y entrenadores, sino que ademds senalan que dichos modelos deben estar bien
construidos si quieren producir efectos positivos en los jovenes deportistas. Asi,
sefnalan como pilares fundamentales las siguientes caracteristicas que debe poseer un

modelo a la hora de su disefio y puesta en practica.

Objetivos y métodos a largo plazo
- Frecuencia de feedback al deportista
- Enfatizar en el desarrollo adecuado. No obsesionarse con el éxito temprano.

- Desarrollo individualizado y permanente

Estas pautas de actuacion las han materializado en lo que denominaron Talent
Development Enviromental (TDE), siendo este un modelo de desarrollo integral,
holistico y sistematico que debe asegurar la correcta formacién del deportista en

cualquier modalidad deportiva.

1.3.1.6. Modelos basados en los resultados obtenidos en competicion

Dos son los modelos que basan su efectividad en funcion de los resultados que
el deportista obtiene en la competicion. Estos son el modelo de Matveev (1985) y de
Platonov (1988).

Asi, el primero de ellos, Matveev (1985), distingue tres fases fundamentales en
el desarrollo de un deportista de alta competicion (tabla 14). Estas etapas no solamente
se corresponden con la carrera deportiva de la persona que lo practica, sino que
también comprende la totalidad de la vida del deportista, al igual que ocurria con el

anterior modelo de Ruiz y Sanchez (1997).

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol

105



Capitulo 1. Marco teérico conceptual

Tabla 14

Fases fundamentales en el desarrollo del deportista de alta competicion segiin Matveev (1985)

Fase de
preparacion basica

Fase de la realizacion
maxima de las
posibilidades deportivas

Fase de la longevidad
deportiva

Fundamentacion de

Definicién la capacidad Progresion hasta el maximo  Estabilizacion y descenso
general fisica y resultado progresivo de los resultados
deportiva

Duraciéon 4 a 6 afios aprox.

Variable segin deporte

A partir de los 6 a 10 afios
desde la especializacién en
ese deporte en adelante

Previa de la
preparacion

Etapas deportiva; de
especializacion
inicial

Preculminatoria; de las
amrcas superiores

De preservacion de las
marcas, de conservacion del
grado general de
entrenamiento

Platonov (1988) por su parte, distingue tres etapas en funcion lo que denomina

ciclos plurianuales, poniendo especial énfasis en adecuar la planificacion a los ritmos

Optimos de progresion, intimamente vinculados a la evolucién de los aprendizajes.

Asi, sefiala la existencia de los siguientes periodos:

- Periodo de los primeros resultados (debe existir una fase previa de iniciacion

anterior a la consecucion de los primeros resultados).

- Periodo de las posibilidades dptimas.

- Periodo del mantenimiento de los resultados elevados.

1.3.1.7. Resumen de los aspectos mds importantes de los diferentes modelos

A lo largo de este apartado se han visto modelos, teorias y factores que intervienen en

el proceso de desarrollo de la pericia en el deporte. Este ultimo epigrafe tiene como

proposito sintetizar todo lo dicho con anterioridad destacando los elementos clave de

estos modelos, ofreciendo al lector una vision esquematica de las fases que se han

propuesto a la hora de abordar la carrera de un deportista talentoso.
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Tradicionalmente el estudio de la pericia se ha asociado con la importancia de los
genes y el contexto como mecanismos esenciales para entender el camino seguido por
los expertos de un dominio para llegar a convertirse en auténticos talentos. Sin duda,
estos aspectos son importantes asi como la cantidad de practica deliberada. No
obstante, es necesaria una vision multidimensional de los modelos de desarrollo del
talento (Forsman et al., 2016) que tenga en cuenta no solamente estos factores de
manera aislada, sino también la influencia que la interaccion de estos puede suponer
en el individuo.

Para estudiar modelos de desarrollo del talento deportivo debemos acercarnos
fundamentalmente a dos conceptos claves hallados en relacion a este tipo de
investigaciones. Por un lado, los estudios de Bloom y Coté centrados en las etapas
comunes del desarrollo de los deportistas. Y por otro lado, el concepto de practica
deliberada (Lorenzo et al., 2014). Los trabajos de Ericsson et al. (1993) afiadieron una
dimension temporal al desarrollo del talento estableciendo la regla de los 10 afios o
10.000 horas para conseguir el desarrollo de la pericia.

Debido a que las fases de aprendizaje que establecio Bloom (1985) se basaron
en musicos, Coté (1999) lo refin6 haciendo dichas fases mas especificas en el ambito
deportivo, definiéndolas como sampling years, specializing years and investment years.
Estas etapas ponen el énfasis en la practica para el desarrollo de la pericia. Una
caracteristica particular de Coté (1999) fue el reconocimiento de que el desarrollo de
la pericia o el talento en el deporte se suele producir antes de los 18 anos. Esto ha
provocado la superacion de las fases propuestas por Bloom (1985) dentro del
entendimiento de desarrollo del talento en el deporte. Asi, por ejemplo, Abbot y
Collins (2004) se basaron las fases propuestas por Coté para ilustrar como el potencial
es transformado en rendimiento (Tranckle y Cushion, 2006).

La tabla 15 analiza con mas detalle las caracteristicas de ambas propuestas,

estableciendo los aspectos comunes y diferenciadores entre ambos modelos.
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Tabla 15

Semejanzas y diferencias entre el modelo de Bloom (1985) y Coté (1999)

Bloom (1985)

Coté (1999)

Muestra de la

120 deportistas, musicos, artistas y

cientificos. Todos ellos expertos en

Cuatro deportistas, cuatro madres, tres

investigacion padres y cuatro hermanos
sus carreras
Early Years and stage of initiacion | Sampling Years (inicio)
Fases de (inicio) 6-12 afios
desarrollo del Middle Years and stage of | Specializing Years (especializacion)

talento
deportivo

development (desarrollo)

Late Years and stage of Perfection

13-15 anos

Investment Years (compromiso)

(perfeccidn) Mas de 16 afios

Influencia dela Elentrenador va teniendo cada vez mayor importancia que los padres a la vez que

familia y el deportista va obteniendo buenos resultados. El deporte ocupa practicamente
entrenadores toda la vida del deportista

Actividades Evolucion de las actividades pasando de juegos a actividades mas estructuradas.
realizadas Incremento en el nimero de horas de entrenamiento

Promocién No son fases concretas, las

transiciones no estan claras, son | Basada en la edad

entre categoria

indicadores del talento

Conclusiones Se requieren afios de compromiso y adecuadas orientaciones de padres y

del estudio entrenadores para llegar al maximo desarrollo de pericia

En primer lugar, existe un punto de encuentro en relacién a la influencia de las
familias a lo largo de las diferentes etapas. En los primeros afios, la familia
proporciona al nifio la oportunidad de probar una amplia variedad de deportes.
Durante los afios de especializacidn, la familia compromete recursos econémicos y
tiempo en sus hijos e hijas, tratando de que estos accedan a una mejor situacion
personal para su entrenamiento, mejores instalaciones, etc. Finalmente, en los tltimos
afnos, los padres se comportan estrictamente como asesores proporcionando un
importante soporte emocional para ayudar a su hijo a superar lesiones, la presion de
la competicion o la fatiga del entrenamiento (Lorenzo y Calleja, 2010).

En segundo lugar, otro aspecto comun e importante entre ambos modelos son
los afios de compromiso con la practica deportiva para alcanzar el maximo nivel de

pericia. Sin embargo, si analizamos en profundidad este apartado, encontramos aqui
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un aspecto diferenciador, pues existe una ligera discrepancia ya que en el modelo de
Coté no solamente hablamos de practica deliberada sino también de juego deliberado
(Cervera et al., 2012), mientras que Bloom no lo menciona. La tabla 16 muestra las

diferencias entre cada una de estas actividades.

Tabla 16

Diferencias entre juego deliberado y prictica deliberada (Coté et al., 2007)

Juego deliberado Practica deliberada
Hecho por si mismo Hecho para alcanzar una meta futura
Divertido No es lo mas divertido
Interés sobre el comportamiento Interés en el resultado de la conducta
No riguroso Reglas explicitas

No requerido el compromise en la etapa adulta =~ Compromiso en edad adulta es requerido

Ocurre en diversos entornos Ocurre en instalaciones especializadas

Aungque Bloom (1985) y Coté (1999) pusieron su foco de atencion en el papel de
la familia, sus investigaciones abarcan también aspectos psicologicos (Tranckle y
Cushion, 2006), asi como al rol ejercido por los entrenadores (Bloom, 1985;
Csikszentmihalyi et al., 1997), y familia (Coté, 1999). De acuerdo con Tranckle y
Cushion (2006), no existen muchas investigaciones que analicen las experiencias o
insight de aquellas personas que influyen en el desarrollo. Sin duda estos modelos que
acabamos de mencionar contribuyen al desarrollo de la investigacion en este sentido.

Ericsson et al. (1993) llegaron a demostrar que la experiencia en un deporte no
es un gran predictor del rendimiento. Estos autores llegaron a la conclusion de que el
deportista no solamente debe acumular un namero de horas (cantidad), sino que esta
practica debe ser altamente estructurada con el expreso deseo de progresar y mejorar
(calidad) y no con el proposito de pasarlo bien o entretenerse, sino para aumentar el
rendimiento (Cabanillas, 2005; Durand-Bush y Salmela, 1996).

En definitiva, ha quedado manifestado que los modelos de desarrollo

propuestos por Bloom (1985), Coté (1999) y la teoria de la practica deliberada de
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Ericsson et al. (1993), han sido los conceptos de mayor importancia a la hora de

estudiar las fases de desarrollo del deportista talentoso.

Finalmente, a modo de sintesis, la tabla 17 muestra las principales fases

establecidas por aquellos autores que han propuesto modelos de desarrollo del talento

en el deporte.

Tabla 17

Modelos de formacion del talento deportivo

Autor Nombre Etapas / Fases
Fase de preparacion basica
Matveev Fases en el desarrollo de un Fase de la realizacion maxima de las
(1983) deportista de alta competicion  posibilidades deportivas
Fase de longevidad deportiva
Bloom N Ea.rly years
(1985) Fases de desarrollo de la pericia Middle years
Late years
Sampling years
Bu1z y Fases en la carrera del Specializing years
Sanchez deportista Investment years
(1997) Maintenance years
Recreational years
Coté Developmental Model of Sport g:ao_ lizacid
(1999) Participaction (DMSP) peciatizacion
Compromiso
Periodo de los primeros resultados
Platonov Periodos en funcién de ciclos ~ Periodo de las posibilidades éptimas
(1999) plurianuales Periodo del mantenimiento de los resultados
elevados
Fase 1: fundamental
Fase 2: learning to train
Balyi Long-Term Athelte Fase 3: training to train
(2001) Development (LTAD) Fase 4: training to compete
Fase 5: training to win
Fase 6: retirement and retainment
Bailey y Multi-abilities
Morley Model of Talent Development  Personal and enviromental influences
(2004) Deliberate practice
Estimulacion psicomotriz y predeportiva
Formacidn deportiva polivalente
Arufe- . . C .
L, Fases del ciclo vital del Iniciacién deportiva
Giraldez deportista Especializacién deportiva
(2012)

Mantenimiento competitivo
Mantenimiento saludable
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1.3.2. Modelos de desarrollo del talento en el fatbol

La deteccion y el desarrollo del talento en el ambito del fatbol se ha convertido
en un tema de gran relevancia para la mayoria de clubes del mundo (Maqueira y
Bruque, 2014), pero no solamente para dichas entidades, sino que también puede ser
de vital importancia para las propias familias, puesto que el hecho de llegar a ser un
jugador de élite puede representar un salto cualitativo en la escala social (Fernandez-

Rio y Méndez-Giménez, 2014).

1.3.2.1. Aspectos clave del futbolista con talento

Al igual que hemos visto con anterioridad en el &mbito deportivo en general,
el término deteccion de talentos deportivos se ha visto sustituido por el desarrollo de la
pericia en el deporte (Ruiz y Sdnchez, 1997) en el futbol, por lo que los estudios actuales
centran sus objetivos en averiguar cudles son las caracteristicas principales que debe
poseer un jugador de futbol, con el propdsito de potenciarlas desde las primeras
edades. Tradicionalmente, los clubes de futbol han basado sus procesos de deteccién
en el rendimiento del jugador (Meylan, 2013), sin embargo, cada vez mas se esta
tomando conciencia de la importancia de incluir otras alternativas en la evaluacion
del futbolista con talento (Gonzalez-Villora, Serra-Olivares, Pastor-Vicedo y Costa,
2015c), debido a que dicho rendimiento puede estar influenciado por numerosos
factores como por ejemplo, el RAE (Gutiérrez, 2013) o la maduracién temprana
(Meylan et al., 2010). Fernandez-Rio y Méndez Giménez (2014) tras una revision
profunda y actualizada de la literatura, sintetizan cudles han sido los aspectos mas

estudiados en un jugador de fatbol con talento (tabla 18).
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Tabla 18

Aspectos determinantes mds estudiados en el jugador de fiitbol

Maduracion

Habilidades fisiologicas

Peso
Altura

Composicién corporal

Capacidad aerdbica
Potencia anaerdbica

Resistencia

Destrezas y habilidades

Habilidades tacticas

Memoria del rendimiento (recall performance)
Uso de indicaciones avanzadas (Advance Cue
Utilization)

Estrategia de bisqueda visual

Conocimiento declarativo

Conocimiento procedimental

Habilidades psicologicas

Contexto

Disciplina
Compromiso
Resiliencia

Buscar apoyo social
Estrategias de afrontamiento (Problem-
focused coping behaviours)

Reflexion

Esfuerzo

Conocimiento/conciencia

Caracteristicas dirigidas a un objetivo
Caracteristicas del deporte especifico

Factores contextuales

Objetivos y métodos a largo plazo

Desarrollo completo del deportista

Mensajes coherentes por parte de entrenadores
y padres

Apoyo constante a los jévenes jugadores
Enfatizar el desarrollo adecuado

Métodos de trabajo invidualizado

Continuacién

En esta misma linea, la Fédération Internationale de Football Association

(FIFA) focaliza su atencién en el desarrollo del talento en el futbol, indicando que

aquellas caracteristicas que debe poseer un jugador con talento deben ser las

siguientes:

- Caracteristicas antropométricas (altura, peso, estructura corporal)

- Dominio del baldén, holgura técnica

- Variedad en los gestos técnicos

- Velocidad de ejecucion

- Sentido tactico (inteligencia de juego)

o Vision de juego clara y rapida

o Buen sentido de ubicacion
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o Lahabilidad de elegir la jugada apropiada
- Atributos fisicos

o Resistencia (aerobia/anaerobia)

o Estilo holgado de carrera

o Fuerza dindmica
- Motivacion, placer de jugar, de entrenarse
- Voluntad para aprender, para progresar
- Disposicion al rendimiento
- Facilidad de contacto con otras personas
- Disposicidn para asumir responsabilidades
- Capacidad de liderazgo y espiritu de lucha
- Caracter fuerte
- Concentracion, determinacion

- Espiritu creativo

Podemos encontrar mas ejemplos sobre identificacion del talento en clubes de
tatbol. Tal es el caso del Ajax de Amsterdam, cuyo énfasis en el correcto desarrollo de
la cantera con el propdsito de nutrir al primer equipo es de sobra conocido (Martinez,
2009). Esta escuela utiliza el criterio TIPS (Técnica, Inteligencia, Personalidad y
Velocidad/Speed) para identificar a un jugador con talento (Andriaanse, 1998).

Si bien es cierto que estos aspectos han sido el centro de atencion de
investigadores con el proposito de determinar qué aspectos contribuyen directamente
en la formacion de un jugador de fatbol, Williams y Reilly (2000) senalan ciertos
pronosticadores que pueden indicar que se estd ante un joven jugador de futbol con

talento.
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Pronosticadores del talento fisico
o Antropometria (altura, masa muscular, peso, somatotipo y tamafio
corporal)

o Efecto de la edad relativa

Pronosticadores del talento fisioldgico
o VO: mdaxima, potencia anaerdbica, fuerza, volumen cardiaco y

condicion fisica

Factores cognitivos e inteligencia de juego
o Habilidades perceptivas (anticipacion), toma de decisiones,

inteligencia y pensamiento creativo

Consideraciones socioldgicas en la identificacion y desarrollo del talento
o Familia
o Amigos
o Idolo
o Entrenadores
o Clase social
- Facilidades, practica y papel del entrenador

- Lesion

En definitiva, todas estas propuestas para conseguir identificar
adeacuadamente al futbolista talentoso nos puede ser de mucha utilidad a la hora de
seleccionar jugadores para un club de fatbol, asi como ayudar en su proceso de
formacion. En epigrafes siguientes centraremos el foco de estudio no solo en la
identificacion del jugador con talento, sino en como esta pericia es formada a través

de las diferentes categorias hasta llegar a la élite.

1.3.2.2. Formacién del talento en el fiitbol

Al igual que ocurria dentro del ambito deportivo, el desarrollo del talento en

tatbol esta influenciado por numerosos factores que determinan la trayectoria
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deportiva del futbolista (Serra-Olivares, Pastor-Vicedo, Gonzalez-Villora y Teoldo da
Costa, 2016b). Trabajos previos se han dedicado a estudiar cudles son los aspectos que
mas determinan la trayectoria de un joven futbolista desde que ingresa en las
categorias inferiores de un club de fatbol hasta su llegada a la élite. En este sentido, es
preciso destacar debido a la novedad de sus resultados los siguientes trabajos.

Lorenzo (2006) propuso la cantidad y calidad de entrenamiento, el papel de los
entrenadores, la influencia de la familia, la competicion, el RAE, las facilidades para
entrenar, la influencia de un pais o de una zona, las instalaciones, la ayuda econémica,
las clases sociales, y las lesiones, como factores que mas pueden influir en la
trayectoria deportiva del joven futbolista.

De un modo mas concreto, en el estudio conducido por Pazo, Saenz-Lopez
Buniuel, Fradua, Barata y Joao (2011) concluyeron, a través de entrevistas con
diferentes coordinadores de canteras de fatbol, que el entorno que rodea al jugador,
la técnica, la tactica y lo psicoldgico individual son las dimensiones fundamentales
para la formacion de los jovenes jugadores de fatbol, y otros aspectos como la
condicion fisica, antropometria y el aspecto psicoldgico colectivo no resulta tan

importante. La figura 17 muestra el porcentaje de importancia otorgado aspecto segin
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Figura 17. Importancia de los factores asociados al desarrollo del futbolista en funcién de los
coordinadores de cantera entrevistados. Adaptado de Pazo et al. (2011).
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Un organismo internacional, como es la FIFA, también ha planteado una serie
de componentes clave del rendimiento para la formacion de jovenes jugadores de
fatbol, estableciendo los siguientes como necesarios para la correcta formacion del

jugador de futbol:

- Capacidades psicomotrices y fisicas
o Capacidades de coordinaciéon psicomotriz
o Holgura corporal y de movimientos (gestos técnicos)
o Factores relacionados con la condicion fisica (resistencia, fuerza,
velocidad y flexibilidad/elasticidad)
- Aspectos relacionados con el juego
o Dominio técnico
o Sentido tactico (cualidad cognoscitiva)
o Conocimiento de los principios basicos del juego
o Conducta tactica colectiva
- Personalidad y enfoque mental
o Inteligencia de juego (sentido de atencidon, de percepcidn, de
anticipacion, vision global)
o Personalidad abierta
o Actitud mental clara y positiva
- Cualidades sociales
o Sentido de pertenencia al equipo: jugar para el resto del equipo
o Mentalidad y espiritu deportivo (profesional)
o Comunicacion: sentido para las relaciones humanas (manifestando
respeto, sociabilidad, cooperacion, capacidad para escuchar)

o Saber aprovechar los momentos de ocio

Todas estos aspectos que influyen en el proceso de formacion deben ser tenidos
en cuenta a la hora de implementar un modelo de desarrollo del talento futbolistico

que nos aseguren la continuidad de este jugador talentoso hasta el maximo
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rendimiento deportivo, pero siempre siendo conscientes de la diversidad de factores
que van a influir en dicho proceso de formacion (Lorenzo, 2006; Ruiz, 2006), tales como
la cantidad de entrenamiento, la calidad del mismo, el entrenador, la familia, lesiones,
e incluso el pais de residencia (Holt, 2002).

En contraste con los modelos encontrados en el dmbito deportivo, a través de
los cudles era posible establecer etapas o fases comunes entre ellos (Bloom, 1985; Coté,
1999) en el desarrollo del talento, no parecen existir las mismas evidencias dentro del
ambito del fatbol.

En primer lugar, si se debe destacar la existencia de numerosos modelos
propuestos por diversos autores (Wein, 1995, 2004), sin embargo, estos no atienden a
las necesidades especificas del jugador de fttbol con talento. Sirva de ejemplo en este
sentido la tesis doctoral de Gonzalez-Villora (2008), en cuyo marco tedrico realiza una
importante revision de la literatura en relaciéon a los modelos de formacion del jugador
del fatbol en funcidon de diversos autores, pero ninguno de ellos menciona qué se
deberia hacer con un jugador detectado como talento.

La Real Federacion Espanola de Futbol (2017) (RFEF) establece un modelo de
categorias basado en la edad cronologica de los jugadores (tabla 19). El sistema de
promocion vertical de una categoria a otra es similar al anteriormente citado modelo
piramidal, es decir, basado en la participacion y la intuicion del entrenador (Hatum,
2012), sin una evaluacion objetiva que asegure un mejor rendimiento del jugador a

medida que se avanza en cada categoria.
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Tabla 19

Categorias existentes en el fiitbol espafiol

Nombre Categoria
Micros Sub-5 y sub-6
Pre-benjamin Sub-7 y sub-8
Benjamin Sub-9 y sub-10
Alevin Sub-11 y sub-12
Infantil Sub-13 y sub-14
Cadete Sub-15 y sub-16
Juvenil Sub-17, sub-18 y sub-19
Senior Sub-23

Por este motivo los jugadores talentosos tienen una gran limitacién para poder
moverse verticalmente a través de este sistema, pues dependen exclusivamente del
criterio subjetivo de su entrenador para ser promocionados de una categoria a otra.

En esta misma linea se presenta el modelo de la FIFA, que establece las
siguientes categorias en la formacion de un jugador de fatbol (figura 18). Si bien es
cierto que la principal critica a este modelo es que el paso de promocion entre etapas
estd basado en la edad del jugador, debemos sefialar que dicha organizacién hace

especial hincapié en las necesidades formativas de aquellos jugadores talentosos.
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Figura 18. Etapas de formacion del joven futbolista segtn la FIFA
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Asi, dedica un capitulo al reclutamiento de talentos, donde ademas de exponer
las caracteristicas que configuran a este tipo de jugadores, afirma que es indispensable
el desarrollo de estas habilidades de forma integral. Al igual que ocurre con el resto
de futbolistas, los talentosos pueden pasar por momentos dificiles que frenen su
progreso, por esto, no basta solo con detectarlo, sino que es necesario darle una
correcta formacion que asegure su desarrollo hasta el maximo desarrollo de pericia.
Dicho esto, aconseja algunas actividades para complementar su formacion, a través

de sesiones especificas individualizadas, como son las siguientes:

- Sesion de entrenamiento en pequefios grupos (4-6 jugadores)
- Objetivos especificos muy concretos
- Planificada en un ciclo de entrenamiento como complemento o sustitucion

de una sesidn de entrenamiento colectivo

Estas sesiones individualizadas pueden ser de muchos tipos: entrenamiento de
la técnica, entrenamiento de la coordinacion, entrenamiento segin las posiciones
ocupadas en el campo, o entrenamiento por capacidades mentales. Y equivaldrian a
una sesion de enriquecimiento curricular realizada dentro del ambito educativo para

los académicos talentosos (Contreras-Jordan et al., 2017).

Otros autores como Vaeyens et al. (2008) decidieron aunar los procesos de
identificacion (TID) y desarrollo (TDE) del talento para crear un nuevo modelo que
supere esta problematica (figura 19), incluyendo cinco estadios: (1) Deteccion, (2)
Identificacion, (3) Desarrollo, (4) Confirmacion y (5) Seleccion.

Los estadios clave de este modelo son, en primer lugar, la deteccion, donde el
potencial de rendimiento de aquellos que actualmente no estan involucrados en el
deporte es descubierto. Y en segundo lugar, la seleccion, que consiste en elegir al atleta

(o grupo de atletas) mas adecuados para completar una determinada tarea.
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Figura 19. Modelo de identificacién y desarrollo del futbolista
talentoso (Vaeyens et al., 2008)

Como principal critica a este modelo, es preciso destacar que no se han
encontrado evidencias empiricas que demuestren la eficacia del mismo, ni concreten
dichos estadios en funcion del rendimiento ni la edad, por lo que tan solo podemos
interpretarlo de momento como un constructo tedrico. Si buscamos modelos de
desarrollo del talento futbolistico que hayan sido demostrados empiricamente,
podemos hablar del modelo propuesto por Meylan (2013), el cual adapta las fases del
modelo de desarrollo deportivo de Coté (1999) al ambito del fatbol (figura 20),
basandose en el desarrollo de las capacidad fisicas basicas (CFB) del futbolista.

Este modelo tiene su base tedrica en la literatura especializada sobre desarrollo
del talento deportivo, y tiene en cuenta diversos parametros del entrenamiento. Esta
enfocado a aquellos jugadores que entraron en el ambito del fatbol a una edad
temprana, y que la promocién de una etapa a otra se debe realizar asumiendo la
maestria (rendimiento) en la etapa anterior. Ademas, recomienda al entrenador tener
en cuenta la diferencia de madurez y aprendizaje motor entre jugadores de una misma
etapa con el proposito de no perjudicar a los maduradores tardios. El unico
inconveniente del modelo es que, pese a que se ha desarrollado a través de los

resultados de investigaciones empiricas, todas ellas han sido de caracter transversal,
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siendo necesario comprobar su efectividad a lo largo del tiempo a través de
investigaciones de tipo longitudinales.

La primera etapa (sampling years) se divide a su vez en dos fases abarcando
desde los 5 a los 12 afios. En la primera fase (5-8 afos) el objetivo principal es el
desarrollo de las habilidades fundamentales de movimiento como son la agilidad,
equilibrio y coordinacion, introduciendo la velocidad como componente
fundamental. Las actividades que aqui se propongan deben ser juegos, por lo que
podriamos enmarcar dichas actividades dentro de juego deliberado, siendo la sesion
de unos 10-15 minutos, variando los ejercicios realizados cada dos semanas con el
proposito de no aburrir a los nifios durante el entrenamiento. La segunda fase (9-12
anos) debe seguir los mismos principios que la fase anterior en relacién a la
integracion de actividades, frecuencia y movimientos de velocidad, agilidad,
equilibrio y coordinacion. Sin embargo, el principal cambio lo encontramos en la
duracién de la sesion, pudiendo ser de hasta 20 minutos incluyendo entre 1y 3 juegos
de cada ejercicio durante 3-4 semanas antes de modificar los ejercicios. Pueden
incluirse ejercicios de mayor intensidad como carrera o skipping.

La segunda etapa (specialization years), desde los 13 a los 15 afos, coincide con
el comienzo de la pubertad, en la que se produce la maduracion del sistema nervioso
central y un incremento de testosterona en sangre y de la masa muscular. Por esto,
nuestro proposito en esta fase serd incrementar los niveles de fuerza a la vez que
mantener una alta velocidad. El programa de fuerza debe ser incluido con diversos
ejercicios en etapas anteriores con un incremento de la carga. Esta fuerza y velocidad
que se esta desarrollando debe ser integrada a la practica del fatbol siempre que sea

posible, preferiblemente en actividades después del calentamiento.
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1RM: one repetition maximum; RDP: rate of power development; OL: olympic lifts; SS: sport
specific; SK: shock; WU: warm-up

Figura 20. Modelo de desarrollo de jovenes jugadores de futbol en funcién de las etapas propuestas
por Coté (1999) (Meylan, 2013)
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Finalmente, en la tltima etapa (investment years), a partir de los 16 anos, los
jugadores adolescentes pasan a ser jovenes adultos y entrenan algunas veces con estos.
Es importante no considerarlos como tal, reduciendo el volumen de carga en el
entrenamiento para estos jovenes jugadores, que deben ser introducidos en estos
entrenamientos de forma progresiva, desde baja a alta intensidad.

En definitiva, se comprueba cémo este modelo focaliza su atencién en el
desarrollo de las capacidades fisicas del jugador de fatbol, dejando al margen los
aspectos técnico-tacticos tan importantes en la configuracion del jugador talentoso
(Woods, Joyce y Robertson, 2016b).

Por otra parte, la teoria de la prdactica deliberada de Ericsson et al. (1993)
también ha sido estudiada en relacion a la formacion de los jugadores de futbol. Asi,
Helsen, Hodges, Van Winckel y Starkes (2000) realizaron una revision de la literatura
obteniendo como conclusidn que la practica es el aspecto mas determinante a la hora
de desarrollar competencias en el futbolista. Mas recientemente, Roca, Williams y
Ford (2012) han demostrado la existencia de una relacion entre el nimero de horas
practicadas en fatbol durante la adolescencia para llegar a alcanzar el nivel experto
perceptivo-cognitivo en jovenes jugadores talentosos. Ford et al. (2012) analizaron la
cantidad de actividades que habian realizado jugadores de fatbol de élite sub-16 de
paises como Brasil, Inglaterra, Francia, Ghana, México, Portugal y Suecia en cada una
de las fases propuestas por Coté (1999), obteniendo como resultados que la mayoria
de actividades se habian realizado durante las etapas de involucracion y
especializacion en el futbol (Krasilshchikov, 2013). Ford y Williams (2012) compararon
la cantidad de actividades que habian realizado jugadores exitosos y no exitosos,
revelando diferencias estadisticamente significativas en cuanto al ntimero de
actividades realizadas en la etapa del compromiso entre ambos grupos, siendo mayor
las actividades realizadas por aquellos que llegaron a ser jugadores profesionales, lo
que coincide con el estudio previo realizado por Ford, Ward, Hodges y Williams

(2009).
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Por tanto, a lo largo de este apartado se ha podido comprobar como los aspectos
mas determinantes para la formacion del jugador de fatbol son los factores fisicos,
técnicos, tacticos y psicologicos (Orosz y Mezo, 2015), sin olvidar la importancia de la
practica en el desarrollo de la pericia. Ademas, es preciso remarcar que los escasos
modelos de desarrollo del talento que han sido encontrados estan basados en el
desarrollo bioldgico del joven jugador, sin atender a las necesidades especificas

relacionadas con el futbol de estos jugadores con talento.

1.3.2.3. Otros estudios sobre el desarrollo del talento futbolistico

Ademas de los ya mencionados modelos de desarrollo del talento en futbol,
existen estudios que han centrado su investigacion dentro de los jugadores de fatbol
con talento, en diferencias antropométricas, técnicas (Rebelo-Gongalves, Figueiredo,
Coelho e Silva y Tessitore, 2016) y tacticas (Hart, Nimphius, Spiteri, Cochrane y
Newton, 2016) entre expertos y novatos. Por ejemplo, podemos destacar los mas
recientes como son los publicados por Lago-Pefias et al. (2014), en el cual establecieron
como objetivo delimitar el perfil antropométrico y fisico de jovenes jugadores de
fatbol de acuerdo a la posicidn en el campo, asi como determinar la relevancia de estas
caracteristicas en los procesos de seleccion. Los resultados mostraron que aquellos
jugadores mas fuertes y altos rindieron mejor en los test de salto vertical y sprint,
mientras que aquellos jugadores mas delgados rindieron mejor en el yo-yo test. El
porcentaje de grasa fue inferior en aquellos jugadores que eran seleccionados frente a
los no seleccionados por equipos de fatbol. El resto de la composicion corporal mostrd
valores similares tanto en los jugadores seleccionados y no seleccionados dentro de
cada una de las posiciones estudiadas.

Otros estudios como los llevados a cabo por Towlson et al. (2017) y Nikolaidis
et al. (2014) tuvieron como objetivo determinar las caracteristicas fisicas y fisiologicas
de un grupo de jugadores en diferentes posiciones. Los resultados de este ultimo

estudio hallaron diferencias en la composicion corporal del grupo de jugadores
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analizados en funcién de la posicion en el campo. Sin embargo, debido a la
variabilidad inter-individual, los autores advirtieron que estos resultados deben
tomarse con precaucion si se quieren tomar estos indicadores como discriminantes
entre jugadores con y sin éxito, asi como predecir a partir de los mismos el éxito en el
tatbol.

Por ultimo, Verburgh et al. (2014) examinaron las funciones de inhibicién motor
y atencion en jugadores de futbol con talento, compardndolas con un grupo de
jugadores amateurs. El grupo de jugadores con talento mostrd valores mas altos de
inhibicion motor, indicando ademas mejores habilidades para focalizar y mantener un
estado de alerta. Se demostré6 ademds cémo estos indicadores son capaces de
diferenciar jugadores con talento de aquellos que no lo son con un porcentaje de
efectividad del 89%.

En segundo lugar, también han sido realizados estudios en los que se han
demostrado que existen ciertos parametros que pueden servir como predictores del
rendimiento en jévenes jugadores de futbol. En este sentido destacamos los trabajos
de Figueiredo et al. (2011), en el que fueron analizadas capacidades funcionales (edad
cronologica, edad oOsea, estado del vello pubico, antropometria, capacidades
funcionales, habilidades de fatbol y experiencia) en jugadores de fatbol de 11 a 14
anos de edad. Los resultados mostraron que la madurez 6sea fue un predictor en
ambos grupos y la composicion funcional y habilidades en jugadores mas mayores.
La edad cronoldgica y el porcentaje de grasa fue un buen predictor en jugadores de
11-12 afos, mientras que la experiencia se mostr6 como buen predictor entre los
jugadores de 13-14 afos.

Gonaus y Miiller (2012) compararon caracteristicas fisiologicas entre jugadores
de fatbol de 14 a 17 afios con el proposito de determinar si estos indicadores pueden
servir como predictores del talento en fatbol. Los resultados mostraron que la
velocidad y la fuerza del tronco superior discriminaron mejor a los futuros jugadores
de fatbol con talento, sin tener en cuenta la categoria de edad. Por tanto, se concluyé

que las medidas fisioldgicas en la adolescencia pueden proveer informacion ttil para
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predecir jugadores de fatbol que pueden llegar a la élite. Por altimo, Nicolairé et al.
(2013) realizaron un comentario sobre un estudio anterior de Ljac, Witkowski, Gutni,
Samovarov y Nash (2012) concluyendo que la elaboracion de test o pruebas para
predecir futuros jugadores de futbol no estan claros.

Finalmente, se deben destacar aquellos estudios dedicados a elaborar
programas de formacidn que tienen como proposito garantizar si es posible mejorar
ciertas habilidades. En este sentido debemos destacar un programa elaborado por
Milanovic et al. (2013) en el que escogieron las habilidades de velocidad, agilidad y
rapidez, obteniendo como resultados la mejora de las habilidades estudiadas. Los
resultados obtenidos muestran que este tipo de programas resultan efectivos para
mejorar la agilidad, con o sin baldn, para jévenes jugadores de fatbol, pudiendo ser
incluidos en programas de acondicionamiento fisico.

Y por altimo, en un estudio longitudinal realizado por Elferink-Gemser et al.
(2012) en el que desde la temporada 2000/2001 sometieron a un programa de
desarrollo del talento a dos equipos profesionales de fatbol, obtuvieron como
resultados la mejora de de estos jugadores a lo largo del tiempo. Los autores del
articulo explican este aumento del rendimiento debido al incremento en la calidad y
cantidad del entrenamiento al que fueron sometidos.

En definitiva, pese a la escasa existencia de modelos de desarrollo del talento
dentro del d&mbito del futbol, parece quedar claro que el estudio del talento dentro de
este ambito ha sido centro de interés para numerosos investigadores en las tltimas
décadas, con el proposito de aproximarse a esta realidad compleja como es la
formacion del jugador de futbol con altas habilidades en dicho dominio, basada

tradicionalmente en la exclusiva opinion de los expertos.
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1.4. METODOS DE VALORACION DEL RENDIMIENTO DEL FUTBOLISTA

1.4.1. Indicadores de rendimiento

Uno de los métodos mas comunes para valorar el rendimiento del jugador de
tatbol es a través de lo que se conocen como indicadores de rendimiento (nimero de
pases, posesion, distancia recorrida, efectividad, etc.), debido a las ventajas que
ofrecen (Ballesta, Garcia, Fernandez y Alvero, 2015) relacionadas con la objetividad de
los datos, asi como la capacidad de recoger gran cantidad de informacién en un breve
espacio de tiempo (Prieto-Ayuso, Pastor-Vicedo y Contreras-Jorddn, 2016). De
acuerdo con Blanco (2013) se pueden agrupar los indicadores de acuerdo a la figura

21.

. 1
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Figura 21. Clasificacion de indicadores de rendimiento (Blanco, 2013)

La eleccidn de los indicadores de rendimiento en un deporte variara en funcion
de la disciplina. En los deportes de tanteo bajo como el futbol, su eleccién es mas
compleja que en los deportes de tanteo alto como el baloncesto, ya que en estos tltimos
el resultado final es la consecuencia del éxito de cada una de las posesiones de un
equipo. Asi, dentro del fttbol las medidas mas amplias de efectividad ofensiva, como
oportunidades de gol y tiros, son usadas cominmente (Reina y Herndndez, 2012).

Tras una revision de la literatura existente sobre evaluacion de indicadores de
rendimiento se han encontrado numerosos articulos que utilizan diversos parametros

con el propdsito de evaluar el rendimiento de juego (R]) de los jugadores de fatbol
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(Blanco, 2013; Carazo, 2009; Dellal et al., 2011; Ferndndez-Rio y Méndez-Giménez,
2014; FootballScience, 2015; Hatum, 2012; Hughes y Bartlett, 2002; Lago, 2011; Liu,
Gomez, Lago-Penas y Sampaio, 2015, Reina y Herndndez, 2012; Tiedemann,
Francksen y Latacz-Lohmann, 2011). Como sintesis, se puede ver en la tabla 20 todos

los aspectos que han sido tenidos en cuenta en la evaluacion del rendimiento del

futbolista.

Tabla 20

Indicadores de rendimiento en la literatura revisada

Fisicos Psicolégicos Técnico-tacticos Otros
Peso Compromiso Minutos jugados Contexto
Talla Resiliencia Disparos / remates (totales, Puesto especifico
Composicién Apoyo social bloqueados, a puerta, en juego, Competicion
corporal Conductas de a balén parado, en Equipos
Capacidad comportamiento contraataque, dentro/fuera del ~ Estilo de juego
aerdbica Reflexion area, goles) Fatiga
Potencia Esfuerzo Pases (porcentaje, largo, corto, ~ Temperatura
anaerdbica Relajacion en profundidad, promedio, Humedad
Fuerza Objetivos a corto / asistencias, cambios de juego)  Altitud
Distancia largo plazo Posesion y contactos con el Meteorologia
recorrida Imaginacion balén Alimentacion
Intensidad y Atencion / Duelos (regates y duelos Hidratacion
duracién del concentracion aéreos) Local / visitante
esfuerzo Autoinstrucciones Fueras de juego
Frecuencia Creatividad Corners
cardiaca Experiencia Entradas (porcentaje)
Acido lactico Confianza Faltas

Consumo
maximo de Oz
Ciclo menstrual
(fatbol
femenino)
Reservas de

glucogeno

Cohesion grupal

Estados de animo

Tarjetas amarillas y rojas
Conocimiento declarativo y
procedimental

Ataques finalizados
Jugadores directamente
relacionados en el ataque
Contactos con el balon
Recepciones

Paradas del portero
Duracion del ataque

Toma de decisiones
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Estos indicadores de rendimiento son tenidos en cuenta por equipos de fatbol
y empresas que se dedican a la valoracion de jugadores con un fin mercantil. Estas
empresas (Opta, ProZone, InStat, etc.) poseen bases de datos de una gran cantidad de
futbolistas evaluados en funciéon de una serie de indicadores rendimiento que
consideran esenciales para el rendimiento de juego en fatbol. Asi, las herramientas
informaticas que ayudan a esta valoracion del futbolista resultan esenciales para llevar
a cabo esta tarea, habiendo sufrido una profunda evolucion desde su comienzo hasta
la actualidad. Siguiendo a Alonso y Casais (2012), Gonzalez-Villora et al. (2015c) y
Pino, Padilla, Pérez, Moreno y De la Cruz (2008), dicha evolucion en la recogida de

datos de los indicadors de rendimiento ha seguido este proceso:

- Anotacion manual (hand notation). Basados en la denominada técnica de
“papel y lapiz”. Posteriormente, se anadié a esta técnica el relato oral,
almacenando los datos en un ordenador a través de la voz.

- Difusion del video. Permitié completar la informacion obtenida de cada partido
y ampliar el namero de parametros registrados.

- Difusion informatica. Su principal ventaja es la posibilidad de operar con una
gran cantidad de datos, rapidez en el proceso, incorporacion de imagenes como
complemento y aplicacion de nuevas técnicas de analisis.

- Desarrollo de sistemas digitales (video digital). Su principal proposito es
generar un mecanismo selectivo para la busqueda a través de una grabacion de

video de juego.

En la actualidad, se han desarrollado nuevas tecnologias aplicadas al desarrollo
y control del entrenamiento y la competicion en el deporte (Starkes, 2008) tales como
pulsémetros, GPS, analizadores portatiles de gases y lactato, tecnologias centradas en
las capacidades fisicas, aparatos generadores de hipoxia, plataformas vibratorias, y
electroestimuladres (Moya, Reina, Gutiérrez, Vera y Lopez, 2007). Asi, diversos
sistemas informaticos son utilizados con el propdsito de evaluar el rendimiento en

tatbol y ayudar a la toma de decisiones del entrenador. Dentro del &mbito del fatbol,
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existen numerosos ejemplos, en funcion de aquello que se quiere medir. Los estudios
de Alonso y Casais (2012), Blanco (2013) y Moya Ramon et al. (2007) realizan una

revision de las principales herramientas informaticas de apoyo al entrenador (tabla

21).

Tabla 21
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Principales herramientas informdticas de apoyo al entrenador (adaptado de Blanco, 2013)

Nombre

Principales caracteristicas

Sportscode

Herramienta de anotacion y edicion libre sobre una grabacién de video.

Sports video

editor

Software para el anadlisis del fatbol que consta de tres pasos: captura de

video y andlisis, opciones de edicién y su reproduccion.

Sport Universal

Sistema de recogida automatica del movimiento de todos los objetos que se

encuentran dentro del campo de juego.

Prozone

Software para el andlisis de un partido de futbol en cuatro partes: animacion,
analisis de juego, fitness y estadistica. La parte de animacion proporciona una
vision general de los movimientos de los equipos de forma global y

de los jugadores individualmente.

Amisco

Sistema de recogida automatica del movimiento de todos los objetos que se
encuentran dentro del campo de juego, logrando el analisis simultaneo de la

tasa de trabajo de cada jugador en un equipo en toda la totalidad de un partido.

Soccaf v2.2. video

Software en el que la definicion de variables estd impuesta por el programa

y el registro de los datos mantiene una cronologia de los acontecimientos.

Interplay Sport

Software que permite al usuario seleccionar las variables a analizar,
dividiéndose éstas en cinco partes: inicio, tipo de ataque, fin del ataque, goles,
oportunidades de gol y un ntumero determinado de variables que el

usuario puede configurar libremente.

Nac Sport

Software para el registro de acciones significativas en el fatbol. El programa
combina la posibilidad de obtener datos cuantitativos y cualitativos de los
items desarrollados y asociarlos a imagenes en formato digital de un
enfrentamiento deportivo determinado permitiendo su observacion, registro y

analisis en tiempo real.

Real Trackfatbol
Elite-pro

Herramienta informatica que permite la obtencion y visualizacion de datos en
tiempo real, registro fisiolégico de la frecuencia cardiaca, ubicacién
espacial de los jugadores, datos cinematicos (velocidad, distancia, espacio
recorrido), registro sincronizado con el video digital, definiciéon de filtros
de analisis, analisis por jugador, sesion, puesto, periodo de entrenamiento,
tipo de tarea, exportacion de datos para analisis estadistico avanzado, analisis
tactico, andlisis técnico-tactico (relaciones entre jugadores: individual, grupal
y equipo), representacion grafica, obtencion de reportes de los datos que se

manejan y visualizacion de los datos en PDA en tiempo real.
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Nombre Principales caracteristicas

Software que guarda las imagenes elegidas de un partido en el disco duro,
marca secuencias de sus criterios en tiempo real o desfasadas, puede recurrir
rapidamente a secuencias elegidas una tras otra, afiade a jugadores y afiade sus
Posicap propios comentarios sobre el partido, establece un informe sobre el
partido/partidos, de un jugador o de varios partidos, hace su propio
DVD/video de un partido o varios, representa jugadas en forma animada y

puede enviar el analisis simplemente por Internet o en CD-Rom.

Soporte de ingenieria de software para implementar un sistema basado en un

Footballtas- ) o . ) ] .,
. dispositivo movil tactil (Tablet) que permita la captura de la informacién y el
Football Tactic o ) o ] ]
. analisis en tiempo real del rendimiento en el fatbol y proporcione un
Analysis System

mecanismo de toma de decisiones en base a los resultados obtenidos

La utilizacion de estas herramientas es de gran utilidad para conocer mejor el
comportamiento técnico-tactico del futbolista y del equipo. Un ejemplo de ello es el
articulo de Woods, Raynor, Bruce y McDonald (2016c), en el que los autores del mismo
mostraron a jugadores nominados como talentosos y no talentosos, 26 grabaciones de
video, teniendo estos que apuntar en una hoja de respuesta cudl seria su toma de
decisiones ante dichas grabaciones. Los resultados mostraron diferencias
estadisticamente significativas entre ambos grupos, garantizando que el 92% de los
nominados como talentosos y el 76% de los nominados como no talentosos fue
correctamente clasificado. Se comprueba por tanto la efectividad de este tipo de
técnicas en este campo del conocimiento.

Sin embargo, en el trabajo presentado por Ballesta et al. (2015), en el que
realizaron una revision de 86 articulos analizando los beneficios y limitaciones de la
utilizacion de este tipo de herramientas, concluyeron que, pese a las ventajas ofrecidas
por estos sitemas, la fiabilidad y precision de los mismos no ha sido siempre
demostrada, por lo que es necesario continuar desarollando una tecnologia que parece
encontrarse todavia en una etapa inicial. Valter, Adam, Barry y Marco (2006)
validaron el sistema Sport Universal, con una muestra de 300 jugadores europeos de
tatbol de élite, con el propdsito de dejar patente la fiabilidad de este sistema para

medir las distancias recorridas en diferentes posiciones de juego y el ritmo de trabajo.
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Otra opcion si se quiere obtener una gran cantidad de informacién de jugadores

de fatbol es acudir a las bases de datos existentes que se encargan de recopilar esta

informacion a través de estadisticas (Broich, Mester, Seifriz y Zengyuan, 2014;

Castellano, Casamichana y Lago, 2012; Liu et al., 2015). En la tabla 22 se pueden

observar algunas de ellas, asi como la informacion que poseen.

Tabla 22

Bases de datos que recogen estadisticas generales

Base de datos

Informacion que se puede obtener

Bdfutbol

Datos personales (nombre, fecha y lugar de nacimiento, pais, altura, peso y
demarcacion)
Trayectoria (equipo, temporada, division, edad, partidos jugados, partidos titular,
partidos completos, partidos suplente, minutos, tarjetas amarillas, tarjetas rojas,
goles, trofeos)

Ceroacero

Datos personales (nombre, pais, edad, posicion)

Partidos realizados (competicion, partidos, victorias, porcentaje de victorias,
empates, derrotas, diferencia de goles, minutos, titular, suplente utilizado, goles a
favor, porcentaje de partidos que marcd, goles en propia puerta, tarjetas amarillas,
doble tarjeta amarilla, tarjetas rojas)

Goal

Datos personales (nombre, apodo, fecha de nacimiento, lugar de nacimiento,
nacionalidad, altura, peso, posicidn, camiseta, seleccion)

Estadisticas de la temporada (competicion, equipo, partidos, goles, asistencias,
tarjetas amarillas, tarjetas rojas)

Calificaciones (lealtad al equipo, entradas, durabilidad, cabezazo, remate,
capacidad de trabajo, creatividad, control del balén en regate, factor de temor,
instinto letal, velocidad)

Transfermarkt

Perfil (nombre, equipo, fecha de contratacion, puesto, liga, fecha de nacimiento,
edad, altura, nacionalidad, pie, agentes, proveedor, redes sociales)

Rendimiento (alineaciones, goles, asistencias, goles en propia puerta, cambios,
sustituciones, tarjetas amarillas, doble tarjeta amarilla, rojas, goles de penalti,
minutos por gol, minutos)

Valor de mercado (evolucion del valor de mercado)

Fichajes (temporada, dato, tiltimo club, nuevo club, valor de mercado, coste, ingreso
de traspasos totales)

Uefa

Ficha (nombre, posicion, fecha de nacimiento, pais, nimero, club, altura, peso,
debut en competicion UEFA, temporadas, partidos)

Registro del partido (fecha, ronda, minutos, goles, asistencias, remates, faltas
cometidas, faltas recibidas, tarjetas amarillas, tarjetas rojas)

Estadisticas del jugador (partidos jugados, minutos jugados, distancia recorrida,
equipo, goles marcados, asistencias, pie izquierdo, pie derecho, goles de cabeza,
otro, dentro del drea, fuera del area, penaltis, tiros a puerta, remates fuera, tiros
detenidos, remates a los pies, pases intentados, pases completados, efectividad en
los pases, centros intentados, centros completados, faltas cometidas, faltas sufridas,
tarjetas amarillas, tarjetas rojas)
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Las bases de datos www.goal.com y www.transfermarkt.es sirven de fuente de
recursos para la valoracion de los futbolistas a través del Proceso Analitico Jerarquico,
mas conocido por su acrénimo inglés AHP (Analytic Hierarchy Process). Este proceso
tiene como objetivo ayudar a la toma de decisiones a la hora de elegir entre una serie
de opciones (futbolistas). Para ello, se basa en fundamentos psicologicos (escala
verbal), matematicos (reciprocidad, homogeneidad y consistencia) y contrastes
empiricos (sociedad, ciencia y educacion, economia y transporte, localizaciéon y
asignacion de recursos, marketing, produccion, aplicaciones ambientales,
planificacion urbana, sector publico, sanidad, evaluacion de sistemas, decisiéon en
grupo, resoluciéon de conflictos internacionales, nuevas tecnologias, valoracion,
pensamiento y ética, etc.).

Dentro del ambito del fatbol, el AHP tiene el proposito de calcular el valor de
traspaso de un jugador concreto. Para ello se sirve de criterios (indicadores de
rendimiento) extraidos de las bases de datos anteriormente mencionadas, asi como de
otros jugadores comparables que juegan en la misma posicion y poseen caracteristicas
similares. Los indicadores escogidos para valorar a los futbolistas son las
caracteristicas deportivas (goles, disparos, asistencias, tarjetas y partidos
jugados/partidos totales) y personales (edad, disponibilidad y disciplina). La figura 22
muestra un ejemplo con este método de valoracidon del futbolista con el caso de la

valoracion de Juan Mata.
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Valorar Mata

Caracteristicas

Caracteristicas
Personales

Deportivas

Goles Edad

Disparos Disponibilidad

Asistencias Disciplina

Tarjetas

P. jugados/P.
totales

MATA ROBBEN DI MARIA SILVA

Figura 22. Ejemplo de valoracidn del jugador Juan Mata mediante el AHP

Ademads de las bases de datos ya mencionadas, las cuales recogen gran cantidad
de informacion sobre los jugadores de fatbol, existen otras bases de datos que elaboran
rankings de futbolistas en funcion de ciertos indicadores de rendimiento. El acceso a
estas bases de datos entrafia mayor complejidad, puesto que muchas se encuentran
restringidas (Amisco, Prozone, OptaPro, InStat), teniendo que comprar su licencia
para poder utilizarlas. En la tabla 23 se puede observar las principales conclusiones

de la revision realizada sobre este tipo de bases de datos.
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Tabla 23

Aspectos positivos y negativos de las bases de datos revisadas

Base de . .
Aspectos positivos / negativos
datos
Acceso libre
Permite revelar el potencial oculto de grandes jugadores que se encuentran en
equipos no competitivos. Establece rankings de jugadores de futbol. Modo de
Football obtencion de estas puntuaciones: nimero total de una accién concreta junto con el

observatory  porcentaje de eficacia de la misma.
No explica qué es exactamente lo que mide en cada area de dominio, ni cémo lo mide.
No incluye a los porteros en el andlisis.
Toma los datos de la base OPTA Pro

Acceso restringido
Estadisticas muy detalladas de cada jugador.

Tiene un apartado DataScout para talentos.

Opta sports o )
Se puede comprobar qué mide sin comprar el producto.
Para acceder de forma completa a los datos de jugadores concretos hay que comprar
el producto.
Acceso libre
Explica qué estadisticas mide dentro de cada éarea (ofensiva, defensiva y pase).
Whoscored

Analiza a los porteros.

No indica cémo obtiene la puntuacioén final de cada jugador analizado.

Acceso libre
Analiza gran cantidad de variables para el analisis de cada jugador.
Representacién mediante una infografia de un campo de fatbol.
Fourfourtwo Afiade un ranking con los jovenes talentos indicandoles una puntuacion de 0 a 10 y
sefialando qué mide.
No indica cdmo ha logrado la puntuacidn final en el ranking que realiza sobre jovenes

talentos.

Acceso restringido
Solo permite su uso bajo la compra del mismo (alto coste)

No permite saber qué mide si no se compra el producto. Solo los servicios

Sports Rampini, Bishop, Marcora, Ferrari, Sassi, & Impellizzeri (2007) utilizaron este sistema
de analisis de imagen para validar los test de campo como indicadores con el
rendimiento fisico en jugadores de fatbol en el partido.

Debido a que no deja concer el producto sin comprar la licencia, no sabemos qué
ventajas nos puede aportar
Acceso restringido

Instat Tiene un apartado de Scout.

football Estadisticas muy detalladas de cada jugador.
Alto coste
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Base de - .
Aspectos positivos / negativos
datos

Acceso libre

Establece un ranking de jugadores.

lifhs No explica cdmo otorga los premios al creador de juego, portero, y mejor jugador. El
resto de posiciones que evaltia no explica qué mide.
Los goleadores los evaltia en funcién de los goles metidos.

Tan solo explica como otorga los puntos para decidir cudl es el mejor club del mundo.

Acceso libre
Gran cantidad de informacion sobre futbolistas. Aporta videos.
No explica qué considera por pase decisivo.

Ni tampoco en base a qué criterios los “profesionales” (cazatalentos, periodistas) le
Footballdata

b dan dicha puntuacién que otorgan las caracteristicas de cada jugador.
ase

Mide solo aquellas caracteristicas que considera importantes (eficacia, pases
decisivos y porcentaje de partidos ganados, perdidos y empatados)
Me respondieron a un correo diciéndome que los criterios eran los propios de cada

“profesional” (cazatalentos, periodista)

Acceso restringido
Football

M Se ha fusionado con Prozone Recruiter para aportar gran cantidad de informacion de
anager

cada jugador en el videojuego

Los indicadores de rendimiento recogidos en estas bases de datos son

mostrados a continuacion en la tabla 24.

Tabla 24

Informacion de cada base de datos analizada

Base de datos Informacion que se puede obtener

Partidos jugados, minutos titular, entra desde el banquillo, partidos
sustituidos, regates ganados, duelos aéreos ganados, recuperaciones de
baldn, goles, remates/disparos totales, remates/disparos a porteria, minutos
Opta Pro por gol, goles desde dentro del area, goles desde fuera del area, porcentaje
de eficacia goles, entradas totales, entradas ganadas, despejes, remates
bloqueados, pases totales, porcentaje de pases largos, precision en los pases,
pases cada noventa minutos, centros totales, centros completados,
ocasiones generadas, asistencias, faltas recibidas, faltas cometidas, tarjetas

amarillas, tarjetas rojas
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Base de datos

Informacioén que se puede obtener

InStat

Partidos jugados, minutos jugados, regates ganados, duelos aéreos
ganados, recuperaciones de baldn, goles, remates/disparos totales, pases
totales, porcentaje de pases largos, centros totales, centros completados,
asistencias, tarjetas amarillas, pases clave, goles/partido, saques de falta en
contra, pressing, contraataque, creacion de juego, saques de banda, pierna
mala, tiros lejanos, penalti, tiros a baldon parado, desmarque, finalizacion de

jugada

WhoScored

Partidos jugados, minutos jugados, regates ganados, recuperaciones de
balén, goles, remates/disparos totales, entradas totales, entradas ganadas,
despejes, asistencias, faltas recibidas, faltas cometidas, pases clave, fueras
de juego, pérdida de balén, mal control del balén, lanzamiento de faltas,

goles en propia puerta

FourFourTwo

Regates ganados, duelos aéreos ganados, recuperaciones de balén, goles,
remates/disparos totales, remates/disparos a porteria, despejes, pases
totales, porcentaje de pases largos, precision en los pases, ocasiones
generadas, asistencias, faltas recibidas, faltas cometidas, tiros lejanos,
penalti, lanzamiento de faltas, remates desviados, remates bloqueados,
remates desde dentro del area, remates de cabeza, remates con la pierna
izquierda, remates con la pierna derecha, remate con otra parte del cuerpo,
remate desde el juego conjunto, disparos al palo, remates en propia puerta,
pases en % de campo, pases en medio campo, pases en el propio campo,
asistencias (juego), asistencias (juego conjunto), oportunidades creadas
(juego), oportunidades creadas (juego conjunto), pases atrds, pases cortos,
distribucion del portero, pases recibidos, tiro libre, lanzamientos, cambios
de juego, corners, pases en fuera de juego, carga legal, despejes de cabeza,
bloqueo de desmarques, errores que dan lugar a gol, errores que dan lugar
a disparos, disparos bloqueados, carga fallida, despeje fallido, cambio de
juego interceptado, disparo bloqueado (defensivo)

Football Database

Minutos jugados, goles, porcentaje de eficacia goles, tarjetas amarillas,
tarjetas rojas, pases clave, goles en propia puerta, porcentaje de partidos
ganados, porcentaje de partidos perdidos, porcentaje de partidos
empatados

Football Manager

(prozone recruiter)

Regates ganados, duelos aéreos ganados, recuperaciones de balén, disparos
totales, entradas totales, pases totales, centros totales, tiros lejanos, penalti,

desmarque, tiro libre, controles, saques de esquina, marcaje
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En definitiva, ha quedado evidenciado que los indicadores de rendimiento
tienen un papel fundamental en la evaluacion del jugador de fatbol, tanto en los
estudios revisados en la literatura, como en las bases de datos que se pueden encontrar
en internet cuyo propdsito es medir el rendimiento del jugador. Sin embargo, la
fiabilidad de los mismos no estd garantizada (Prieto-Ayuso, Pastor-Vicedo y
Contreras-Jordan, 2017a), a diferencia de otros deportes como en el balonmano
(Blanco, Ibafnez, Antinez y Hernandez-Mendo, 2015). Por tanto, se deben tomar con
cautela los resultados obtenidos de estos estudios, necesitandose instrumentos de
evaluacion validados cientificamente que se aproximen con mayor rigor a la

evaluacion objetiva del jugador de fatbol.

1.4.2. Instrumentos de evaluacion validados
1.4.2.1. Introduccion

La evaluacién de las habilidades motrices y deportivas se ha llevado a cabo
tradicionalmente de dos formas principales (Serra, 2013), como son in vivo, realizando
la valoracién desde fuera del contexto de juego, asi como in vitro, realizando la
valoracion desde dentro del contexto de juego. Ambas maneras pueden ser validas
teniendo en cuenta los beneficios y limitaciones de cada una de ellas.

En relacion a la forma de evaluar in vivo puede aportar informacion mads
objetiva y estandarizada que aquella realizada in vitro. Por ejemplo, puede ser muy
util si se quiere evaluar las habilidades visuales (Mann, Williams, Ward y Janelle,
2007) o el nivel de conocimientos tedricos de un deportista (Riera y Garcia, 2010). No
obstante, las limitaciones de este método surgen de la disminucién de la validez
ecologica de la informacion recogida, aislando ciertas influencias que el contexto
puede producir en el comportamiento deportivo (Serra, 2013). Frente a esta situacion,
la evaluaciéon in vitro puede aportar informacion mas completa en relacion al
comportamiento técnico-tactico o comportamientos de juego concretos (Thomas y

Nelson, 2007). Desde hace unas décadas, los investigadores han comenzado a disenar
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instrumentos ecoldgicos de evaluacion del rendimiento, que sirvan para un contexto
educativo y de investigacion (Gonzalez-Villora et al.,, 2015c). La tabla 25 refleja

algunos de estos instrumentos:

Tabla 25

Herramientas de evaluacion del rendimiento

140

Autor y afio

Instrumento

Breve descripcion

Instrumento de

Utilizado en un estudio de baloncesto a través de la
observacion de dos expertos con al menos diaz afios

French y Evaluacion del L , -
. de experiencia. Tres categorias fueron codificadas:
Thomas (1985) Rendimiento de . . s
Juego control, decisiéon (disparo, pase, dribbling y mantener
& la posesion) y ejecucion.
Evalta el rendimiento en los juegos de invasién a
Grehaigne, Team Sport través de diversos indicadores (balones recibidos,
Godbout y Assessment balones conquistados, balones ofensivos, disparos con
Bouthier Procedure éxito, volumen de juego y balones perdidos), y por
(1997) (TSAP) medio de un nonograma obtiene un nivel de
rendimiento del jugador.
Herramienta comprensiva del juego muy util para
Game evaluar a los jovenes entre 6 y 14 afios, tanto en el
Performance campo de la educacion como de la investigacion.
Oslin, Mitchell P . | IS
. Assessment Puede ser aplicado en deportes de invasion, red y
y Griffin (1998) . .
Instrument muro, blanco y diana, y campo y bate. Evalta los
(GPAI) siguientes componentes: posicion de base, ajuste,
toma de decision, cobertura, ayuda/apoyo y marcaje.
Analisis de la
toma de
Nevett, . . . . . .
R decisiones de los Este instrumento introdujo el concepto de Unidad de
ovegno, .~ s
Babiagrz pases de nifios, Toma de Decisiéon (DMU). Cuatro segundos era
Y acciones sin suficiente para que los compafieros de equipo se
McCaughtry , . - o .
(2001) balon y movieran al espacio libre para recibir el balon.
habilidades de
ejecucion
Instrumento que permite la evaluacién del
Procedural rendimiento tactico en los deportes colectivos,
Kroger y Roth Tactical evaluando dos pardmetros inherentes a las
(2002) Knowledge Test habilidades tacticas: por un lado, posicion y
(KORA) movimiento; y por otro, organizacién de espacios. El
instrumento fue validado por Memmert (2002).
El objetivo de este instrumento es evaluar la toma de
. _ decisiones en estudiantes de Educacion Secundaria a
Blomgqvist, Vido-based game , , . .
L . través de un test de video y un juego modificado 3 vs
Vanttinen y understanding . . .
o, 3 durante 10 minutos. Posteriormente, los videos se
Luhtanen test and modified . i . .
analizan a través de cddigos relacionados con la toma
(2005) soccer games

de decisiones y la habilidad.
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Autor y afio Instrumento Breve descripcion
Pretende evocar la conducta tactica. Evalua el
rendimiento tactico a través de dos juegos que son
Memmert y Game-Test grabados y posteriormente evaluados por expertos en
Konig (2007) Situations fatbol. Uno de ellos estd enfocado hacia la posicion y
el movimiento, y el otro hacia la organizaciéon de
espacios.
Costa, System of El propdsito de este instrumento es proveer un
Garganta, Tactical método a los entrenadores, profesores e
Greco, Assessment in investigadores para obtener informacion especifica y
Mesquita y Soccer (FUT- objetiva sobre el comportamiento tactico de los
Maia (2011) SAT) jugadores en situacion real de juego.
Destaca por su naturaleza multidimensional al
Bateria recoger informacion sobre aspectos condicionales,
Vales, Areces, Multidimensional ~ técnico-tacticos y estratégicos. Sus componentes
Blanco y Arce de Indicadores de principales son: indice de iniciativa de juego, indice de
(2015) Rendimiento progresion de juego ofensivo, indice de precision de
(BMIR) juego ofensivo, indice de volumen de juego ofensivo e
indice de carga fisica.
Adaptacion de la
Bater'l a. . Es similar a la anterior pero han sido replanteados dos
Multidimensional

Blanco (2013)

de Indicadores de
Rendimiento
(BMIR)

indicadores de rendimiento: indice de volumen de
juego ofensivo e indice de carga fisica.

Garcia-Lopez,
Gonzalez-
Villora,
Gutiérrez y
Serra (2013)

Game
Performance
Evaluation Tool
(GPET)

Herramienta de
Evaluacién de
rendimiento de
Juego (HER])

Instrumento observacional de evaluacion del
rendimiento en los juegos y deportes de invasién
fundamentada en muchos otros utlizados hasta la
fecha en el &mbito del deporte. Mide dos aspectos: la
toma de decisiones y la ejecucidon de las acciones

técnico-tacticas.

Serra-Olivares
y Garcia-Lépez
(2016)

Soccer Tactical
Knowledge Test
(STKT)

Test de
Conocimiento
Tactico Ofensivo
(TCTOF)

Instrumento ecoldgico de evaluacion del nivel de
conocimientos teoricos (declarativo y procedimental)
relacionados con el ataque en fatbol de iniciacién, en
sus dimensiones de recuerdo, entendimiento y
pensamiento 16gico relacionado con el futbol. Mide
dos  dimensiones:  conocimiento  declarativo
relacionado con la fase de ataque en futbol y
conocimiento procedimental relacionado con la fase

de ataque en fatbol.

Prieto-Ayuso,
Pastor-Vicedo
y  Contreras-
Jordan (2017b)

Nomination Scale
for Identifying
Football Talent
(NSIFT)

Se trata de una escala de identificacion del talento del
joven jugador de fatbol que comprende tres
dimensiones: (1) aspectos cognitivos, relacionados con
la inteligencia de juego y resolucion de problemas
tacticos, (2) aspectos psicoldgicos, relacionados con el
compromiso deportivo y la capacidad para asumir
responsabilidades, y (3) motivacién, relacionado con
el deseo de mejorar como futbolista.
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El diseno de estos instrumentos de evaluacion del rendimiento ha sido
enfocado, prioritariamente, para su uso en un ambito educativo, en concreto dentro
del area curricular de Educacion Fisica (Gutiérrez y Garcia-Lopez, 2012), aunque
también han sido utilizados en el campo de la investigacion (Gonzalez-Villora et al.,
2015c¢), como por ejemplo con las herramientas validadas BMIR, GPET, FUT-SAT o
NSIFT.

A continuacion, debido a su utilizacidon en esta tesis doctoral, se va a detallar
con mayor profundidad dos herramientas que han sido utilizadas para evaluar el

rendimiento en competicion, como son la HER] y el FUTSAT.

1.4.2.2. Estudios que han utilizado la HER]

En los ultimos afos han sido varios los estudios que han analizado el
rendimiento de juego técnico y tactico a través de la HER]. La validacion de la misma
se ha producido en dos contextos diferenciados, por un lado, en fatbol (Garcia-Lopez
et al., 2013), y por otro lado en Squash (Cataldn y Gonzalez, 2015).

En relacion a la validacion en el fatbol, los resultados obtenidos mostraron que
la HER] es adecuada para los propositos relacionados con la evaluacion del
comportamiento técnico y tactico de atacantes con y sin baléon. La validez del
contenido del instrumento se ha llevado a cabo mediante la evaluacion del test por
parte de nueve expertos (debido a sus caracteristicas académicas y profesionales). En
relacién a la validez del criterio, se han realizado pruebas en diferentes muestras de
participantes, divididas en cuatro grupos de edad (7-8, 9-10, 11-12 y 13-14 anos), con
dos niveles de rendimiento (expertos y novatos), diferente practica deliberada
cumulada, nivel de experiencia en competiciones federadas y puntuacion del jugador
por parte de su entrenador (nivel de pericia). Para la validacion concurrente, se ha
correlacionado el nivel de pericia y el rendimiento de juego observado. Para
determinar la estabilidad del instrumento, se ha realizado en primer lugar una prueba

de consistencia interna Test-retest, mediante la prueba de rangos de Rho Spearman. En
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segundo lugar, mediante pruebas de fiabilidad inter e intraobservador con
puntuaciones entre el 77 y el 100% de acuerdo. Y por ultimo con resultados
satisfactorios utilizando ANOVA.

En relacion a la validacion en el squash, los resultados mostraron una fiabilidad
interobservador para jugadores expertos de un alfa de Cronbach de 0.787 para la
dejada y 0.878 para el resto; en jugadores novatos un alfa de Cronbach de .0916 para
la dejada y 0.918 para el resto. La fiabilidad en la estabilidad del instrumento es de un
alfa de Cronbach de 0.903 en el resto y 0.887 en la dejada. Ademas, la Herramienta de
Evaluacion del Rendimiento en Squash (HERS) presenta una validez de contenido
adecuada, mediante la valoracion positiva de seis expertos externos y la validez de
criterio es Optima. Asi, esta nueva herramienta permite medir in situ diferentes
contextos o niveles de pericia en la toma de decisiones y la ejecucion para mejorar el
rendimiento deportivo.

Varios han sido los estudios que han utilizado este instrumento con el
propdsito de medir la toma de decisiones y la habilidad tactica en relacion con los
principios de situacion (aportacion unica de esta herramienta). En este sentido,
podemos diferenciar los estudios que la han utilizado dentro de un contexto escolar o
dentro de un contexto deportivo.

En relacion al primer grupo, dentro de un contexto escolar, Gutiérrez y Garcia-
Lopez (2012) evaluaron el conocimiento tactico y el rendimiento de juego, asi como su
relacién en los juegos de invasion. La muestra estuvo compuesta por 13 chicas y 9
chicos de edades comprendidas entre los 11 y 12 afios. El contexto fue escolar, dentro
del area curricular de Educacion Fisica. el juego modificado consistié en un 4 contra 4
de ocho minutos de duracién. Los resultados mostraron relaciones estadisticamente
significativas en las jugadas de penetracion en la defensa y mantener la posesion del
balon, asi como entre la toma de decisiones y la ejecucidon de habilidades en apertura

de espacios, entradas, marca sin balén y ayudas defensivas. Finalmente, se concluye
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la importancia de tener en cuenta los contextos tacticos a la hora de evaluar el
rendimiento de juego.

Dentro de este mismo ambito, Sanchez-Mora (2014), desarrollé en su tesis
doctoral el contraste sobre el impacto producido en el conocimiento tactico y el
rendimiento de juego de tres programas de ensefianza. Dos de ellos fueron realizados
con un modelo comprensivo (uno focalizado en mantener la posesion del balon y el
otro en aprender a progresar hacia la porteria contraria), y el tercero se realiz6 a través
de una ensefianza tradicional o técnica. La muestra estuvo compuesta por un total de
47 sujetos de Educacion Primaria (9-10 afos) pertenecientes a tres centros distintos. El
programa duro 8 sesiones y se llevd a cabo una evaluacidn inicial y final para medir
el conocimiento tactico y el rendimiento de juego en un juego modificado 3 contra 3,
cuya medicién fue realizada con la HER]. Los resultados de la tesis confirmaron que
el modelo comprensivo resultd ser mas eficaz para abordar el proceso de iniciacion a
un deporte de invasion (Sanchez-Mora, Garcia, Del Valle y Solera, 2011).

Dentro del ambito del futbol sala, en un contexto educativo, Praxedes, Garcia-
Gonzalez, Moreno, Moreno y Moreno (2016) analizaron los efectos de un programa
de Ensenanza Comprensiva sobre la toma de decisiones y ejecucion del pase y de la
conduccion en un contexto educativo. La muestra estuvo compuesta por 21 alumnos
con edades comprendidas entre los 12 y los 14 anos, utilizando la HER] para medir la
toma de decisiones y la ejecucion. Los resultados al finalizar el programa mostraron
una mejora significativa en la toma de decisién del pase en el grupo que no tenia
experiencia. Por el contrario, no se hallaron diferencias significativas en el grupo con
experiencia en ninguna de las variables analizadas. Estos resultados indican la
necesidad de adaptar e individualizar las tareas dentro de un contexto educativo en
funcion del nivel del alumnado.

Trasladandonos a un contexto deportivo, en el estudio de Gonzalez-Villora,
Garcia-Lopez, Gutiérrez y Contreras-Jordan (2010) tenian como proposito evaluar el
conocimiento técnico-tactico en jovenes jugadores de futbol con alta nivel de pericia.

La muestra estuvo compuesta por 14 jugadores del Albacete Balompié, de 12 afos de
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edad. Para ello, utilizaron tres instrumentos: (1) entrevista sobre el conocimiento de
base sobre deportes de invasion: futbol, (2) entrevista de comprension del fatbol
mediante secuencias de video, y (3) Herramienta de evaluacion del rendimiento de
juego (HER]). Los resultados obtenidos mostraron que los jugadores de fatbol de esta
categoria tienen un alto rendimiento de juego en las acciones seleccionadas (control,
pase, conduccion/regate, tiro/remate, desmarque, fijar, marcaje, entrada,
intercepcion), en especial la toma de decisiones, sin embargo, este nivel no se ha
encontrado en los resultados obtenidos del conocimiento tedrico medido en las
entrevistas.

El estudio de Serra-Olivares, Gonzdlez-Villora y Garcia-Lépez (2011) tuvo
como proposito comparar el rendimiento de juego (toma de decisiones y ejecuciéon
técnico-tactica) de 21 jugadores de futbol de 8-9 anos. Se utilizé la HER] en dos juegos
modificados 3 contra 3. Uno de los juegos fue similar al juego real y otro exageraba el
principio tactico de conservar la posesion del balon. Los resultados mostraron que se
produjeron un nimero mayor, significativamente, de situaciones de juego para
conservar la posesion en el juego en el que habia que conservar la posesion del baldn,
presentando también un mayor porcentaje de decisiones adecuadas en este mismo
juego. Por otro lado, en relacion al éxito de las decisiones y ejecuciones, los jugadores
analizados presentaron mayor porcentaje en el juego modificado similar al real, que
mostro valores estadisticamente significativos en el caso concreto del desmarque.

Gonzalez-Villora, Garcia-Lopez, Pastor-Vicedo y Contreras-Jordan (2011)
evaluaron el conocimiento técnico-tactico en jugadores de futbol con alto nivel de
pericia. La muestra estuvo compuesta por 13 jugadores de 10 afios pertenecientes al
Albacete Balompié. Los instrumentos utilizados fueron un video sobre un juego
modificado de fatbol 3 contra 3, la HERJ y dos entrevistas para conocer el
conocimiento de base. La toma de decisiones y la ejecucion fueron evaluadas. Los

resultados muestran que los jugadores adquieren antes el rendimiento de juego (toma
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de decisiones y ejecucidon) que el conocimiento del dominio especifico. A su vez,
poseen un rendimiento superior en la seleccion de las respuestas que en la ejecucion.

Gonzalez-Villora, Garcia-Lopez, Gutiérrez y Pastor-Vicedo (2012) valoraron el
conocimiento técnico-tactico en jovenes jugadores de futbol. La muestra estuvo
compuesta por 14 jugadores de 8 afos del Albacete Balompié. Se utilizo la HER] a
través de un juego modificado 2 vs 2, donde se evalud la toma de decisiones y la
ejecucion. Los resultados mostraron que en esta categoria son prioritarias las jugadas
de corta duracion, con tacticas simples, abusando del dribling y con escasez de pases.
En general, les cuesta progresoar hacia la porteria contraria, siendo mayoritarios los
contextos de conservacion. En defensa, lo mas complejo es el marcaje y las acciones
relacionadas con la cooperacion (ayudas). La entrada para robar el balon se usa de
forma inadecuada. En conclusion, se obtuvo un nivel de juego mejor en ataque que en
defensa.

Serra (2013), en su tesis doctoral se plante como objetivo describir y analizar
el conocimiento téactico y el rendimiento de juego de una muestra de 101 jugadores de
tatbol de entre ocho y doce afos, a partir de tres jugadores juegos modificados por
principios tacticos de actuacion en ataque. Uno de los instrumentos utilizados fue la
HER]J. Los resultados mostraron que la modificacion deportiva utilizada influyé de
un modo distinto en el rendimiento de juego, concluyendo que todos los jugadores
poseian limitaciones tanto en el conocimiento como la aplicacién de los principios
tacticos de actuacion en ataque.

Serra-Olivares, Gonzalez-Villora y Garcia-Lopez (2015a) estudiaron los
principios pedagogicos de exageracion y representacion de los juegos modificados.
Para ello, realizaron dos juegos diferentes 3 contra 3 usando la HER], uno focalizando
la atencién en la representacion y otro en la exageracion. La muestra se compuso de
21 jugadores de fatbol de entre 8 y 9 anos de edad. Los resultados confirman un gran
numero de toma de de decisiones durante el juego modificado, pese a que no mostrd
valores estadisticamente significativos. Por otro lado, la adaptacion a los principios

tacticos fue significativamente mejor en el juego modificado por representacion en
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relacion a mantener la posesion del balon y avanzar hacia el objetivo. Mas diferencias
significativas fueron observadas en desmarques y ejecuciones, asi como en decisiones
de tiro y ejecuciones. Los resultados sugieren que un juego centrado en conseguir el
objetivo es mas complejo tacticamente que un juego modificado por representacion.
Serra-Olivares, Gonzalez-Villora, Garcia-Lopez y Aratjo (2015b) analizaron
dos principios pedagogicos a través de los juegos modificados, como son el principio
de representacion y exageracion, en jugadores de fatbol de 10 afios. La muestra estuvo
compuesta por 21 jugadores de fatbol que participaron en un 3 contra 3. El primer
juego se modificd por representacion mientras que el segundo focaliz¢ la atencion en
el problema tactico de penetrar en la defensa en deportes de invasion (exageracion).
La toma de decisiones y la ejecucion fueron analizadas con la HER]. Los resultados
mostraron que no se hallaron diferencias estadisticamente significativas entre el
numero de unidades de toma de decisiones en relaciéon con la posesion del balon ni
con la penetracion en la defensa. Tampoco fueron halladas diferencias significativas
en la ejecucion de la habilidad (control del balon, pase, dribbling y desmarque
movimientos). Estos resultados sugieren que ambos juegos podrian ofrecer
similitudes para desarrollar la adquisicion de habilidades. Probablemente ambos
juegos tuvieron un contexto de aprendizaje dindmico similar que facilité la adaptacion
de sus comportamientos al cambio de actuacidon en cada una de las situaciones. Por
este motivo, los autores del articulo concluyen que es necesaria mas informacion
desde un punto de vista ecoldgico dindmico, para determinar cdmo deben ser usados
los juegos reducidos desde esta aproximacion (Marcelino, Sampaio y Mesquita, 2011).
Gonzalez-Villora, Garcia-Lopez y Contreras-Jordan (2015a) estudiaron el desarrollo y
la evolucion de la toma de decisiones y la habilidad técnica en jugadores con alto nivel
de pericia desde los 6 afos hasta los 14. La muestra estuvo compuesta por 57 jugadores
de los equipos prebenjamines, benjamines, alevines e infantiles del Albacete Balompié.
Se realizacon diferentes juegos modificados en funcién de la categoria: 2 contra 2, 3

contra 3, 5 contra 5, y 7 contra 7, respectivamente. Todos los partidos constaron de
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periodos de 4 minutos con 3 minutos de descanso. Los resultados mostraron que la
evolucion del rendimiento de juego se orienta desde el ataque hasta la defensa,
encontrandose diferencias estadisticamente significativas en las cuatro categorias de
formacion estudiadas, especialmente en el principio tactico de progresar hacia la
porteria contraria y el desmarque, asi como en el marcaje y la ayuda en defensa. Este
estudio fue realizado en la tesis doctoral de Gonzalez-Villora (2008).

La tabla 26 muestra el resumen de los estudios que han utilizado esta

herramienta de evaluacién técnica y tactica.

Tabla 26

Revision de antecedentes con el uso de la HER] en un contexto educativo y deportivo

Autor Contexto Muestra Categorias Juegos
Gonzaélez-Villora et al. (2010) Deportivo 14 Sub-12 5x5
;3;0 '180 2x2, 3x3,
Gonzélez-Villora (2010) Deportivo 57 4x4, 5x5y
Sub-12 e
Sub-14
. . Sub-8
Serra-Olivares et al. (2011) Deportivo 21 Sub-10 3x3
Gonzalez-Villora et al. (2011) Deportivo 14 Sub-10 3x3
Gonzalez-Villora et al. (2012) Deportivo 14 Sub-8 2x2
Gutiérrez y Garcia-Lopez (2012) Educativo 35 Sub-12 4x4
Sub-8
;T . Sub-10 2x2, 3x3,
Garcia-Lopez et al. (2013) Deportivo 74 Sub-12 5x5, 7x7
Sub-14
. . Sub-10
Serra-Olivares (2013) Deportivo 106 Sub-12
Programa
Sanchez-Mora Moreno (2014) Educativo 47 Sub-10 ECDy
tradicional
Serra-Olivares et al. (2015a) Deportivo 21 Sub-10 3x3
Serra-Olivares et al. (2015b) Deportivo 21 Sub-10 3x3
SS u;’ '180 2x2, 33,
Gonzalez-Villora et al. (2015) Deportivo 57 Szb - 4x4, 5x5y
Sub-14 7
Categoria .
Catalan y Gonzalez (2015) Deportivo 12 nacional y Partidos
. de squash
provincial
. . . Sub-12 Programa
Praxedes-Pizarro et al. (2016) Educativo 21 Sub-14 ECD
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1.4.2.3. Estudios que han utilizado el FUT-SAT

El desarrollo de esta herramienta se ha basado en el estudio de los principios
tacticos de jugadores de fatbol, a través de los trabajos llevados a cabo por Castelao,
Garganta, Santos y Teoldo (2014), Costa, Garganta, Greco y Mesquita (2009), Costa,
Garganta, Greco, Mesquita y Afonso (2010a), Costa et al. (2011), y Costa, Garganta,
Greco, Mesquita y Seabra (2010b).

Asi, en virtud de estas investigaciones previas, los principios tacticos

estudiados con esta herramienta son los siguientes:

- Ataque
e Penetracion
e Cobertura ofensiva
e Movilidad
e Espacio

e Unidad ofensiva

- Defensa
e Contencion
e Cobertura defensiva
e Equilibrio
e Concentracion

e Unidad defensiva

La validacion del instrumento fue llevada a cabo por Costa et al. (2011) a través
de cuatro aspectos fundamentales: aceptabilidad de la percepcion del test por
jugadores, andlisis del contenido en la evaluacion de la herramienta a través de panel
de expertos, potencial de la herramienta de evaluacion para discriminar la calidad del

rendimiento de los jugadores, y la fiabilidad intra e interobservador. Los resultados
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mostran valores superiores a 0.63 para la correlacion entre las evaluaciones de los
entrenadores y el sistema. Todos los expertos apoyaron las categorias y variables del
sistema. La fiabilidad intra e interobservador indicé valores mas altos que 0.79. Es
preciso mencionar que el desarrollo de la herramiento fue llevado a cabo de manera
principal durante la tesis doctoral de Costa (2010).

Desde la creacidon del instrumento, diversos estudios se han realizado con esta
herramienta con el propodsito de evaluar el rendimiento en jugadores de futbol, pese a
que podemos clasificarlos en funcion del objetivo de investigacién concreto.

En primer lugar, se pueden destacar aquellas investigaciones que utilizan el
instrumento para medir el rendimiento de jugadores de fatbol, ya sea para obtener
datos de una categoria concreta, o bien para comparar el rendimiento entre varias
categorias. En este sentido, Moniz, José y Costa (2013) tuvieron como objetivo
comprobar el desempefio tactico de jugadores de fttbol sub-13 asocidandolo con el
resultado final del partido. Los resultados muestran que los valores inferiores de
“desempeno ofensivo” y mayores de “contencion” pueden explicar el empate. Por
otro lado, un mayor indice de “movilidad” y “unidad ofensiva” puedes explicar la
victoria. Finalmente, se concluye que el desempefio tactico de los jugadores de futbol
influencia de manera directa en el resultado final del partido: victoria, empate o
derrota. En esta misma linea, Silva et al. (2013) analizaron el comportamiento tactico
de un grupo de jugadores sub-11 y su relaciéon con el resultado final del partido. Los
autores del estudio concluyeron que los jugadores que pertenecian a los equipos
ganadores presentaban un mayor desempefio tactico tanto en la fase ofensiva como
en la fase defensiva.

Bueno, Figueiredo y Costa (2013) se centraron en comparar el desempefio
tactico entre una muestra de jugadores sub-11 con sub-17, concluyendo que la
diferencia en el rendimiento radica en que los jugadores de la categoria sub-17 realizan
mas acciones en nueve de los diez principios fundamentales de juego. Figueiredo,
Gongalves y Costa (2013) realizaron un estudio similar pero centrando su atencién en

las categorias sub-11 y sub-13. En este trabajo, llegaron a la conclusiéon de que los
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jugadores de categoria sub-13 presentaron mejor realizacion en cuatro principios
tacticos ofensivos y cuatro principios tacticos defensivos, en comparacion con los de
la categoria sub-11.

Silva, Garganta, Santos y Costa (2014) focalizaron la atencion en comparar el
comportamiento tactico de jugadores de futbol sub-11 en dos juegos modificados: 3 vs
3y 6 vs 6. Los resultados indicadores que los jugadores de fatbol actuaron de manera
mas segura en el juego 6 vs 6 y de manera mas agresiva en el juego reducido 3 vs 3.
Estos resultados pueden servir de ayuda a entrenadores y profesores para desarrollar
diferentes habilidades tacticas de acuerdo a los resultados que pueden ofrecer utilizar
un juego modificado u otro (3 vs 3 0 6 vs 6).

Brito et al. (2015) focalizaron el objeto de estudio en comparar el
comportamiento tactico de jugadores de fatbol sub-14 y sub-15 mediante el FUT-SAT.
Los resultados mostraron que los jugadores de fatbol sub-15 marcaron menos indices
de “espacio sin balon” y “concentracidon”, sin embargo utilizaron mas principios como
“unidad ofensiva”que los jugadores sub-14. Durante la fase defensiva, los jugadores
sub-15 realizaron mas acciones en el campo defensivo y menos en el campo ofensivo
en comparacion con la categoria sub-14, sefialando que los jugadores de la categoria
sub-15 fueron mas capaces de proteger las zonasmas peligrosas del campo de juego,
siendo estas las mds cercanas a la propia porteria. Estos resultados mostraron la
especificidad en las caracteristicas de juego en funcion de la edad. Finalmente, se
concluyo la importancia de adecuar el proceso de ensefianza y aprendizaje del fttbol
en funcion de las demandas especificas de cada categoria.

En segundo, lugar, se deben destacar aquellos estudios que han utilizado el
FUT-SAT para comprobar la influencia de la impulsividad del jugador en el
desempeno tactico. En este sentido, Gonzaga, Albuquerque, Malloy-Diniz, Greco y
Costa (2014) comprobaron la influencia de la impulsividad en la toma de decisiones
en el comportamiento tactico en jugadores de fatbol sub-15. La toma de decisiones fue

medida por medio de un test neuropsicoldgico, mientras que el rendimiento del juego
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fue medido a través del FUT-SAT. Los resultados indicadores que la toma de
decisiones puede influenciar el comportamiento tactico en jovenes jugadores de
tatbol.

En esta misma linea, Santos, Bach y Teoldo (2014) consideraron el mismo objeto
de estudio que el estudio anterior pero centrandose en los jugadores de fatbol sub-17.
Los resultados principales mostraron que los jugadores menos impulsivos
presentaron una menor incidencia del principio de “concentracién”, en comparacion
con aquellos jugadores mas impulsivos. Finalmente, se concluyé que en la fase
defensiva, aquellos jugadores que mostraron ser menos impulsivos a la hora de tomar
decisiones, pueden resultar beneficiosos para crear defensas mas seguras y estables.

Cardoso, Machado y Teoldo (2015) realizaron un trabajo en el que tuvieron
como objetivo comprobar de qué forma la impulsividad se relaciona con los
comportamientos tacticos de los jugadores de futbol de la categoria sub-11. Los
resultados mostraron una correlacion negativa entre la impulsividad y la realizacion
del princpio tactico ofensivo de “movilidad”. Por este motivo, los jugadores menos
impulsivos tienen mayor probabilidades de realizar comportamientos asociados a este
principio de manera efectiva. Finalmente, se concluyé que la impulsividad se
relaciond con el comportamiento de jugadores de ftbol sub-11, especificamente en el
principio de “movilidad”.

En tercer y ultimo lugar, otros estudios se han centrado en comprobar la
relaciéon entre el rendimiento de juego y otras variables que pueden influir en el
desempefio tactico del jugador. En este sentido, Costa et al. (2010b) aprovecharon la
utilidad de la herramienta para comprobar la asociaciéon entre el rendimiento tactico
de jugadores de fatbol y la fecha de nacimiento. Los datos obtenidos del rendimiento
de juego fueron obtenidos a través de la evaluacion por medio del FUT-SAT. Los
resultados mostraron una correlacion positiva entre aquellos jugadores nacidos a
principios de la fecha de corte y un mayor rendimiento tactico de juego. En esta misma
linea, Cardoso y Costa (2012) investigaron el efecto de la edad relativa en una muestra

de jugadores sub-12 relacionado con el rendimiento tactico, llegando a la conclusién
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que el indice de rendimiento tactico defensivo no estuvo influenciado por la fecha de
nacimiento en esta categoria. Mas recientemente, Machado, Scaglia y Costa (2015)
centraron su objeto de estudio en comprobar el desemperio tactico de una muestra de
jugadores sub-17 con el mes de nacimiento, concluyendo que la fecha de nacimiento
influye en la eficiencia mostrada en el desempefio tactico.

Padilha, Moraes y Costa (2013) focalizaron su objetivo en comprobar si el
puesto dentro del terreno de juego puede influenciar el rendimiento tactico (ofensivo
y defensivo) de jugadores sub-13. Los resultados mostraron diferencias significativas
entre los indices de rendimiento tactico y la posicion ocupada en el campo para el
principio tactico “unidad ofensiva” en mediocampistas y delanteros. En el resto de
principios no fueron encontradas diferencias significativas.

Monteiro, Morais, Garganta y Costa (2013) focalizaron la atenciéon en comparar
el desempeno tactico en jugador de fatbol en tres superficies de juego distintas:
superficia artificial, natural y tierra. Los resultados mostraron que no existen
diferencias significativas en el desempefio de juego tactico entre las res superficies
analizadas. Por tanto, se conlcuyd que la superficie de juego no influye en el
rendimiento de juego.

La tabla 27 muestra el resumen de los estudios que han utilizado esta

herramienta de evaluacion tactica.
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Tabla 27

Revision de antecedentes con el uso del FUT-SAT

Autor/es Contexto Muestra categoria

Costa et al. (2010) Deportivo 534 Sub-11 a Sub-17
Costa et al. (2011) Deportivo Validacién del instrumento
Cardoso y Costa (2012) Deportivo 24 Sub-12

Bueno et al. (2013) Deportivo 200 Sub-11y Sub-17
Figueiredo et al. (2013) Deportivo 36 Sub-11y Sub-13
Padilha et al. (2013) Deportivo 100 Sub-13

Moniz et al. (2013) Deportivo 96 Sub-13

Silva et al. (2013) Deportivo 12 Sub-11
Monteiro et al. (2013) Deportivo 84 Sub-13

Silva et al. (2014) Deportivo 18 Sub-11

Santos et al. (2014) Deportivo 154 Sub-17
Gonzaga et al. (2014) Deportivo 153 Sub-15

Brito et al. (2015 Deportivo 20 Sub-14 y Sub-15
Cardoso et al. (2015) Deportivo 30 Sub-11
Machado et al. (2015) Deportico 1000 Sub-17
Gonzalez-Villora y Costa (2016) Deportivo Articulo de revision
Cardoso et al. (2017) Deportivo 24 Sub-12
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1.5. ENFOQUES METODOLOGICOS TRADICIONALES Y PERSPECTIVAS
ACTUALES EN EL ESTUDIO DEL TALENTO DEPORTIVO

La investigacion en el &mbito del talento deportivo ha girado en su enfoque de
estudio. Mientras que hace unas décadas el enfoque top-down era el predominante en
investigacion en este ambito, en la actualidad se habla de una perspectiva de estudio
bottom-up (Blazquez, 2014; Lorenzo, 2000b; Lorenzo et al., 2013). El primer enfoque se
centra en analizar las caracteristicas de deportistas con alto rendimiento, mientras que
el segundo, actual orientacion en las investigaciones, estudia las variables que han
determinado la formacion del deportista experto con el propodsito de encontrar qué es
lo diferenciador en la carrera de un deportista que ha llegado a dicho nivel y otro que

no (Ruiz y Arruza, 2005).

Lineas de investigacion

s N\

Aproximacion Aproximacion
Top-down gottom-up
Bateria de tests. ITINERARIO Estudios que comparan
Estudios antropometricos. DEPORTIVO deportistas expertos
Estudios longitudinales. con novatos
Practica Compromiso Influencia Entorno

Deliberada Deportivo Sociodeportivo
* Entrenador/a
« Familia

« APOYO social

Figura 23. Lineas de investigacion en el estudio del deportista experto (Lorenzo y
Calleja, 2010)

El disefio de investigacion top-down se plantea desde un paradigma
cuantitativo, empleando diversas baterias de test con el propdsito de valorar y
predecir el rendimiento de los deportistas. Sirvan de ejemplo de esta metodologia los

estudios de Matthys et al. (2011) y Torres-Unda et al. (2013). Asi, factores como las
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caracteristicas antropométricas, fisicas, fisiologicas, técnicas, tacticas y psicologicas en
deportistas de élite han sido objeto de estudio bajo esta perspectiva. Las limitaciones
de estos trabajos se derivan del tipo de poblacion (normalmente experto-novato) y el
tipo de disefio (escasez de estudios longitudinales).

Por otro lado, bajo la perspectiva bottom-up podemos mencionar como pionero
en este tipo de estudios a Bloom (1985), realizando sus trabajos a través de entrevistas.
Cabanillas Cruz (2005) en su tesis doctoral estudio la historia de vida de un karateka,
a través de entrevistas, observacion y un diario de campo, con el propdsito de obtener
cudles habian sido las etapas de formacion de dicho deportista. Sanchez Sanchez
(2002) investigd también en su tesis doctoral, el proceso para llegar a ser un experto
en baloncesto, a través de entrevistas con jugadores que habian alcanzado un nivel de
élite. Pazo et al. (2011) estudiaron la formacién de jugadores de fatbol desde la
perspectiva de los coordinadores de canteras, a través de entrevistas, centrandose en
la importancia de los factores contextuales para llegar a ser un jugador experto, asi
como en la técnica y la tactica. Sdnchez et al. (2006) se centraron en el desarrollo de la
pericia en baloncesto, estudiando a través de entrevistas con jugadores
internacionales, las claves para la formacion del jugador de alto rendimiento. Fiorese,
Lopes y Jornada (1999), se centraron en la trayectoria de desarrollo de un campedn
olimpico de natacion a través de un estudio de caso, como en el estudio de Zhanél et
al. (2015). Por ultimo, destacamos el trabajo de Carlson (1988), cuyo propdsito fue
conocer las claves del éxito sobre una generacién de tenistas suecos (Crespo y
McInerney, 2006).

Si algo tienen en comun todas estas investigaciones es la metodologia utilizada,
siendo esta cualitativa (Phillips et al., 2010). La importancia de estos estudios sobre la
pericia en el deporte radica en el conocimiento individual de cada deportista, que
combinado con la practica realizada por cada atleta construye un camino tinico en el
proceso de desarrollo del talento.

En la actualidad, se estan planteando estudios de vida o itinerarios vitales para

conocer qué aspectos han sido los determinantes en la trayectoria deportiva (Lorenzo
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et al., 2013). Esta perspectiva mds cualitativa, empezada hace treinta afos (Tranckle y
Cushion, 2006) se ha centrado en el estudio de factores de caracter psicoldgico, social
y contextual, que condicionan el desarrollo del deportista experto llegando a la
conclusion de que existen numerosos factores que influyen en el nivel de rendimiento
alcanzado (Lorenzo et al., 2014; Ruiz y Sanchez, 1997; Simdn, 2009; Young y Medic,
2008). Lorenzo y Calleja (2010) senalaron algunos de ellos, como son el entrenamiento
(practica deliberada, la regla de los diez afios, compromiso, primeros anos, calidad de
entrenamiento), y los factores contextuales (el papel del entrenador, la influencia de
la familia, la competicion, facilidades para entrenar, instalaciones correctas, ayuda
econdmica, clases sociales, lesiones deportivas, madurez del deporte y la profundidad
de la competicion).

La importancia otorgada a estos factores varia en funcion del nivel de
competicion, sexo y disciplina deportiva. Aspecto importante a tener en cuenta a la
hora de plantear el disefio de investigacion en este campo del conocimiento. Simén
(2009) concluyé que los hombres tienen una percepcion mads positiva que las mujeres
del papel ejercido por los aspectos personales del deportista. Las mujeres valoran mas
que los hombres el papel que han ejercido los aspectos relacionados con su familia, su
entorno, los recursos de los que disponian y los aspectos relacionados con la
naturaleza del entrenamiento. Los deportistas de disciplinas individuales tienen una
percepcion mas positiva del papel que entrenador ha ejercido en su éxito deportivo
que los deportistas de deportes de equipo. Los deportistas de mayor nivel de
excelencia (internacionales) consideraron que eran tres los elementos mas relevantes
en el desarrollo de su excelencia deportiva: su personalidad, su entrenador y el
entrenamiento.

Metodologicamente, a la hora de realizar cualquier estudio que pretenda
abordar el concepto de talento deportivo, es necesario tener en cuenta una serie de

preguntas relacionadas con los siguientes aspectos (Blazquez, 2014).
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- La competicion y deporte en el que se participa (donde).

- Latemporalidad de los objetivos marcados (cuando).

- Los indicadores a tener en cuenta en la evaluacion (qué y cédmo) del
deportista o entidad (quién).

- La entidad que certifica dichos resultados, ya que no es lo mismo que lo
realice una administracion publica o una federacion, por ejemplo.

- La forma de ponderar el talento teniendo en cuenta la participacion social,
ya que no es lo mismo obtener el mejor resultado en una disciplina con
escaso numero de participantes que en otra con gran participacion.

- El impacto medidtico y/o social del deportista, lo que posibilita el aumento
del valor del talento deportivo desde un enfoque social.

- La perspectiva de evaluacion (contexto), es decir, poner el enfoque en la
trayectoria del deportista (enfoque longitudinal), pero también en un
momento determinado (enfoque transversal) teniendo en cuenta su contexto

de participacion en ese instante.

En definitiva, el aumento de estudios sobre el talento deportivo en las ultimas
décadas, teniendo en cuenta las variables anteriormente mencionadas, ha
desembocado en sistemas dindmicos y complejos (Phillips et al., 2010) que pretenden
representar modelos de desarrollo del talento, en los que la genética, el ambiente y los
catalizadores son tenidos en cuenta a la hora de estudiar el camino seguido para
desarrollar la pericia desde el comienzo hasta convertirse en un sujeto experto (Larsen,

Alfermann, Henriksen y Christensen, 2013).
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2.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de investigacion se ha basado un estudio descriptivo correlacional
transversal (Montero y Ledn, 2007), con una metodologia observacional no
participante (Anguera, Blanco y Losada, 2001; Anguera y Herndndez-Mendo, 2015;
Anguera y Mendo, 2013; Thomas y Nelson, 2007), que ha pretendido mejorar los
procesos de fomacion del joven futbolista con talento, y conocer el rendimiento técnico
y tactico de estos jugadores a través de las categorias de formacion sub-10 a sub-23 de
un club de fatbol profesional de la segunda division espafiola.

Se trata de un estudio correlacional ya que ha pretendido medir el grado de
relacion o forma de asociacidon entre dos o mas variables de estudio, cuyas ventajas de
su uso se derivan de ser una metodologia de cardcter naturalistica, obteniendo sus datos tal
y como ocurren en la realidad (Moreno y Cervello, 2001, p. 37). Su mayor limitacion se
encuentra en el establecimiento de las relaciones causa-efecto entre las variables
estudiadas.

Por otra parte, hablamos de un disefio de caracter transversal (Ortega, 2009), ya
que se realizaron las mediciones en un momento concreto del tiempo, explicando con
rigurosidad la relacidon existente y asociativa de las variables que pretendemos
analizar.

Finalmente, y siguiendo las indicaciones de Mackenzie y Cushion (2013) para
el disefio de estudios que pretenden analizar el rendimiento en el deporte, este trabajo
ha tenido en cuenta las preguntas descritas en la tabla 28 para su disefio de

investigacion.
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Tabla 28

Cuestiones a considerar en investigacion del rendimiento (Mackenzie y Cushion, 2013)

Cuestiones Preguntas

¢Es generalizable la competicion que esta siendo investigada?
Competiciéon ;Cuadl es el periodo de la temporada/competicion en que los datos son recogidos?

(Cudndo son estos datos presentados?

¢Se ajusta la informacion recogida a las variables que han sido investigadas?

(distancia, posicion en el campo, etc.)

Contexto L ., . . .
¢(Esta la informacidn recogida relacionada con el contexto de la competicion

analizada?

Tamano de  ;Ha sido utilizada una muestra aceptable en el estudio?

lamuestra  ;Se presentan los calculos oportunos y el consecuente proceso de analisis?

¢Han sido definidas las variables analizadas?
Definiciones ;Han sido contemplados aspectos que son comparables con investigaciones

previas?

2.1.1. Fases del estudio

Las diferentes fases que han compuesto este trabajo han sido las siguientes:

- Fasel

o Preparacién del proyecto.
En esta fase se realizaron aspectos como la identificacion del objeto de
estudio, establecimiento de los objetivos de la investigacion, la seleccion
de la muestra participante, asi como la elecciéon de los instrumentos.

o Revisién bibliografica y antecedentes.
Realizacion de un marco tedrico en el que estructurar el estudio, basado
en los modelos de desarrollo del talento deportivo, indicadores de
rendimiento, instrumentos de evaluacion validados e investigaciones
previas en esta linea de investigacion.

o Contacto con la muestra (equipo de fatbol).
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Como primera aproximacion, se produjo un acercamiento al Albacete
Balompié, explicando los objetivos del estudio y justificando la

importancia del mismo.

o Obtencion de los permisos éticos para establecer la ética del proceso

investigador

Recogida de datos.

Disefio y validacion de la escala y nominacién por parte de comparieros,
padres y entrenadores. Observacion del rendimiento de juego en partido
real a un conjunto de jugadores. Toma de datos mediante la grabacion
de partidos en las seis categorias expuestas a estudio, usando las
instalaciones del club y realizdndose en los dos ultimos meses de la
temporada (abril y mayo), se llevaron a cabo en once dias, uno para cada

categoria de formacion.

En segundo lugar, se produjo la obtencion de los permisos éticos y la toma de
datos que posteriormente, fueron pasadas al paquete estadistico SPSS version 22.0
para hacer los cdlculos y operaciones matematicas necesarias a través de las cuales

poder extraer conclusiones.

Fase 3

o Anadlisis de los datos mediante el visionado de las secuencias de los

partidos y las hojas de registro de la HER] y FUT-SAT.

Volcado de resultados en la base de datos del SPSS, elaboracion del
analisis estadistico y cumplimentacion de los estudios en los que se
divide esta tesis doctoral.

Interpretacion de las conclusiones y limitaciones del estudio. Redaccion

y revision de la tesis doctoral.
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Finalmente, los resultados que se obtuvieron de cada estudio fueron
comparados con otros trabajos previos. Se establecieron las conclusiones, se propuso
la prospectiva de investigacion, y se enviaron los estudios a revistas de impacto en
este campo del conocimiento.

La tabla 29 muestra el cronograma seguido desde el comienzo de la tesis

doctoral, hasta su finalizacion.

Tabla 29

Cronograma con las fases de desarrollo de la investigacion

2014/2015 2015/2016 2016/2017

Preparacion de la investigacion Septiembre
o Septiembre —
Revisién bibliograficay antecedentes
1 Marzo
Contacto con el equipo de fatbol Enero -
participante Febrero
» ) L Febrero —
Obtencidén de los permisos éticos
) Marzo
) Abril -
Recogida de datos )
Junio
) Julio -
Tratamiento de los datos .
Septiembre
L » Septiembre
Analisis y valoracion de los resultados o
3 — Diciembre
Conclusiones y limitaciones del proyecto.
., I . , Enero -
Redaccion definitiva de la tesis. Envio y
Octubre

publicacién de los articulos.

2.1.2. Material y métodos
2.1.2.1. Muestra y contexto

La Fundacién Albacete Balompié es una organizacién no gubernamental sin
animo de lucro, constituida en 1997. Esta inscrita en el Protectorado de Fundaciones
de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, con la cual colabora el Albacete
Balompié S.A.D. Ademas, esta fundacion trabaja en proyectos de promocion de la

juventud a través del deporte, la educacion y la cultura, y junto con el Albacete
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Balompié S.A.D., tiene una gran tradicion en la promocion de jévenes deportistas,
jugadores de fatbol en este caso. En la actualidad esta integrada por 21 equipos
pertenecientes a las categorias inferiores de este club.

El Albacete Balompié S.A.D. es un club que milita en la 22 Division B, fundado
en 1940 y que ha participado hasta durante siete temporadas en la 1* Division de
Fatbol Profesional.

Por otro lado, es preciso mencionar que tanto la Fundacion Albacete Balompié
como el Albacete Balompié S.A.D., realizan un proceso de seleccion de jugadores para

su ingreso a través de una bateria de pruebas de habilidad.

2.1.2.1.1. Muestra del estudio 1

El estudio tuvo como objetivo comprobar silos indicadores de rendimiento mas
utilizados en estudios previos son capaces de discriminar entre en el rendimiento de
un jugador de futbol con talento (nominado al balén de oro), y el rendimiento de otros
jugadores que no habian sido nominados. La muestra del estudio estuvo formanda
por un total de 103 jugadores de futbol profesionales, cuyo rendimiento fue obtenido
de los ultimos cinco anos. El 47,6% habian sido nominados al balon de oro cero veces
en los ultimos cinco anos, el 23,3% habian sido nominados una vez, el 13,6% habian
sido nominados dos veces, el 8,7% habian sido nominados tres veces, el 2,9% fueron
nominados cuatro veces, y por ultimo, el 3,9% habian sido nominados cinco veces al

balén de oro.

2.1.2.1.2. Muestra del estudio 2

El objetivo de este trabajo ha sido analizar la eficacia de los programas de
desarrollo del joven jugador de futbol con talento encontrados en la literatura
revisada, que tuvieron como objetivo mejorar algiin aspecto de la formacion del

deportista. Para ello, un total de 12 articulos han sido revisados, elegidos a través de
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cuatro criterios de seleccion: (1) estudios de revision tedrica sobre el concepto de
talento deportivo, (2) estudios globales sobre modelos de desarrollo del talento en el
tatbol, (3) estudios analiticos sobre el desarrollo del talento en el fatbol, (4) programas
de desarrollo disefiados para jugadores de fatbol con talento. Las bases de datos
revisadas fueron Web of Science (WoS), Scopus, PubMed, Google Scholar,
SportDiscus y Dialnet. Usando las palabras clave talento, talento deportivo, modelos
de desarrollo del talento, talent, gifted, superdotacidn, y sport participation. Todas
ellas conectadas con las palabras futbol, football y soccer a través de los operadores

£“"__Jr

booleanos “and” e “y”.

2.1.2.1.3. Muestra del estudio 3

El objetivo que ha perseguido este trabajo fue validar un instrumento de
evaluacion del jugador de futbol, que permitiera mejorar los procesos de
identificacion y desarrollo del futbolista talentoso, a fin de poder ayudar a optimizar
de esta manera, los recursos destinados por los diferentes clubs de fttbol a esta
funciéon. La muestra total estuvo compuesta por 366 sujetos, distribuidos en
entrenadores de futbol (3,00%), padres de los jugadores de futbol (42,07%) y los
propios futbolistas (54,91%). En total, se contd con un total de 556 cuestionarios
recogidos de las tres figuras mencionadas con anterioridad: entrenadores, padres y
jugadores, a través de sus etapas benjamin (9-10 afos), con 30 jugadores; alevin (11-12
anos), con 29 jugadores; infantil (13-14 anos), con 38 jugadores; cadete (15-16 afios),
con 37 jugadores; juvenil (17-19 afios), con 47 jugadores; y amateur (sub-23), con 20

jugadores. La media de edad fue de 13,67 afios (DT=2,97).

2.1.2.1.4. Muestra del estudio 4

Los objetivos que ha perseguido este trabajo han sido en primer lugar, conocer

la evolucion del rendimiento de juego (técnico y tactico) en un grupo de jugadores
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seleccionados como talentosos y, en segundo lugar, establecer cudles son los aspectos
mas determinantes para predecir el rendimiento del jugador de fatbol con talento en

cada categoria analizada (sub-10, sub-12 y sub-14).

La muestra se seleccion6 de forma no aleatoria por muestro incidental. Se trata
de un procedimiento de seleccion informal de tipo no probabilistico, pero muy
acertado si se dispone de voluntarios que accedan a participar por propia iniciativa en
cualquier estudio (Bisquerra, 2004). La muestra estuvo compuesta por 18 jugadores
varones con una edad media de 11,67 afos (DT = 1,53). Se evalud a 6 jugadores en
categoria sub 10 (M=10 afios; DT=0), 6 jugadores en categoria sub-12 (M=11,50;
DT=0,5), y 6 jugadores en categoria sub-14 (M=13,50; DT=0,5). En total, se analizaron
771 Unidades de Toma de Decisiones (UTD).

Tabla 30

Relacién entre categorias y jugadores participantes en el estudio

Jugadores seleccionados como

Categoria Jugadores/equipo
talentosos
Benjamin (9-10 afios) 30 6
Alevin (11-12 anos) 32 6
Infantil (13-14 afios) 38 6
Cadete (15-16 anos) 37 6
Juvenil (17-18 anos) 47 6
Senior (sub-23) 20 3
MUESTRA TOTAL 204 33

En la tabla 31 se presenta una tabla que resumen la muestra utilizada en cada

uno de los cuatro estudios realizados.
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Tabla 31

Resumen de la muestra utilizada en los estudios

Estudio n® Muestra
103 jugadores de futbol
47,6% no fueron nominados al balén de oro en los ultimos cinco afios

52,4% nominados al menos una vez al balon de oro en los tltimos cinco anos,
de los cuales:
1 23,3% habian sido nominados una vez
13,6% habian sido nominados dos veces
8,7% habian sido nominados tres veces
2,9% habian sido nominados cuatro veces
3,9% habian sido nominados cinco veces

Articulos seleccionados inicialmente: 522

Articulos seleccionados después de eliminar los duplicados: 417
Articulos con texto completo con posibilidad de eleccion: 40
Articulos incluidos en el meta-analisis: 12

556 cuestionarios
Futbolistas (54,91%)
Padres de futbolistas (42,07%)
Entrenadores (3%)

771 Unidades de Toma de Decisiones de 18 jugadores nominados como talentosos

6 jugadores en categoria sub-10
6 jugadores en categoria sub-12
6 jugadores en categoria sub-14

2.1.2.2. Procedimiento

Se puso en conocimiento al coordinador de la cantera del Albacete Balompié
sobre el trabajo de investigacién que se queria llevar a cabo y las finalidades del
mismo, quien dio el visto bueno a la iniciativa y al plan de actuacion. Una vez
aprobada la investigacion por el coordinador de cantera, se realiz6 una reunién con
los entrenadores del club mediante una exposicion grupal del trabajo que se iba a
llevar a cabo, junto con todas las variables a tener en cuenta (explicacion del
cuestionario, tiempo, grabaciones, posibles resultados, etc.), y se aclararon las posibles
dudas, dando paso a la entrega de los consentimientos a los padres/madres de los
jugadores, junto con el cuestionario a realizar. Posteriormente a la entrega y recogida

de los cuestionarios rellenados por los padres/madres, entrenadores y los propios
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jugadores, se realizaron las grabaciones de los partidos de futbol en la Ciudad
Deportiva Andrés Iniesta, Campo Municipales de Albacete y Campo José Copete, de

la misma localidad.

2.1.3. Variables, técnicas e instrumentos de investigacion
2.1.3.1. Descripcion de las variables de estudio
En relacion a las variables que se han considerado en este estudio, segun el

enfoque metodolodgico de la investigacion podemos diferenciar las siguientes:

Variables independientes (V.I.):

- V.L1. Fecha de nacimiento.

- V.I2. Categoria de formacioén. Clasificada en seis grupos:
* Categoria Benjamin (sub-10)
* Categoria Alevin (sub-12)
» Categoria Infantil (sub-14)
» Categoria Cadete (sub-16)
* Categoria Juvenil (sub-18)
» Categoria sub-23 (sub-23)

Variables dependientes (V.D.):

- V.D.1. Pericia del jugador. Clasificada esta pericia en funcion de los
resultados obtenidos de la escala de nominacion de Prieto-Ayuso et al.
(2017D).

- V.D.2. Rendimiento de juego de los jugadores. Clasificado en cuatro
niveles, segtin el instrumento de Garcia-Lopez et al. (2013):

* Naturaleza tactica ofensiva de las situaciones de juego, referido a
los principios tacticos de las situaciones en las que se encuentran

los equipos y jugadores en cada momento (conservar la posesion
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del balon, avanzar hacia la porteria contraria o conseguir el
objetivo).

* Unidades de Toma de Decision y adaptacion contextual, referido
a la adecuacion de las decisiones de juego al contexto o principio
tactico en el que se encuentran los participantes en cada situacion
o problema de juego.

* Toma de decisiones durante el juego.

* Ejecucion técnico-tactica durante el juego.

2.1.3.2. Técnica de investigacion

Cuando el objetivo de un estudio se centra en evaluar el comportamiento del
jugador a nivel técnico-tactico mas que en su componente fisico y fisioldgico, la
metodologia observacional es una opcion adecuada (Anguera, Camerino, Castafier y
Sanchez-Algarra, 2014; Anguera y Herndndez-Mendo, 2014; Castellano, Perea y
Hernandez, 2008). Prueba de ello son los numerosos estudios que han sido llevados a
cabo con esta técnica y en diferentes modalidades deportivas. Podemos encontrar
ejemplos en deportes de combate (Camerino, Prieto, Lapresa, Gutiérrez y Hileno,
2014), natacion sincronizada (Iglesias et al., 2014) y waterpolo (Santos, Sarmento,
Alves y Campanico, 2014). Ademads, también se han realizado estudios con esta
metodologia en trabajos que han tenido como proposito la observacion de patrones
motrices generados por los programas de actividad fisica para la tercera edad (Satich
y Castafier, 2004), y en la gestion de organizaciones deportivas (Morales, Anguera y
Pérez, 2014).

Sin embargo, si queremos destacar una modalidad deportiva en la que se han
realizado mas estudios con esta técnica de investigacion, esta debe ser el futbol. Sirvan
de ejemplo los trabajos de Sarmento, Leitao, Anguera y Campanigo (2009), Barreira,

Anguera, Garganta, Prudente y Castellano (2014), Zurloni, Cavalera, Diana, Elia y
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Jonsson (2014), Arda, Rial, Casal, Maneiro y Losada (2014), y Escolano, Herrero y
Echeverria (2014).

Dentro de esta modalidad deportiva, cualquier trabajo que pretende llevar a
cabo una metodologia observacional, requiere contar un instrumento de observacion
como soporte empirico-conceptual construido a medida, que permita por un lado,
canalizar la amplia diversidad de potenciales informaciones acerca de jugadores, y
por otro lado que tenga como referente el andamiaje tedrico que brinda el reglamento
(Blanco, 2013). Ademas, esta técnica de investigacion ha de llevarse a cabo atendiendo
a diversos criterios (Anguera, 1989):

1. Grado de cientificidad

a. Observacion pasiva: se realiza durante un tiempo suficientemente
prolongado y se caracteriza por no tener definido el problema bajo
control externo y carecer de hipdtesis.

b. Observacion activa/cientifica: se inicia una vez finaliza la fase
de observacion pasiva, ya con el problema acotado, con un elevado
control externo y con hipotesis confirmatoria o exploratoria segun se
trate de un estudio esencialmente inductivo o deductivo.

2. Grado de participacién del observador.

a. Observacion participante: se produce con el fin de obtener datos
acerca de la conducta comportamiento del observador a través del
contacto directo con los sujetos observados.

b.  Observacion-participacion-observacion: se produce cuando un
miembro de un grupo se convierte en observador de otro
perteneciente a un grupo natural de sujetos.

c. Auto-observacion: se produce cuando coincide el observador y el
observado. d. Observacion no participante: consiste en obtener
datos acerca de la conducta comportamiento de los sujetos

observados sin contacto directo con estos.
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3. Grado de perceptividad:

a. La observacion directa: implica una total percepciéon de la conducta
observable para describirla.
b. La observacion indirecta: incluye el registro de conductas encubiertas.

En relacion las fases, esta misma autora sefiala que este proceso debe contar con
las siguientes:

12 Fase: definicion de la hipdtesis de trabajo y las situaciones de juego o
conductas.

22 Fase: obtencion de los datos.

32 Fase: andlisis de los datos obtenidos.

42 Fase: valoracion de los datos.

Una vez que se hayan cumplido las cuatro fases, los datos deben ser
interpretados por un experto, con el propodsito de orientar los futuros planes de
entrenamiento de manera adecuada. Williams y Ericsson (2005), en este mismo
sentido, pero en relacion con el dominio perceptivo-cognitivo, indicaron que el primer
paso para determinar el nivel de rendimiento es que sea observado in situ, de acuerdo
a intentar capturar la esencia del dominio de esta pericia.

Hughes (2004), por su parte, propone las siguientes fases en relacion a este tipo

de trabajos.

1. Definir los Indicadores de Rendimiento.
Determinar cudles son importantes

Establecer la fiabilidad de los datos recolectados

L

Asegurarse que se han recolectado suficientes datos para definir Perfiles de
Rendimiento estables

5. Comparar las series de datos

6. Desarrollar el Modelado (empirico, estocastico, sistemas dindmicos, técnicas

estadisticas o inteligencia artificial)
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2.1.3.3. Instrumentos de investigacion

Partiendo de las fuentes en el dmbito educativo, los hallazgos cientificos
sostienen la idea de que la utilizacion exclusiva de un test de inteligencia o de
rendimiento ya no es suficiente para detectar una alta capacidad (Renzulli & Gaesser,
2015), incluyéndose para la identificacion del alumnado superdotado tanto
instrumentos psicométricos como subjetivos (Renzulli, 1994).

Asi, la investigacion aqui presentada ha querido transferir los hallazgos
encontrados en el ambito educativo al dmbito deportivo, con el propdsito de
aproximarnos con mayor exactitud y fiabilidad a la hora de identificar y medir al
jugador de fatbol con talento. Para ello, en primer lugar se ha utilizado una escala de
nominacion debiendo ser cumplimentada por padres, jugadores y entrenadores. Y en
segundo lugar se ha aplicado una herramienta de observacién disefiada y validada

para el andlisis del rendimiento de jugadores de fatbol en etapas de formacion.

2.1.3.3.1. Escala de nominacion

Este instrumento ha sido el encargado de discriminar a los jugadores con
talento en base a la opinidon de expertos (entrenadores), padres y compafieros de
equipo. Las fuentes provenientes del &mbito educativo son los tinicos antecedentes
previos en este sentido, advirtiendo que el ojo clinico del profesorado, padres y
companeros es capaz de determinar la alta capacidad con una fiabilidad del 80%. El
objetivo de la utilizacion de los mismos ha sido recoger la informacion a la que no es
posible acceder solamente con los instrumentos cuantitativos.

Dentro del ambito deportivo, Lara (1998) senalé que dentro del proceso de
deteccion de talentos deportivos, la informaciéon proveniente de la familia, padres y
los propios companeros, debe tener una gran importancia en este sentido. Para llevar
a cabo esta misidon, la forma de detectar esas caracteristicas es, sobre todo, la
observacion sistematica dentro de una estrecha colaboracion de todos los que van

incidiendo en el proceso educativo del nifio. De igual forma que los aspectos motores
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son esenciales, no lo son menos aquellos relacionados con la actitud ante las diferentes
situaciones que se plantean, tanto en los entrenamientos y partidos, asi como ante los
cambios que se pueden producir en su modo de vida, convivencia con nuevos grupos
de personas, separacion de la familia en algunos casos, etc. La mejora del
autoconcepto, la autosuperacion, el espiritu de lucha, el respeto a las reglas, etc., son
actitudes que van a condicionar en muchos casos su incorporacion a situaciones
deportivas y de socializacion nuevas.

Algunas aproximaciones realizadas en el ambito deportivo para estudiar el
talento desde esta perspectiva han sido la utilizacion de indicadores de rendimiento
relacionados con el rendimieno técnico-tactico de la propia modalidad deportiva,
como por ejemplo en natacién (Arellano, 2010), fatbol (Castellano y Casamichana,
2016; Vales et al., 2015), fatbol sala (Otero-Saborido y Silva, 2015), Voleibol
(Herndndez-Herndndez y Palao, 2013) y Baloncesto (Gémez y Lorenzo, 2005). Sin
embargo, son mas escasos los estudios que tienen en cuenta aspectos psicologicos o
sociales en la deteccion del deportista con talento.

Por este motivo, y dada la importancia otorgada a la evaluacion cualitativa para
realizar una primera seleccion del talento, denominado talent pool por Renzulli y
Gaesser (2015), ha sido necesaria la creacion de una escala con este proposito.

Debido a la inexistencia de antecedentes previos en este sentido dentro del
ambito del fatbol, se ha pretendido disefiar y validar un instrumento de nominacion
cualitativo que recogiera los aspectos mas determinantes del jugador de futbol con
talento. Estos aspectos, no pueden ser reducidos exclusivamente a acciones técnico-
tacticas, ya que tal y como sefialan Pazo et al. (2011) en su estudio a través de
entrevistas con diferentes coordinadores de cantera, existen otra serie de aspectos o
dimensiones muy importantes que influyen en la formacién de un jugador de fatbol
con talento. Como se ha podido apreciar en la figura 17, los coordinadores de cantera
de clubes de fatbol, sefialaron que el contexto (social y deportivo) la técnica y la tactica

y el aspecto psicologico inidividual, son las dimensiones mas determinantes en la
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formacion del joven jugador de futbol. Posteriormente, destacan otras dimensiones
que pueden influir en este proceso, aunque en un segundo plano, como son la

condicion fisica, la antropometria y el aspecto psicologico colectivo (Pain y Harwood,

2007).

En base a estos resultados y tras una busqueda en la literatura de cuales son los
aspectos mas determinantes en la formacion del jugador de fatbol con talento
(Andriaanse, 1998; Contreras, 1998; Fédération Internationale de Football Association,
s.f; Ferndndez-Rio y Méndez-Giménez, 2014; Williams y Reilly, 2000), se ha
confeccionado la escala de nominacion (tabla 32), siguiendo un proceso de validacion

por expertos de acuerdo a los criterios de Lawshe (1975) para validar este tipo de

instrumentos.

Tabla 32

Escala de Nominacion del Futbolista con Talento

ITEM DESCRIPCION

Interpreta de forma correcta las instrucciones del entrenador

1 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para entender y llevar a la prictica
de forma correcta las pautas que marca el entrenador (jugadas ensayadas, estrategia, estilo de
juego, etc.)
Suele anticiparse a la jugada

» Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para anticiparse a las acciones
del oponente, colocarse de manera adecuada para recibir el balén o permanecer activo durante
la disputa de un partido
Generalmente, toma la decision correcta

3 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para saber elegir de forma
adecuada qué hacer durante el partido. Puede ser cuando tiene el balén (pasar, regatear, etc.) o
cuando no tiene el balén (coberturas, desmarques, etc.).
Tiene una alta velocidad de ejecucién técnica

4 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para ejecutar de forma rdpida y
correcta un gesto técnico para resolver una situacion tdctica.
Tiene una vision de juego clara y rapida

5 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuando tiene el balén para saber
donde estdn ubicados sus compariieros y oponentes, con el propésito de realizar la mejor toma
de decisiones posible en el menor tiempo posible
Tiene un buen sentido posicional

6 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuando no tiene el balén para
estar bien colocado el campo dando equilibrio a su equipo. Puede ser tanto en ataque (creacion
de espacios), como en defensa (coberturas o replieques).

7 Sabe donde estan situados sus compaiieros en el campo
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Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador con o sin balon para saber donde
estdn ubicados sus compariieros. Puede ser tanto en ataque (capacidad para saber iniciar un
contraataque) o en defensa (ubicarse en el lugar mds apropiado).

Se esfuerza en los entrenamientos y partidos

Este item se refiere a la capacidad de puede poseer el jugador por esforzarse (ya sea por

cuestiones de motivacion o de responsabilidad), tanto en entrenamientos como en partidos de
competicion
Demuestra ganas de aprender y progresar

9 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador por querer ser mejor jugador,
recibiendo con buen agrado los consejos de su entrenador.
Demuestra concentracion en los partidos y/o entrenamientos

10 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para estar concentrado no
solamente durante los partidos de competicién, sino también durante los entrenamientos
(capacidad de aguantar la presidn en uno y otro contexto).
Tiene un caracter ganador

11 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuya motivacién intrinseca es
ganar, ya sea en entrenamientos como partidos de competicion.
Tiene una actitud mental positiva

12 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para mostrar un espiritu
optimista, dando dnimos siempre que sea necesario y ayudando a mejorar a sus comparieros.
Esta dispuesto a asumir responsabilidades
Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para asumir responsabilidades

13 correspondientes a la categoria de juego, como por ejemplo, aceptar la capitania o lanzar un

penalti. Las responsabilidades variardn en funcién de la categoria, debido a que en edades
inferiores el objetivo es el ocio y la diversion.

2.1.3.3.2. Herramienta de Evaluacion del Rendimiento de Juego

2.1.3.3.2.1. Introduccion

La HER]J es un instrumento observacional de evaluacion del rendimiento en los
juegos y deportes de invasion fundamentando en otros utilizados hasta la fecha, que
sin embargo, no tuvieron en cuenta los principios tacticos. Por otro lado, esta
herramienta se diferencia de otros instrumentos en cuanto que permite determinar el
éxito de las conductas de los jugadores desde un doble nivel de valoracidn,
estableciendo el éxito decisional en relacion al principio tactico. Y en segundo lugar,
estableciendo el éxito en la decision y ejecucion individual. La decisién y ejecucion
sera clasificada en funcién de las limitaciones técnico-tacticas del contexto en cada

momento.
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2.1.3.3.2.2. Proceso de categorizacion y codificacion en la HER]

La herramienta estd diseniada para realizar la evaluacion del R], toma de
decisiones y ejecucion técnico-tactica sobre un soporte de video. Una vez realizada la

grabacion, el proceso de codificacion es el siguiente.

12. Con el objetivo de facilitar el analisis, se clasifica en una primera hoja de
observacion la categoria nimero total de jugadas observadas en el juego (tabla
33). Cada jugada corresponde a la porcion de tiempo real de juego que
transcurre desde que cambia la posesion del baléon de un equipo a otro, se
reinicia el juego o existe una interrupcion, o existe otro cambio de posesion del
baldn. Esta categoria se utiliza para establecer el inicio y el final del andlisis de
secuencias de video, momento (timecoding) y accion de inicio y final de la
misma, por ejemplo: Inicio minuto 3.20 saque de puerta amarillo-final minuto
3.30 fuera de banda de azul.

En esta primera parte del andlisis también se registran otros aspectos relevantes
del juego: equipo con posesion del baldn, goles..., u otras subcategorias, como
balones divididos (situaciones en las que ningun jugador-equipo posee
claramente la iniciativa del juego), elementos técnico-tacticos colectivos:
paredes, desdoblamientos, cruces..., u otros indicadores de conductas relativas

a la participacion en el juego, como por ejemplo la conducta “espectador”.

Tabla 33

Primera hoja de observacion de la HER]

N¢ Inicio Final . P.xCCIOI’.l Equipo en posesion
Jugada Min/se Min/se inicial y final del balén
5 5 5 dela jugada

Observaciones

BN =

176 La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol



Alejandro Prieto Ayuso

2°. Posteriormente, se clasifican en otras categoria las UTD.

La UTD es la fraccion de jugada en la que el jugador observado realiza una
conducta de juego en un contexto definido por el principio tactico en ataque en
el que se encuentra. En este sentido, cuando el jugador realiza una nueva
conducta, es decir, la realiza en un contexto distinto o con una intencion
diferente (diferente principio tactico), la UTD cambia. Obviamente esto
también se produce cuando cambia el rol del jugador en la jugada.

Asimismo, la HER] establece un tiempo maximo de 4 segundos para codificar
una UTD, al igual que otros instrumentos previos de evaluacion del RJ (Nevett
et al., 2001). Por este motivo, si en ese tiempo no se observa una conducta, se
codifica esa UTD de acuerdo al contexto, y se pasa a la codificacion de la

siguiente UTD.

3% El proceso de codificacion posterior a la clasificacion de las jugadas y las UTD
es el siguiente. Se analiza cada UTD en funcién de los principios tacticos en
ataque propuestos por Bayer (1986) para los juegos y deportes de invasion:
mantener la posesion del balon (1A), avanzar hacia la meta contraria (2A) y
conseguir el objetivo (3A). Este andlisis resulta en la codificacion de otra
categoria denominada Principio de Situacion (PS), o contexto-problema de ese
momento concreto, y, posteriormente, se evaltia y codifica la adaptacion del
jugador a ese contexto tactico, resultando asi otra categoria de la HER]

denominada como Principio de Aplicacion (PA).

4°. Posterior al registro de las UTD y de los PS y PA de las mismas, se codifican
por separado los componentes cognitivo-decisional y de ejecucion técnico-
tactica de cada conducta observada. Esta seria la tltima categoria de la HER],
el R]. En este sentido, se codifican las decisiones y ejecuciones con éxito con un

(1), y con un (0) las decisiones y ejecuciones sin éxito.
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La HER] asume, por tanto, la secuencia control-decision-ejecucion como el
esquema normal del R] del Jugador Atacante con Balon (JAcB), considerando el
control como un elemento independiente de la habilidad motriz (decision-ejecucion),
aunque en el caso del Jugador Atacante sin Balon (JAsB) se asume la secuencia
decision-ejecucion, pues en este rol no se observa control del balon.

Los criterios generales y especificos de la HER] para la codificacion de los PS y
PA, asi como los criterios establecidos por el instrumento para determinar y codificar
el éxito decisional y de ejecucion en cada uno de los elementos técnico-tacticos
individuales observados en esta investigacion, situaciones tipicas... etc., se exponen a
continuacion.

En este sentido, cabe recordar que la tinica habilidad que no tiene una doble
valoracion es el control, que se considera tinicamente como un elemento de ejecucion,

que precede a la decision tomada por el JAcB (French y Thomas, 1987).

2.1.3.3.2.3. Criterios generales utilizados en la HER] para determinar el principio de situacion
(PS) de las jugadas

Como el objetivo del juego es marcar gol (3A), este principio tendra prioridad
sobre los otros dos. Como resultado, si un jugador se encentra en una buena posicion
para tirar a porteria, deberia tirar. Si no se puede realizar un tiro, pero se puede
avanzar hacia la porteria contraria (2A), se deberia avanzar. Solamente en el caso de
que no se pueda tirar o avanzar hacia la porteria contraria se deberia mantener la
posesion del balon (1A).

El lugar en el campo donde se observa la UTD:

1. Cuando el jugador esta cercano a su propia porteria, con igual o menor nimero
de jugadores atacantes y defensores, la acciéon se codificard como (1A) o
mantener la posesion del baldn, si avanzar hacia la porteria contraria (2A)

supone un riesgo de perder la posesion y/o encajar un gol.
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2. Cercano a la porteria contraria, si existen dudas para establecer el PS, se
codificara generalmente como avanzar (2A), incluso si existe algun riesgo de
perder la posesion (Castelo, 1999). En este sentido, la principal referencia en la
codificacion del principio de situacion, primeramente, es la posicion de los

companeros atacantes, y en segundo lugar, la posicion de los adversarios.

2.1.3.3.2.4. Criterios especificos utilizados en la HER] para determinar el PS en cada rol

observado

Para el JAcB, se codifica de la siguiente manera.

1. Mantener la posesion del balon (1A). Se codifica cuando no existe posibilidad

de tirar a porteria y existe un alto riesgo de perder la posesion del baldn:

a. E1 JAcB no tiene oportunidad de avanzar con el balon porque hay algin
defensor bien posicionado o que lo impide.

b. No hay compafieros desmarcados cercanos a la porteria contraria.

c. Se observa un companero adelantado pero no desmarcado. O,

d. Se observa uno o mas compafieros adelantados y desmarcados pero no

existe linea de pase.

2. Avanzar hacia la porteria contraria (2A). Se codifica cuando no existe
posibilidad de tirar a porteria pero el jugador puede avanzar hacia la misma

sin un riesgo excesivo de perder la posesion del balén:

a. Cuando se observa un compafiero mas adelantado y en mejores
condiciones que el JAcB, incluso cuando no se trata de una clara situacién
para marcar gol.

b. Cuando no se observa un compafiero adelantado en mejor situacion y,
avanzar con el balon es la mejor opcién para el ataque.

c. Cuando no se observa un adversario directo que impida el avance con

balén y no hay posibilidad de tirar a porteria.
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3. Conseguir el objetivo, marcar gol (3A). Se codifica cuando se observa cualquier
situacion adecuada en la que se puede tirar a porteria para anotar un gol,

excepto:

a. Se observa que el tiro no es la mejor opcidon porque la porteria estd muy
lejos 0 no hay angulo.

b. Se observa un compariero sin balon que se encuentra en una mejor
situacion para tirar.

c. Se observa que el JAcB puede disminuir la distancia respecto a la
porteria o mejorar las condiciones del tiro, aumentando el angulo
conduciendo... sin que esto suponga un excesivo riesgo de perder la

posesion.

Para el JAsB, se codifica de la siguiente manera.

1. Mantener la posesion (1A):

a. Se observa que el JAcB se encuentra en una situacién en la que puede
perder la posesion del baldn si el JAsB no le da apoyo.
b. Existe un riesgo de perder la posesion del balon y el JAsB puede ayudar

a su equipo realizando un apoyo o desplazamiento.

2. Avanzar hacia la porteria contraria (2A):

a. Se observan espacios libres que puede ocupar el JAsB entre la posicion
del JAcB y la porteria contraria y el JAcB no estd siendo presionado por
un contrario.

b. Cuando se observa que el balon estd cercano a la linea de fondo del
equipo contrario y existe la posibilidad de que el JAsB realice un
desmarque para ocupar una situacion en la que poder tirar o crear peligro

al equipo contrario.

3. Marcar gol (3A):
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El JAsB no puede marcar gol, este cédigo no existe en este rol.

2.1.3.3.2.5. Criterios de la HER] para establecer la adaptacion contextual de los jugadores a
cada problema tdctico de juego (PA)

En el JAcB, se codifica de la siguiente manera.
1. Mantener la posesion del balon (1A).

a. Se observa que el jugador conduce o pasa hacia una posiciéon que no es
mas cercana a la porteria contraria.
b. Se observa que el jugador permanece cubriendo el baléon porque hay un

defensor cercano.
2. Avanzar hacia la porteria contraria (2A).

c. Se observa que el jugador situia el balon en una posicion mas cercana a
la porteria contraria, ya sea mediante un pase, conduciendo, o incluso

despejando.
3. Conseguir el objetivo, anotar un gol (3A).

a. Se observa que el JAcB realiza un tiro a porteria con intenciéon de marcar
gol.

En el JAsB, se codifica de la siguiente manera.
1. Mantener la posesion del balon (1A).

a. Se observa que el jugador realiza una vigilancia ofensiva (aporta
equilibrio defensivo), mas cercano a su porteria que el balén.

b. Se observa que el JAsB se desmarca o estd desmarcandose para recibir
el balén en una posicién mas cercana a su porteria con respecto al lugar
donde est4 el balon.

c. Se observa una clara intencion del JAsB por apoyar a un comparero que

estd siendo presionado por un contrario.
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2. Avanzar hacia la porteria contraria (2A).

a. Se observa que el JAsB se desmarca o esta desmarcadndose para recibir
el baldn en una posicion mas cercana a la porteria rival, con respecto al
lugar donde esta el balon.

b. Se observa que el JAsB se desmarca o estd desmarcandose hacia
cualquier direccion para recibir una asistencia de gol, o atrae la atencion

de un defensor facilitando el avance de sus compafieros.
3. Conseguir el objetivo, marcar un gol (3A).

Este codigo no existe en el JAsB, pues éste no puede tirar a porteria para marcar
un gol, porque no tiene el balon.

Finalmente, cabe mencionar que en este trabajo de investigacion solamente se
realizo el analisis de los roles JAcB y JAsB, comenzando el analisis por el primer rol
en cada jugada y, continuando posteriormente con los jugadores atacantes sin baldn,
en funcion de la proximidad de éstos respecto al primero. Asi, se comenzaba
codificando el compafero atacante sin balén mas cercano y se continuaba después con

el mas alejado respecto al balén, como establece la HER] (Garcia-Lopez et al., 2013).

2.1.3.3.2.6. Criterios utilizados por la HER] para establecer el éxito en el R], en las decisiones
y ejecuciones de cada uno de los elementos técnico-ticticos observados, en funcion del rol del

jugador observado

Tabla 34

Criterios de codificacion del éxito en el R] (decisional y ejecutivo) en el JAcB

Elemento técnico- Criterios de codificacion del éxito  Criterios de codificacion del éxito en
tactico observado en las decisiones las ejecuciones

Se codifica control con éxito con un (1)
cuando:

o El jugador recibe o se hace
claramente con el balon

Control No tiene

Se codifica control sin éxito con un (0)
cuando:

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol



Alejandro Prieto Ayuso

o El jugador no llega a hacerse con el
balén.

Pase

Se codifican como exitosas, con un
(1), las decisiones del pase, cuando:
© Se pasa a un
desmarcado y con linea de pase.

Se codifican sin éxito, con un (0), las
decisiones del pase, cuando:

© Se pasa a un compafiero cubierto
o con un defensa colocado en la

companero

linea de pase.

o Se realiza un pase hacia un
espacio del campo donde no se
encuentra ningn compafero y no
hay opcion clara de que reciba.

Se codifican como exitosas, con un (1),
las ejecuciones del pase, cuando:

o El balén llega a un compafiero
desmarcado con una adecuada
velocidad: directamente al compafiero
si esta parado, o al espacio si esta en
carrera. Y éste se hace con el balén.

o El balén se ha enviado con una
adecuada velocidad y trayectoria,
aunque el receptor no realiza un
control con éxito.

Se codifican sin éxito, con un (0), las
ejecuciones del pase, cuando:

@ No se produce recepcién o control
por parte del compariero, debido a
una inadecuada velocidad y/o
trayectoria del balén.

o El pase es interceptado.

Conduccion

Se codifican como exitosas, con un
(1), las decisiones de la conduccidn,
cuando:

o Se realiza para no perder la
posesion del baldn, porque existe
un alto riesgo de que suceda.

o Se realiza para avanzar hacia el
campo contrario sin un adversario
directo o con adversario directo y
posibilidades de superarlo.

o Se realiza en campo contrario para
crear una situacion de peligro.

Se codifican sin éxito, con un (0), las
decisiones de la conduccidn,
cuando:

@ Se abusa de la conduccion, cuando
es mas apropiado un pase a un
compafiero desmarcado o un tiro a
porteria.

o Se realiza una conduccién, a pesar
de que existe un alto riesgo de
perder la posesion (sobre todo si es
en campo propio).

© Se conduce sin necesidad
aparente:

o No se observa un adversario
directo.

o No parece necesario para

conservar la posesion.

Se codifican como exitosas, con un (1),
las ejecuciones de la conduccion,
cuando:

o Se realiza manteniendo el balén
controlado y se sigue conservando la
posesion.

o Se realiza alejando el balén del
adversario, o poniendo el cuerpo entre
éste 'y el baldn. Y se
manteniendo la posesion.

Se codifican sin éxito, con un (0), las
ejecuciones de la conduccién, cuando:

sigue

o Se pierde el control del baldn, a pesar
de seguir manteniendo la posesion.
o Se pierde la posesion del balon por
una accién de juego de un defensor.
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Elemento técnico-
tactico observado

Criterios de codificacion del éxito
en las decisiones

Criterios de codificacion del éxito en
las ejecuciones

Tiro

Se codifican como exitosas, con un
(1), las decisiones del tiro, cuando:
o Se realiza desde una distancia
adecuada y se esta libre de marcaje
0 sin presion.

® Se realiza desde una distancia
adecuada, adversario

directo, pero existen posibilidades

con un

de éxito.

Se codifican sin éxito, con un (0), las
decisiones del tiro, cuando:

o Se realiza desde una distancia
excesiva respecto a la porteria.

o Se realiza con un oponente directo
y con pocas posibilidades de éxito.
o Se mas
oportuno pasar a un companero

realiza cuando es
desmarcado y en mejor situacion
para realizarlo. Y hay posibilidad
de pase.

Se codifican como exitosas, con un (1),
las ejecuciones del tiro, cuando:

o El balén entra en la porteria
contraria.

o El balén tiene una velocidad y
trayectoria adecuada.

Se codifican sin éxito, con un (0), las
ejecuciones del tiro, cuando:

o El balén no entra en la porteria
contraria.

o El balén es interceptado por un
defensor.

o El balén no tiene una velocidad y
trayectoria adecuada.

Codificacién de situaciones excepcionales en el JAcB:
- Balon dividido: Se codifica baldn dividido cuando no existe un claro control del balén por parte del
rol JAcB (rechaces o rebotes en los que ningtin jugador tiene clara posesion o, balones aéreos que se

estan disputando).

- No aplicacion de principio: Se codifica “no aplicacion de principio” cuando el JAcB supera el tiempo

de 4 segundos sin realizar ningtin movimiento, sin percibirse intencién aparente en esta conducta, no

aplicando ningun principio tactico.

Tabla 35

Criterios de codificacion del éxito en el R] (decisional y ejecutivo) en el JAsB

Elemento
técnico- Criterios de codificacion del éxito en las Criterios de codificacion del
tactico decisiones éxito en las ejecuciones
observado
. . Se codifican como exitosas, con
Se codifican como exitosas, con un (1), las ) )
.. un (1), las ejecuciones del
decisiones del desmarque, cuando:
. Lo desmarque, cuando:
o Se ocupa o se mantiene en un espacio libre, a i
. . , o El jugador supera a su
Desmarque una distancia de pase adecuada, y en linea de
q defensor.

pase.

o Se realiza una finta o un desplazamiento
creando una linea y/o una posibilidad de pase.
Se codifican sin éxito, con un (0), las decisiones
del desmarque, cuando:

@ Se consigue ocupar un espacio
libre en posible linea de pase.

o Supone la pérdida de atencién
y desequilibrio del adversario
directo.
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© Se ocupa un espacio en el que se encuentra
un adversario con posibilidades de interceptar
o hacerse con la posesion.

© Se ocupa el espacio de penetraciéon de un
compariero con balén, y es mas apropiado
desplazarse para facilitarle la accion.

© Se encuentra estatico, marcado, y no
posibilita un pase.

o Se sitia a una distancia de pase inadecuada
a las posibilidades del pasador.

Se codifican sin éxito, con un (0),
las ejecuciones del desmarque,
cuando:

o No se consigue librarse del
defensor directo.

o Se permanece estatico y no
favorece un pase del compafiero,
cuando existe una clara
posibilidad.

Vigilancia
ofensiva

Se codifican como exitosas, con un (1), las
decisiones de la vigilancia ofensiva, cuando:

o Se realiza con la intencidn de que en caso de
perder la posesion, el contrario mas cercano a
la propia porteria no pueda crear peligro.

o Se realiza porque no hay un espacio libre

ofensivo  evidente @ que  ocupar, o
desmarcandose, puede molestar a otro
comparnero.

o Se realiza porque es mas importante estar
atento al adversario mds cercano a la propia
porteria.

o Se realiza porque se percibe la necesidad de
aportar equilibrio al equipo. No realizarlo
elevaria sustanciosamente el riesgo de encajar
un gol.

Se codifican sin éxito, con un (0), las decisiones
de la vigilancia ofensiva, cuando:

o Se realiza a pesar de que no es necesario,
porque: lo realizan otros comparneros, es mas
importante su participacién en funciones
ofensivas, 0 no existe riesgo de participacion
de un adversario.

Se codifican como exitosas, con
un (1), las ejecuciones de la
vigilancia ofensiva, cuando:

o El jugador ocupa un espacio
mas cercano a su propia porteria
que el
orientado al jugador contrario.

balén, proximo 'y
Se codifican sin éxito, con un (0),
las ejecuciones de la vigilancia
ofensiva, cuando:

o El jugador ocupa un espacio
mas cercano a su propia
pero alejado  del
contrario directo.

porteria,

o Se realiza de forma pasiva, mal
orientado al adversario directo,
o por delante de él.

Codificacion de situaciones excepcionales en el JAsB:
- Balon dividido: Se codifica balén dividido cuando no existe un claro control del balén por parte
del rol JAcB (rechaces o rebotes en los que ningtin jugador tiene clara posesion o, balones aéreos
disputados que se estan disputando).
- Conducta espectador: Se codifica “conducta espectador” cuando el JAsB supera el tiempo de

4 segundos sin realizar ningtin movimiento, mostrando una actitud pasiva respecto al juego, no

participando, y sin implicarse en sus funciones.

Una vez presentados los criterios de codificacion del RJ, a continuacion, se
muestra la hoja principal de observacion de la HER], reducida para el andlisis de los
roles y variables analizadas en este trabajo. En esta hoja de observacion (tabla 36),
reducida para el andlisis del R] ofensivo, se pueden apreciar las categorias:

- Jugada (primera columna).
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UTD (segunda columna).

- PS (tercera columna).

- PA (cuarta columna)

- Situaciones excepcionales (jugador espectador y balon dividido) en las dos
ultimas columnas de la derecha. Ademads, también se observan las
subcategorias del R], toma de decisiones y ejecucion técnico-tactica: control,
conduccion y tiro, en el caso del JAcB y, vigilancia ofensiva y desmarque en el

caso del JAsB (desde la quinta a la decimosegunda columna).

Tabla 36

Hoja principal de observacion de la HER], reducida para el andlisis ofensivo

[ JUGADAYUTD | PRINCIPIG - . SITUACIONES
TACTICO 14, 2A |  JUGADOR ATACANTE CON BALON | JUGADOR ATACANTE SIN BALON X o
034
Toma Decisiones Toma Decisiones Ex ]
vrpy | pRio. | PPio. | Ex Ex Balén
Jugada | 0P 0 PED R | cont. Pass | Dribling | Tiro | Ejec. | v.Ofens | Desmarque | . Espectadar dividido
T,
z
3
T,
5.
5.
T.
3
.
.
.
1z
T3,
1.
5,
s,

2.1.3.3.2.7. Fiabilidad y validez de lan HER]

La HER]J es un instrumento de evaluacion del R] en los juegos y deportes de
invasion que ha superado varios estadios en el proceso de validacion (Garcia-Lopez

et al., 2013), obteniéndose resultados satisfactorios en:

- La validez de contenido del instrumento, mediante la evaluacion del test por
parte de nueve jueces clasificados como expertos, dadas sus caracteristicas
académicas y profesionales (relacionados directamente con el &mbito cientifico

y el entrenamiento en los juegos y deportes de invasion).
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- En la validez de criterio, realizando pruebas en diferentes muestras
participantes divididas en cuatro grupos de edad cronoldgica en afios (7-8, 9-
10, 11-12 y 13-14 afios), y dos niveles distintos de rendimiento (expertos y
novatos en la practica del fatbol). Y también clasificados en funcion de la
cantidad de practica deliberada semanal realizada y acumulada, el nivel de
experiencia en competiciones federadas y la puntuacion del jugador por parte
de su entrenador (nivel de pericia).

En la validez concurrente, correlacionando el nivel de pericia y el R]
observado.

- Enla estabilidad del instrumento:

a) Mediante pruebas de consistencia interna Test-retest, utilizando la
prueba de rangos de Rho Spearman.

b) Mediante pruebas de fiabilidad inter e intraobservador con
puntuaciones entre el 77 y el 100% de acuerdo (Gutiérrez et al., 2011).

c) Con resultados satisfactorios utilizando ANOVA. Para una revision

mas detallada (Garcia-Lopez et al., 2013).

La tabla 37 muestra los resultados obtenidos en el proceso de fiabilidad y
validez, determinando que la HER] es un instrumento adecuado para su utilizacion

con la muestra de este trabajo.

Tabla 37

Correlacion Spearman para el cdlculo de la fiabilidad Intra e Interobservador en la HER] (Garcia-Lopez et al.,
2013).

Control Pase Conduccion Desmarque
1A 2A 1A 2A 1A 2A
Decisiones 0.750* 0.464* 1.000%* 0.906* 1.000**  0.929**
Ejecuciones 0.952* 0.955* 0.928** 0.970** 0.707 1.000**  0.976**

*p<0.05; **p<0.01
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2.1.3.3.3. Sistema de Evaluacion Tdctico en Fiitbol
2.1.3.3.3.1. Introduccion

Para la iniciacion deportiva existen distintos instrumentos desde los 6 a los 14
afnos de edad, como pueden ser el GPAI, HER], KORA o TSAP. Sin embargo, a partir
de dicha edad el niimero de instrumentos para evaluar la tactica en fatbol se reducen,
priorizando la evaluacion a indicadores de rendimiento facilmente observables
(numero de pases, desmarques, goles, entradas, duelos aéreos, etc.) que focalizan su
atencion exclusivamente en el aspecto técnico del jugador de fatbol con talento.

En estas edades, la complejidad tactica de los aprendizajes aumenta,
dificultando su evaluacion, por lo que los criterios para evaluar el comportamiento de
los jugadores deben ser comprendidos en principios tacticos mas minuciosos y
avanzados (Gonzalez-Villora y Costa, 2016). Asi, el System of tactical Assessment in
Soccer, se posiciona como una buena alternativa para llevar a cabo este tipo de tareas.

Dicho instrumento fue creado con el propdsito de que entrenadores, profesores
e investigadores pudiesen acceder de una manera objetiva al comportamiento tactico
de los jugadores de futbol. Fue desarrollado entre Portugal y Brasil (Costa et al., 2011),
y esta basado en diez principios tacticos fundamentales en fatbol (Costa et al., 2010a;
Costa, Silva, Greco y Mesquita, 2009), que tienen una gran influencia del parametro
espacial y temporal del juego. Los propios autores advierten que aplicar el FUT-SAT
antes de los 12-13 afios no tiene mucho sentido, ya que los nifios todavia no tienen el
pensamiento abstracto necesario para la comprension de estos principios.
Actualmente el FUT-SAT ha sido utilizado en proyectos de investigacion o en clubes
de 10 paises, de cuatro continentes distintos, especialmente en paises de lengua
portuguesa e inglesa. Pero este desarrollo no ha sido tan evidente en paises de lengua
espanola, entre otros motivos porque los documentos no han sido traducidos a dicha
lengua. En la actualidad el articulo de Gonzélez-Villora y Costa (2016) permite salvar

esta limitacion con la traduccion de la herramienta a la lengua espariola.
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2.1.3.3.3.2. Composicion del FUT-SAT

La herramienta se compone de tres partes: orientaciones de evaluacion, test o
prueba de campo y software de analisis. Las orientaciones de evaluacion estan
basadas en los diez principios tacticos en los que esta fundamentado, siendo estos el

marco teorico donde se enmarcan las acciones de las tres partes que componen el

Alejandro Prieto Ayuso

instrumento. La tabla 38 refleja cudles son estos principios.

Tabla 38

Principios Tidcticos del juego del Fiitbol (Gonzalez-Villora y Costa, 2016)

PRINCIPIOS GENERALES

Intentar crear superioridad numérica
Evitar la igualdad numérica
No permitir la inferioridad numérica

PRINCIPIOS OPERACIONALES

Ataque (con posesion de balon)

Defensa (sin posesion de balén)

Conservar la bola

Construir acciones ofensivas

Progresar en el campo de juego adversario
Crear situaciones de finalizacion

Finalizar en la meta adversaria

Impedir la progresion del adversario
Reducir el espacio de juego adversario
Proteger la porteria

Anular las situaciones de finalizacion
Recuperar el balén

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Ataque (con posesion de balon)

Defensa (sin posesion de balon)

Penetracion

Desestabilizar la organizacion defensiva adversaria
Atacar directamente al adversario o a la porteria
Crear situaciones ventajosas para el ataque en
términos numéricos y espaciales

Contencion

Disminuir el espacio de accion ofensiva del
poseedor del balén

Orientar la posesion del poseedor del balén
Parar o retrasar el ataque o contraataque
adversario

Propiciar mayor tiempo para la organizacién
defensiva

Cobertura ofensiva

Dar apoyo al poseedor del balén ofreciéndpiie
opciones para la secuencia del juego

Crear superioridad numérica

Crear desequilibrio en la organizaciéon defensiva
adversarioa

Garantizar el mantenimiento de la posesion del
balén

Cobertura defensiva

Servir de nuevo obstaculo al poseedor del
balén, si es que pasa por el jugador de
contencion

Transmitir seguridad y confianza al jugador
de contencién para que él tenga iniciativa de
lucha contra las acciones ofensivas del
poseedor del balon
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Ataque (con posesion de balon)

Defensa (sin posesion de balon)

Movilidad

Crear acciones de ruptura de la organizacién
defensiva adversaria

Se presenta un espacio muy propicio para la
consecucion del gol

Crear lineas de pase y de profundidad

Conseguir el dominio del baléon para dar
continuidad a la acciéon ofensiva (pase de

Equilibrio

Asegurar la estabilidad defensiva en el centro
de juego

Apoyar a los compafieros que ejecutan las
acciones de contencion y cobertura defensiva
Cubrir las posibles lineas de pase

Marcar potenciales jugadores que pueden
recibir el balén

finalizacion) Recuperar y despejar el balon defi area donde
se encuentra

Espacio Concentracion

Utilizar y ampliar el espacio de juego efectivo del ~Aumentar la proteccion de la meta

equipo Condicionar el juego ofensivo adversario

Expandir las distancias / posicionamiento entre
jugadores adversarios

Dificultar las acciones de marcar del equipo
adversario

Facilitar las acciones ofensivas del equipo
Movilizar para un espacio de menor presion

Ganar “tiempo” para tomar la decisién mds correcta
para dar continuidad al juego

Buscar opciones mads seguras, a través de jugadores
defensivamente, para dar

posicionados mas

continuidad al juego

para zonas de menor riesgo del campo de
juego

Propiciar un aumento de la presion en el
centro de juego

Unidad Ofensiva

Facilitar el desplazamiento del equipo hacia el
campo de juego adversario

Permitir al equipo atacar en unidad en bloque
Ofrecer mas seguridad en las acciones ofensivas
realizadas en el centro de juego

Disminuir el espacio de juego en la parte defensiva

Unidad Defensiva

Permitir al equipo defender en unidad en

bloque

Garantizar la estabilidad espacial y sincronia

dindmica entre las lineas longitudinales y

transversales del equipo en las acciones

ofensivas

Disminuir la amplitud ofensiva del equipo

adversario en su longitud y profundiad

Asegurar lineas orientadoras basicas que
actitudes y

tacticos-técnicos de los

influencian las los
comportamientos
jugadores que se posicionan fuera del centro
de juego

Equilibrar o reequilibrar constantemente la
reparacion de de organizacion
defensiva, de acuerdo a las situaciones

momentdneas de juego

fuerzas

Posibilitar que mas jugadores se posicionen
en el centro de juego

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol



Alejandro Prieto Ayuso

La planificacion de los contenidos estd organizada atendiendo a los principios
fundamentales de juego, en cinco principios para cada fase: ataque y defensa:

- Fase ofensiva: penetracion, movilidad, cobertura ofensiva, espacio y
unidad ofensiva.

- Fase defensiva: contencion, cobertura defensiva, equilibrio, concentracion
y unidad defensiva.

Los principios operacionales y fundamentales tienen una relacion dialéctica, es
decir, para cada principio de ataque existe otro principio de defensa que tiene
objetivos opuestos.

Estos principios tienen la posibilidad de ser evaluados de manera objetiva,
segun los movimientos en el espacio por parte de los jugadores, en relacion a las
referencias espaciales, al balon y los demas jugadores. En la figura 24 se muestran las
referencias especiales disefiadas en el FUT-SAT, como las marcas oficiales del juego
(area de penalti, drea de meta, circulo central, etc.), con los campos medios ofensivos
y defensivos. Ademads de estos elementos, se describen los pasillos laterales
(izquierdo, central y derecho), sectores (defensivo, medio defensivo, medio ofensivo
y ofensivo) y juego de dreas (izquierda defensivo, ofensivo defensivo central derecha).
A su vez, también aparecen reflejados otros elementos esenciales para entender el

instrumento, como son la linea del balon y el centro de juego.
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Figura 24. Campograma del FUT-SAT

En las orientaciones espaciales del FUT-SAT existen conceptos importantes e
innovadores que no existen en otros instrumentos de evaluacion de ftbol, como la
linea del baldn y el epicentro del juego (Costa, 2010). El epicentro del juego es el lugar
donde estd el balon en cualquier instante dado “t” del juego. Desde el epicentro de
juego se originan otras dos referencias: linea del balon, que es una linea perpendicular
a las lineas laterales, y el centro de juego, que es una circunferencia con radio desde el
centro del juego. El valor del radio del centro de juego es variable y se establece con
relaciéon al tamafio del campo de juego. Los valores del radio del centro de juego,
dependiendo de las dimensiones del campo, pueden observarse en la tabla 3, siendo
para un campo de fatbol 11 de 9,15 m.

El centro del juego es el espacio en el campo donde se facilita la transmision del
balén a los companieros que estan en esta referencia espacial o fuera de ella. En el caso
de los jugadores que se encuentran dentro de este espacio, se facilita la transmision
del balén porque estan cerca del jugador atacante con baldn, lo que permite una mayor
velocidad y seguridad en la transmision del balon, desde la eficiencia en el logro del

pase hasta el control del balon. Al referirse a la comunicacion del jugador atacante con
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balon con los jugadores que estan proximos o fuera del centro de juego, si el jugador
atacante con balon se encuentra a una distancia aproximada de 9,15 m, la transmision
del balon entre estos jugadores es mas rapida en funcion de la trayectoria: angulo y
parabola del balén. En concreto, se considera que el pase del jugador atacante con
balon a otro jugador atacante es mas facil y rdpido a una distancia aproximada de 9,15
m, que si se encuentra a 5 m o 12-15 m de distancia, porque la distancia de 9,15 m
facilita la transmision del balon en un angulo mas favorable para la eficacia del pase
y la recepcion (Costa, 2010).

El test de campo del FUT-SAT puede ser aplicado desde la situacion basica, que
es 3 vs. 3 + porteros, hasta partidos de 11 vs 11. Para cada configuracion de la prueba
de campo del FUT-SAT hay variaciones en relacion al tamafio del centro de juego, asi
como al tamafio minimo y maximo del campo de juego. La tabla 39 muestra los valores

de cada uno de estos ajustes.
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Tabla 39

Variaciones en las diferentes configuraciones de juego en el FUT-SAT

Configuracion Longitud Amplitud Radio del centro de juego

27 m 13,5 m

P+3X3+P 30m 19,5m 5m
36 m 27 m
36 m 18 m

P+4X4+P 40 m 26 m 6m
48 m 36 m
45 m 22,5m

P+5X5+P 50 m 32,5m 6m
60 m 45m
54 m 27 m

P+6X6+P 60 m 39m 7m
72 m 54 m
63 m 31,5m

P+7X7+P 70 m 45,5 m 8m
84 m 63 m
72 m 36 m

P+8X8+P 80 m 52 m 8m
96 m 72 m
81 m 40,5 m

P+9X9+P 90 m 58,5 m 9m
108 m 81m
90 m 45 m

P+10X10+P 100 m 65 m 9,15 m

120 m 90 m

La posibilidad de que se pueda realizar el test en diferentes configuraciones de
juego es relevante para poder adecuar las normas a cada edad y nivel de pericia. De

esta manera, se puede analizar la evolucion del nivel tactico de los jugadores a medida
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que van avanzando en las etapas de formacion, al igual que se realiz6 con la HER],

desde los 6-7 hasta los 13-14 afios (Gonzalez-Villora et al., 2015c¢). En el caso del FUT-

SAT, el analisis de la evolucion del juego seria a partir de los 10-11 afios debido a los

principios tacticos que son evaluados.

2.1.3.3.3.3. Categorias, sub-categorias, variables, definiciones y codigos utilizados en la hoja de

evaluacion

Tabla 40

Categorias, sub-categorias, variables, definiciones y cddigos utilizados en la hoja de observacién del FUT-SAT

Sub-
Categorias " , Variables Definiciones Codigos
categorias
Reduccién de la distancia entre el
., jugador atacante con balon y la
Penetracion , , PEN-/PEN+
porteria o la linea de fondo del
adversario
Cobert Realizacién d fensi 1
0 el'r ura ! ealizacion de apoyos (,)enswos al  Bop /CBOE+
ofensiva jugador atacante con balén
U liacion del io d
. - ! S0 y amp. iacion de espe?ao e EPSB-/EPSB+
Ofensivos  Espacio juego efectivo en profundidad y
) EPCB-/EPCB+
amplitud
Movilidad Creaci-(')n .(Ele inesta.]:)ilidades en la MBRU-/MBRU+
organizacion defensiva del oponente
Movimientos de progresion o apoyo
Unidad fensi 1 los jugad
Principios ni a. ofensivo al o los , ]u'ga ores, qUe  NOF- JUNOE+
. Ofensiva componen las dltimas lineas
tacticos ;
transversales del equipo
Contencion Realizacion de czposicién al jugador CONT-/CONT+
atacante con balon.
Cobert Ofrecimiento d defensi
ober 'ura .rec1m1en o de apoyos e ens'lfros CDEF-/CDEE+
defensiva al jugador que realiza la contencién
Estabilidad de superioridad
s (. . EDEF/EDEF+/
: Equilibrio numérica en las relaciones de
Defensivas L, EREC-/EREC+
oposicion
Aumento de la proteccion defensiva
Concentraciéon en la zona de mayor riesgo de la CONC-/CONC+
porteria propia
Unidad Reduccion  del io de j
ni a. e L%CCIOI’I e . espacio (.e juego  pEE- JUDEF+
defensiva efectivo del equipo adversario
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Sub-
Categorias , Variables Definiciones Codigos
categorias
Acciones Realizacién de acciones tacticas
) tacticas ofensivas en el medio campo MOEF2
Medio . .
ofensivas ofensivo
campo - . - P
L _ Acciones Realizacion de acciones tacticas
Localizaciéon ofensivo L ] .
tacticas defensivas en el medio campo MOF1
de las . .
. defensivas ofensivo
acciones en - — - —
Acciones Realizacion de acciones tacticas
el campo de o ] i
. . tacticas ofensivas en el medio campo MDF1
juego Medio . .
ofensivas defensivo
campo - Y - P
. Acciones Realizaciéon de acciones tacticas
defensivo . i )
tacticas defensivas en el medio campo MDEF2
defensivas defensivo
Cuando un jugador consigue tirar el
Realizar balén en direcciéon a la porteria
finalizacién contraria: a) es gol; b) el portero hace RBZ5
con gol una parada; c) el balén pega en uno
de los postes o en el larguero.
Cuando los jugadores del equipo
Continuar con . Jus q P
., realizan pases positivos
la  posesion . L EQP4
, (permitiendo el mantenimiento de la
del balén ., i
posesion del baldn).
Cuando el juego es interrumpido
Sufrir falta, o Juee ] P
. (falta, saque de banda o cérner), pero
) conseguir un . , .,
Ofensivas d la posesion del baldén continua EQPTF3
saque e
,q siendo del equipo que estaba
corner
atacando.
Cuando el juego es interrumpido
Resultado Cometer falta (falta, saque
de las o ceder un debanda o cérner), pero la posesion ADVE2
acciones saque de del baléon cambia de equipo, pasando
banda a ser del equipo que estaba
defendiendo.
Perder la  Cuando una posesion del balén pasa
posesion  del a ser del otro equipo (el que estaba ADV1
balén defendiendo).
Recuperar la Cuando el equipo consigue
posesion  del recuperar la posesion EQP5
balén del balén
Sufrir falta o Cuando el juego es interrumpido
) conseguir un (falta, saque de banda o corner), y
Defensivas . L .
saque de cambia la posesion del balon, EQPF4
banda o pasando a ser del equipo que estaba
corner defendiendo
Cometer falta Cuando el juego es interrumpido
ADVEF3

o ceder un

(falta, saque de banda o cérner), pero
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saque de la posesion del baléon contintia
banda o siendo del equipo que estaba
corner atacando

Continuar sin . .
Cuando el equipo no consigue

?el ba}fg)rslesmn recuperar la posesion del balon. ADV2
Cuando el equipo sufre una

Recibir ~ una finalizacién en la porteria propia: a)

finalizacién a es gol; b) el portero hace una parada; RBZ1

gol c) el balon pega en uno de los postes
o en el larguero

2.1.3.3.3.4. Referencias espaciales, acciones ticticas e indicadores de rendimiento del FUT-SAT

Tabla 41

Referencias espaciales, acciones ticticas e indicadores de rendimiento en los principios tdcticos de la hoja de

observacion.

PENETRACION

Referencias Espaciales
Progresion del jugador atacante con baldn en la direccion de la porteria ode
lalineadefondodeladversario.

Acciones Tacticas
Conduccion del balén por el espacio disponible (con o sin defensores al frente).
Realizacion de regates (dribling) que posicionen al equipo claramente en su- perioridad
numérica en ataque.
Conduccién del balén en direccion a lalinea de fondo de la porteria del contrario.
Realizacion de regates (dribling) que propician condiciones favorables para un pase o
asistenciaaun compafiero dando continuidad aljuego.

Indicadores de Rendimiento

Bien realizada, con éxito(+)

a- Propiciarunremate, paseoregate.

Mal realizada, sin éxito (-)

a- Permitir el desarme del oponente/ b- Dirigir el juego a un espacio que ya estaocupado.
Descripcion de los Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a-  Cuando el movimiento del jugador atacante con balén propiciaun re- mate, un pase o
un regate (ofensivo).
Malrealizada (-)

a-  Cuando el movimiento del jugador atacante con balén permite al adver- sario obtener la

posesion del baldn (entrada/desarme).
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b- Cuando eljugador atacante con balén orienta el juego a un espacio ya ocupado por otros

jugadores, dificultando las acciones ofensivas del propioequipo.

COBERTURA OFENSIVA
Referencias Espaciales
Apoyosofensivosrealizados:
a- Dentrodelcentrode juego.
b- Fueradel centro dejuego, en el espacio delimitado por el limite de la mitad menos ofensiva
del centro de juego y el pasillo subsiguiente en elsentidodejuego.
AccionesTacticas
Ofrecimiento constante de lineas de pase al jugador atacante con balon.
Apoyos proximos al jugador atacante con baldén que permiten mantener la posesion del
balon.
Realizacion de paredes o triangulos con el jugador atacante con baldn.
Apoyos proximos al jugador atacante con balon que permiten superioridad nu-mérica
ofensiva.
Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a-  Garantizar linea de pase
b-  Reducir presién al jugador atacante con balén

¢-  Permitirla posibilidad de remate.

Malrealizada (-)

a- Nogarantizarlinea de pase

b-  Noreducir presion aljugador ataccante con balon
¢-  Nopermitirla posibilidad de remate.
Descripcion de los Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

Cuandoelmovimientodeljugadorgarantizalineadepaseconeljugador atacante con balén.
Cuando el movimiento del jugador propicia una reducciéon del nimero de ad versarios sobre el
jugador atacante con balén.

Cuando el movimiento del jugador permite posibilidad de remate, a partir de
accionesoriginadasenlalinea de fondo.

Malrealizada (-)

Cuandoelmovimientodeljugadornogarantizalineade pase coneljugador

atacante con baldn.
Cuandoelmovimientodeljugadornopropiciaunareducciéndelnimerode
adversarios sobre el jugador atacante con baldn.
Cuando el movimiento del jugador no permite posibilidad de remate, a partir deacciones
originadasenlalineade fondo.
MOVILIDAD

Referencias Espaciales

Movimientos ejecutados entrelalinea del ultimo defensor ala porteria, ola lineadefondoadversaria.
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AccionesTacticas
Movimiento en profundidad o amplitud “ala espalda” del iltimo defensoren direccionalalineade
fondoolaporteriacontraria.
Movimientoenprofundidadoamplitud “alaespalda” deliltimodefensorque sirve paraganarespacio
ofensivo.
Movimientoenprofundidadoamplitud “alaespalda” deliltimodefensorque
propicia recibir el balén.
Movimiento en profundidad o amplitud “ala espalda” del iltimo defensor que sirve parala creacién de
oportunidades paraunasecuenciaofensivadejuego. Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a- Posibilitar el pase en profundidad para un comparfiero
b- Amplia el espaciodejuego efectivo “alaespalda” dela defensa.
Malrealizada (-)

a No posibilita el pase en profundidad para un companero
b- Eljugador seencuentraenfueradejuego.
Descripcion de los Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a- Cuando un movimiento del jugador crea al jugador atacante con balénla posibilidad de
pasar en profundidad para un compafiero en acciones derupturaenrelaciénaladefensa
adversaria.

b- Cuando un movimiento del jugador posibilita el aumento del espacio dejuegoefectivo

delequipo “alaespalda” delatltimalinea defensiva.

Malrealizada (-)

a- Cuandounmovimientodeljugadornopermitealjugadoratacantecon balon la posibilidad de
pasar en profundidad para un comparfiero en ac- cionesderupturaenrelaciéonaladefensa
adversaria.

b-  Cuandoelmovimientodeljugadorlositiaenposiciondefueradejuego.

ESPACIO

Referencias Espaciales
Movimientos realizados fuera del centro de juego, entre la linea del balén y la lineadeltltimo
defensor.
Movimientos del jugador atacante con baldon realizados en direccién a la li-nea lateral (banda)
o alalinea de fondo propia.

Acciones Tacticas
Proporciona espacios no ocupados por los adversarios en el campo de juego. Movimientos de
ampliacion delespacio dejuego que proporcionansuperio- ridadnuméricaenelataque.
Regate o conduccion paraatras/linealateral que permiten disminuirla pre-
sion del adversario sobre el balon.
Movimientos que permiten (re)iniciar el proceso ofensivo en zonas diferentesa aquellas donde
se efectud la recuperacion de la posesion del balon.

Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a- Ampliar lalongitud del espacio de juego efectivo (EJE)
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Ampliar la profundidad del EJE

Crear espacios para los movimientos de los compafierosdeequipo
Ir parasitiosconmenor presion

Disminuir la presion (al lado o detras del centro de juego)

Mantener la posesiondelbaldn.

Malrealizada (-)

No ampliar la longitud del espacio de juego efectivo (EJE)

No ampliar la profundidad del EJE

No crear espacios para los movimientos deloscompafierosdeequipo
Noiraespaciosconmenorpresion

Nodisminuyela presion (allado o detras del centro dejuego)

Permitelaentradaodesarme porpartedel adversario.

Descripcion de los Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a- Cuando el movimiento del jugador atacante sin balén propicia la am-pliacion delespacio

de juego en longitud de su equipo, es decir amplia el limite transversal del espacio de juego

efectivo.

b- Cuando el movimiento del jugador atacante sin balén propicia la am-pliaciéndelespacio

dejuegoenprofundidadhastalalineadeltiltimo jugador en defensa, es decir amplia el limite
longitudinaldelespaciode juegoefectivo.

Cuando el movimiento del jugador atacante sin balon (incluso hacia un espacio de
mayor presion) propicia la creacion de espacios para los movimientos d otros

jugadores de su equipo o un pase conéxito.

Cuando el movimiento del jugador atacante sin balon le permite situar-seenlugaresde
menor presionadversaria (dentrodelespacio dejuego efectivo).

Cuando el movimiento del jugador atacante con baldn (desplazamientoslaterales o para
atras) propicia la reducciéon de la presion sobre el balén yasegura condiciones para dar
secuenciaalasaccionesofensivas.

Cuando el movimiento del jugador atacante con baldn (desplazamien-tos laterales o

para atrds) permite que el equipo mantenga la posesion del balon.

Malrealizada (-)

a- Cuando el movimiento del jugador atacante sin balén no propicia la am-pliacién del espacio

de juego en longitud de su equipo, es decir amplia el limite transversal del espacio de juego

efectivo.

b- Cuando el movimiento del jugador atacante sin balén no proporciona la ampliaciondel

espaciodejuegoen profundidad hastalalineadel iltimo jugador en defensa, es decir amplia el
limitelongitudinaldelespacio de juegoefectivo.

Cuando el movimiento del jugador atacante sin balén (incluso hacia un espacio de
mayor presiéon) no propicia la creacién de espacios para los movimientos d otros
jugadores de su equipo o un pase conéxito.

Cuando el movimiento del jugador atacante sin balon no le permite si-tuarse en lugares
de menor presion adversaria (dentro del espacio de juego efectivo).

Cuando el movimiento del jugador atacante con balén (desplazamientoslaterales o para
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atras) no propicia la reduccion de la presion sobre el balonynoaseguracondicionesparadar
secuenciaalasaccionesofensivas.
Cuando el movimiento del jugador atacante con balén permite un des-arme o entrada

por parte del adversario.

UNIDAD OFENSIVA

Referencias Espaciales

Movimientosdeapoyoofensivorealizadosfueradel centrodejuego, tenien- docomoreferencia:

Ellimite delamitad menos ofensivadel centro dejuegoylaporteria propia.
Ellimite dela mitad menos ofensiva del centro de juego y lalinea lateral opuesta al sentido de
juego.

Elpasilloopuestoaldelalocalizaciondelamitad menosofensivadel centro dejuego.

Acciones Tacticas

Progresiéonoavancedelatltimalineadeladefensapermitiendoqueelequi-

po juegue enbloque.

Salida de la tltima linea de la defensa del sector o espacio defensivo y

aproximacion de la misa a la linea de medio campo.

Avance de los jugadores defensivos propiciando que mas jugadores partici- pen en las acciones del

centro dejuego.

Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

Aproximar al equipo al centro de juego
Participar en las acciones siguientes
Contribuiralasacciones ofensivas detras delalinea del balon

Ayudaral equipo allegar al medio campo ofensivo.

Malrealizada (-)

No aproximar al equipo al centro de juego
No participar en las ac- ciones siguientes
No contribuir a las acciones ofensivas detras dela lineadelbalén

Noayudaralequipoallegaralmedio campo ofensivo.

Descripcion de los Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a- Cuando el movimiento del jugador atacante sin baléon permite que otroscompafieros

participen en las acciones del equipo o se aproximen al centrodejuego.

b- Cuando el movimiento del jugador atacante sin baldn le proporciona laposibilidad de

c.

d-

participar deunaacciénofensiva/defensivasiguiente.

Cuando el movimiento del jugador atacante sin balén contribuye para realizar acciones
ofensivas del equipo detras de la linea del balén.

Cuando el movimiento del jugador atacante sin balén ayuda a la progre-sién del equipo

parael medio campo ofensivo.

Malrealizada (-)

a- Cuando el movimiento del jugador atacante sin balén no permite queotros compafieros

participen en las acciones del equipo o se aproximen alcentrodejuego.

b- Cuando el movimiento deljugador atacante sinbalénnole proporciona laposibilidad de
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participar deunaacciénofensiva/defensivasiguiente.

¢- Cuando el movimiento del jugador atacante sin balén no contribuye para realizar
acciones ofensivas del equipo detras de la linea del balén.
d-  Cuando el movimiento del jugador atacante sin balén no ayuda a la pro-gresion del
equipo para el medio campo ofensivo.
CONTENCION

Referencias Espaciales

Acciones de oposicién al jugador defensa al atacante con balon, realizadas entre el balény la

porteria a defender.

Acciones T4cticas

Marcacion al jugador atacante con balén impidiendo las acciones de pe-netracion.

Accién de “proteccion del balon” que impide al adversario alcanzarla. Realizacion de presion

doble defensiva al jugador atacante con balon. Realizacién defaltastécnicas paracontener/frenar

laprogresiondelequipo adversario, cuando el sistema defensivoesta desorganizado.

Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

Impedir el remate
Impedir la progresion
Retardar las acciones deloponente

Orientaraljugadorconbalénazonasdemenorriesgo

Malrealizada (-)

No impedir el remate
No impedir la progresion
No retardar las acciones del oponente

No orientar aljugador conbalén a zonas de menor riesgo.

Descripcion de los Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a-

Cuandoelmovimiento/oposicidndeljugadorimpidequeeljugadoratacante

con balén remate a la porteria.

b-

d-

Cuando el movimiento del jugador impide que el jugador atacante con baldn progreseen
direcciénalaporteria.

Cuando el movimiento deljugador retrasa la accion ofensiva del adversario, permitiendoquesu
equiposeorganicedefensivamente.

Cuando el movimiento del jugador orienta al jugador atacante con baldén para zonasde

menorriesgo.

Malrealizada (-)

a-

b-

Cuando el movimiento/oposicion del jugador no impide que el jugador atacante con baldn
remate a la porteria.
Cuandoelmovimientodeljugadornoimpidequeeljugadoratacantecon balén progrese en
direccién a la porteria.

Cuando el movimiento del jugador no permite retrasar la accion ofensiva del adversario,
permitiendoquesuequiposeorganicedefensivamente.

Cuando el movimiento del jugador no permite orientar al jugador atacante con balén para
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zonas de menor riesgo.

COBERTURA DEFENSIVA

Referencias Espaciales

Apoyo defensivo al jugador de contencidn realizado dentro de la mitad mas ofensiva del centro de
juego.

AccionesTacticas
Accién de cobertura al jugador de contencion.
Posicionamiento que permite obstruir lineas de pase eventuales/ocasiona-lesparajugadores
adversarios.
Marcacién de jugador/es atacante/s sin balén que puede/n recibir el balén
ensituaciones ventajosas parael ataque.
Posicionamiento adecuado que permite marcar al jugador atacante con ba-lén siempre que
el jugador de contencién sea driblado.

Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a-  Posicionarse ente eljugadoratacante conbalén yla porteria/b-Posi- bilitarla segunda
contencién/ c- Obstruir lineas de pase.
Malrealizada (-)

a  Noposicionarse enteeljugador atacante conbalénylaporteria

b-  No posibilitarla segunda contencion
c-  Noobstruirlineas de pase.
Descripcion de los Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a- Cuando el movimiento deljugador permite un posicionamiento entre el jugador que realiza la
contencion y la baliza, en la mitad més ofensiva delcentrodejuego.

b- Cuando el movimiento del jugador permite que el constituye unnuevo obstdculo para el
jugador atacante con baldn, en caso de que el jugador que ejerce la contencién sea
driblado.

c- Cuando el movimiento del jugador permite obstruir o interceptar lineasde pase del
jugador atacante con balén a otro jugador atacante (sin balén).

Malrealizada (-)

a- Cuandoelmovimientodeljugadornopermiteunposicionamientoentre el jugador que realiza la

contencion y la baliza, en la mitad mas ofensiva delcentrodejuego.

b- Cuandoelmovimientodeljugadornopermitequeelconstituyeunnue- vo obstaculo para el
jugador atacante con baldn, en caso de que el ju- gador que ejerce la contencion sea
driblado.

¢- Cuando el movimiento del jugador no permite obstruir o interceptar li-neas de pase del

jugador atacante con balén a otro jugador atacante (sin baldn).

EQUILIBRIO

Referencias Espaciales
Movimientos de estabilidad numérica en relacién a la oposiciéon defensiva
realizada:

a- Enla/s zona/s lateral/es al espacio de localizacién de la mitad mas ofensiva del centro de
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juego, delimitado por la linea del balon o el sector adyacente.

b-  Enlamitad menosofensivadel centro dejuego.
AccionesTacticas

Movimientos que permiten asegurar estabilidad defensiva.

Movimientos de recuperacion defensiva realizada por detras delalinea del

balén.

Posicionamiento que permite obstruir eventuales lineas de pases largos. Marcacion de

jugadores adversarios que apoyan las acciones ofensivas del jugador atacante con balén.
Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a- Estabilizar las zonas laterales del centro de juego

b- Obstruir lineas de pase

c- Estabilizar el medio campo dejuego ofensivo

d- Interferir al jugador atacante con balén en el medio campo de juego ofensivo
e- Obstruirlaslineasdepase.

Malrealizada (-)

a Noestabilizar las zonaslaterales del centro dejuego

b- No obstruir lineas de pase
c- Noestabilizarel medio campo dejuego ofensivo
d- Nointerferiraljugador atacante conbalénenelmedio campo dejuego ofensivo
e- Noobstruirlaslineas de pase.
Descripcion de los Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a

Cuando un movimiento del jugador permite crear estabilidad defensivaenlasrelacionesde
oposicion en las zonas laterales en relacion al cen- tro de juego (a través de la marcacion de
adversarios que pueden recibir un balén o posibilitar la obstruccién de lineas de pase),
impidiendo la progresion ofensiva adversaria.

b- Cuando el movimiento del jugador permite obstruir o interceptar lineas de pase del
jugador atacante con balén a otro adversario localizado en laszonaslateralesdel centrode
juego.

¢- Cuando el movimiento del jugador permite crear estabilidad defensiva enlasrelaciones
de oposicion enlamitad menos ofensiva del centro de juego, a través de la marcacion de los
adversarios que pueden recibir el balon o posibilitar la obstruccion de lineas de pase.

d-  Cuando el movimiento de recuperacion defensiva del jugador (mitad menos ofensiva del
centro de juego) interfiere en la accién del jugadoratacante con balén creando
dificultades para la secuencia ofensiva deladversario o facilitando la recuperacion del
balén por parte de su equipo.

e-  Cuando el movimiento del jugador permite obstruir o interceptar lineas de pase del
portador del balén a otro adversario dentro de la mita me-nos ofensiva del centro de
juego.

Malrealizada (-)

a- Cuando un movimiento del jugador no permite crear estabilidad defen-sivaenlasrelaciones

deoposiciénenlaszonaslateralesenrelaciénal centro dejuego (através delamarcaciénde
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adversarios que pueden recibir un balon o posibilitar la obstruccion de lineas de pase),

impidien- dolaprogresiénofensivaadversaria.

b- Cuando el movimiento del jugador no permite obstruir o interceptar li-neas de pase del

jugador atacante con baldn a otro adversario localiza- doenlaszonaslaterales del centrode
juego.

Cuando el movimiento del jugador no permite crear estabilidad defensi-va en las
relaciones de oposicion en la mitad menos ofensiva del centro de juego, a través de la
marcacion de los adversarios que pueden recibir el balon o posibilitar la obstruccién de
lineas de pase.

Cuandoel movimientoderecuperaciéndefensivadeljugador (mitad me- nos ofensiva del centro
de juego) no interfiere en la accion del jugadoratacante con balén creando dificultades
para la secuencia ofensiva deladversario o facilitando la recuperacién del balén por parte
de su equipo.

Cuando el movimiento del jugador no permite obstruir o interceptar li-neas de pase
del portador del balén a otro adversario dentro de la mita menos ofensiva del centro de

juego.

CONCENTRACION

Referencias Espaciales

Movimientos derefuerzo defensivoenlazonade campodondeseencuentra lamitad mas ofensiva del

centro dejuego.

Acciones Tacticas

Movimientoquepropiciarefuerzodefensivoenlazonademayorpeligropara un equipo.

Marcacion de jugadores adversarios que buscan aumentar el espacio de jue-goofensivo.

Movimientos que propician aumento del nimero de jugadores entre el balén y dgi

Movimientos que condicionanlas acciones de ataque del equipo adversario

hacia los extremos del campo de juego.

Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a-
b-

Disminuir la profundidad del adversario

Orientar el juego del adver- sarioporlaszonasdemenorriesgo.

Malrealizada (-)

a
b-

No disminuir la profundidad del adversario

No orientar el juego del adversario porlaszonasdemenorriesgo.

DescripciéndelosIndicadoresdeRendimiento

Bien realizada (+)

a- Cuando el movimiento del jugador ayuda al equipo a disminuir la ampli- tud ofensiva del

adversario (o espacio de juego efectivo del adversario) encuantoaprofundidad.

b- Cuandoelmovimientodeljugadorayudaalequipoaorientareljuego del adversario parazonas

del campo de juego que representan menor peligroparalaporteria.

Malrealizada (-)

a- Cuando el movimiento del jugador no ayuda al equipo a disminuir la amplitud ofensiva del

adversario (oespaciodejuegoefectivodeladver- sario) en cuanto a profundidad.

b- Cuandoelmovimientodeljugadornoayudaalequipoaorientareljuego del adversario parazonas
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del campo dejuego que representan menor peligroparalaporteria.

UNIDAD DEFENSIVA

Referencias Espaciales

Movimientos de apoyo defensivorealizadas:

- Fuera del centro de juego, teniendo como referencia: la linea del balén o
laporteriadelcontrario.

- Enel/lossector/es subsiguiente/s alazonadelocalizacién delamitad mas ofensiva del
centro dejuego a la porteria que se defiende.

- Enelpasilloopuestoalazonadelocalizaciondelmitad masofensiva del centro de juego.

Acciones T4cticas

Organizacion de los posicionamientos defensivos después de la posesion
del baldn, con el objetivo de replegar las lineas de defensa.
Movimientos de los jugadores, principalmente laterales y extremos, en di-reccién al pasillo

central cuando las acciones del juego son realizadas en el lado opuesto.

Acciénde compactarladefensadelequipoenlazonadel campodejuego querepresentaelmayor
peligroparalaporteria.
Movimientos de los jugadores que componen la tltima linea de defensa de forma que reducen el

campo de juego del equipo adversario (utilizando la regla del fuera dejuego).

Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a- Disminuir laamplitud del adversario

b- (Re) equilibrarla organizacién defensiva

c- Contribuiralasacciones defensiva detras delalineadel balén / d- Aproximar el equipo
al centro de juego

d- Participar en la accion subsiguiente.

Malrealizada (-)

a- Nodisminuirlaamplitud del adversario

b- No(re) equilibrarla organizacion defensiva
c- No contribuir a las acciones defensiva detras de lalinea del balon
d- Noaproximar el equipo al centro de juego

e- No participarenlaacciénsubsiguiente.

Descripcion de los Indicadores de Rendimiento

Bien realizada (+)

a- Cuandoelmovimientodeljugador promueveunadisminuciéndelaam- plitud ofensivadelequipo
adversarioensulongitudy/oprofundidad.

b- Cuando el movimiento del jugador permite equilibrar o reequilibrar constantemente un
reparto de fuerzas en la organizacién defensiva constante de las situaciones
momentaneas de juego (sector subsi- guiente de la mitad mas ofensiva del centro de
juego).

¢-  Cuandounmovimiento del jugador contribuye paralarealizacién de ac-ciones defensiva
del equipo detrds de la linea del balén (a través de la marcaciéon de adversarios que

pueden recibir un balén o de obstruccién de lineas de pase).
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d-  Cuando un movimiento del jugador propicia que otro jugador de defen- sa participe en las
acciones en el centro dejuego.

e- Cuando un movimiento del jugador le posibilita poder participar de unaacciéon
defensiva u ofensiva subsiguiente.

Malrealizada (-)

a- Cuandoelmovimientodeljugadorno promueveunadisminuciéndela amplitud ofensivadel

equipoadversarioensulongitudy/oprofundidad.

o
]

Cuando el movimiento del jugador no permite equilibrar o reequilibrar constantemente
un reparto de fuerzas en la organizacion defensiva constante de las situaciones
momentaneas de juego (sector subsi- guiente de la mitad mas ofensiva del centro de
juego).

¢- Cuando un movimiento del jugador no contribuye para la realizaciéon de acciones

defensiva del equipo detras de lalinea del balon (a través de la marcacion de adversarios
que pueden recibir un balén o de obstruccién de lineas de pase).

d-  Cuandounmovimientodeljugadorno propicia que otrojugador de de- fensa participe en las

accionesenel centro dejuego.

e- Cuando un movimiento del jugador no le posibilita poder participar de una accién

defensiva u ofensivasubsiguiente.

2.1.3.3.3.5. Material necesario

El material necesario para su realizacién es una camara de video y tripode, y
balones de tamafio nimero cuatro, para nifios hasta 10 afios. Se recomienda que el test
evaltie a nifios de hasta 12 afios, con la excepcidn de que se trate de posibles talentos
deportivos, que tengan elevado nivel de pericia técnico-tactico en relacion a su edad.
Para ello también es relevante tener en cuenta, entre otros factores, el efecto de la edad
relativa de los jugadores (Gutiérrez et al., 2010). El balon namero cinco se usa para
nifos a partir de once 11 afos. El espacio de juego puede ser delimitado por cinta o
conos. Ademas, se necesita crondmetro, cinta métrica, petos numerados y de diferente
color, porterias correspondientes al tamafio de juego o, en su defecto, picas y dos cintas
elasticas para delimitar las porterias.

A continuacién, en la figura 25 se expone un ejemplo de como seria la
configuracién mas frecuentemente usada en el test de campo del FUT-SAT (P+3X3+P).
De esta forma, y segun el procedimiento del FUT-SAT, los expertos deben

proporcionar la misma informacion acerca de la prueba a los sujetos participantes. Al
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menos dos expertos son necesarios para la realizacion del test: uno para explicar y

estar presente en el test, y otro para grabar el video.
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Figura 25. Situacién de juego 3 vs 3 + porteros en el FUT-SAT

2.1.3.3.3.6. Instrucciones y normas de juego

Las instrucciones y normas del juego (Portero + 3 vs. 3 + Portero) para el FUT-
SAT son: “A continuacion ustedes van a participar en un juego reducido: Portero + 3
vs. 3 + Portero, donde serdn evaluados los principios tacticos. Esta prueba tendra una
duracién de dos tiempos de cuatro minutos. El portero puede jugar sélo dentro del
area de penalti (5 m), sin salir de esta drea delimitada. Se jugara con las reglas oficiales
de fatbol, sin tener en cuenta la regla de fuera de juego. Después de cada gol, el balon

se reiniciara con el portero que lo recibié y no desde el centro del campo”.

- Se debe situar a un recogepelotas, que puede ser uno de los nifios que no
participe en el test, en cada lado del campo, para facilitar la entrega del
balodn lo antes posible.

- Una vez se termine la primera parte de cuatro minutos, los equipos

cambian el campo donde juegan (defensa-ataque).
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- Antes de comenzar la prueba, los seis jugadores y los dos porteros se deben

colocar para ser identificados en la imagen.

2.1.3.3.3.7. Fiabilidad y validez del FUT-SAT

La validacion del instrumento ha sido llevada a cabo por Costa et al. (2011),
cuyo proceso siguid cinco perspectivas del concepto de validez que consideran el
valor de los métodos heuristicos y la importancia de la descripcion del
comportamiento realizado en situaciones de juego.

Asi, dicho proceso se centro en cuatro puntos: (1) aceptabilidad y razonabilidad
de la prueba percibida por los jugadores, (2) andlisis del contenido de la herramienta
de evaluacion a través de un panel de expertos, (3) potencial de la herramienta de
evaluacion para discriminar la calidad del desempefio de los jugadores (4) y fiabilidad
de la observacion.

Los resultados mostraron valores superiores a 0.63 para la correlacion entre las
evaluaciones de los entrenadores y el sistema de evaluacion. Por esta razon se muestra
asi el potencial de este sistema para distinguir las actuaciones de los jugadores sobre
la base de las evaluaciones de los entrenadores. Por otro lado, los jugadores que
realizaron la prueba de campo estuvieron de acuerdo con sus demandas fisicas y
configuraciones espaciales y normativas. En relacién a los expertos, todos refrendaron
las categorias y variables de este sistema. Finalmente, la fiabilidad mostré valores
superiores a 0.79 para intra e interobservadores.

Por lo tanto, es posible concluir que el sistema es valido y fiable para la

evaluacion del comportamiento tactico de los futbolistas.
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2.1.3.3.4. Entrenamiento del investigador principal en las herramientas de evaluacion

2.1.3.3.4.1. Entrenamiento de la HER]

Durante los meses de febrero y marzo de 2016, el investigador principal se
formé como observador en la utilizaciéon de la HER]. El proceso consistio en las

siguientes fases.

1°. Lectura y comprension de las categorias, subcategorias y cddigos de la HER]J.
Posteriormente, el investigador principal se reunié con un experto en el
instrumento (autor de la HER]) para aclarar posibles dudas.

2°. Andlisis del R] a tres jugadores durante la practica de un juego tres contra tres
sin porteros, modificado por representacion (Bunker y Thorpe, 1982). Este
proceso fue supervisado también por el autor principal de la HER], como parte
del entrenamiento del investigador principal con el instrumento.

3% Analisis de las secuencias de video anteriores mediante la HER] por parte del
investigador principal, con ayuda del autor principal del instrumento, y
repeticion de este proceso tres semanas después. Posteriormente, se utilizaron
los datos registrados como una de las muchas pruebas realizadas y
satisfactorias de fiabilidad intraobservador. En este sentido, no se observaron
diferencias significativas en ninguna de las variables analizadas mediante T de
Student.

4. Por ultimo, este proceso de entrenamiento también incluy¢ el andlisis de las
mismas secuencas de video mediante la HER], por otro observador (coautor de
la HER]), y la posterior comparacion de los resultados obtenidos con los del
investigador principal. Estos datos también fueron satisfactorios en relacion a

la fiabilidad interobservadores.
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2.1.3.3.4.2. Entrenamiento del FUT-SAT

Durante los meses de febrero y marzo de 2016, el investigador principal se
form6 como observador en la utilizacion del FUTSAT. El proceso fue similar al

seguido en con la HER], constando de las siguientes fases.

1°. Lectura y comprension de los elementos principales del FUTSAT: principios
tacticos, codificacion de las variables y software de andlisis. Posteriormente, el
investigador principal se reuni6 con un experto en el instrumento para aclarar
posibles dudas.

2°. Andlisis del R] a seis jugadores durante la practica de un juego tres contra tres
sin porteros. Este proceso fue supervisado también por un investigador experto
en el FUTSAT.

3° Andlisis de las secuencias de video mediante el FUTSAT por parte del
investigador principal, con ayuda del autor principal del instrumento.
Posteriormente, el investigador experto en la herramienta corrigio el analisis de
R] realizado por el investigador principal hasta que obtuvo un porcentaje de
acierto superior al 80%.

4°. Por ultimo, para garantizar la fiabilidad de la observacion, las secuencias de
video utilizadas para la realizacion de esta investigacion fueron analizadas
también por un investigador experto en la herramienta, no encontrdndose
diferencias significativas entre ambos investigadores en los resultados de los

analisis.

2.1.3.4. Proceso de recogida de datos

Durante los meses de febrero, marzo y abril, se recogieron los datos derivados
de la NSIFT, con el proposito de conocer cuales eran los jugadores mas talentosos en
cada categoria de formacién. Se pasé la escala a padres, compafieros de equipo y

entrenadores, aplicando el protocolo elaborado para tal fin.
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Por otra parte, el investigador principal se puso en contacto con el coordinador
de cantera del Albacete Balompié y una vez obtenido el consentimiento para realizar
las grabaciones, se inform¢ a los entrenadores de los jugadores participantes en esta
fase de investigacion. Durante los meses de abril y mayo se realiz¢ la grabacion de un
partido de cada categoria incluida en la investigacion: benjamin, alevin, infantil,

cadete, juvenil y filial.

2.1.3.4.1. Dimensiones, condiciones de los terrenos de juego y organizacion de los equipos
Las dimensiones y condiciones de los terrenos de juego fueron aquellas

establecidas segtn la Federacion Espanola de Futbol para cada categoria. La tabla 42

refleja el tamafio del campo, nimero de jugadores y duracidn de los partidos en cada

categoria.

Tabla 42

Jugadores y tamario del campo en cada categoria analizada

Jugadores por equipo Tamaiio del campo
Benjamin 8 45x30 metros
Alevin 8 45x30 metros
Infantil 11 90x60 metros
Cadete 11 90x60 metros
Juvenil 11 102x62 metros
Senior 11 102x62 metros

2.1.3.4.2. Lugar de grabacion

Las grabaciones fueron realizadas en la ciudad de Albacete. Se utilizaron tres
campos de futbol dependiendo del lugar donde se disputaron los partidos de cada
categoria. Estos campos fueron: Ciudad Deportiva Andrés Iniesta (figura 26), Campo

José Copete (figura 27) y Campos Municipales (figura 28).
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Figura 26. Ciudad Deportiva Andrés Iniesta (Albacete)

Figura 27. Campo José Copete (Albacete)
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Figura 28. Campos Municipales (Albacete)

2.1.3.4.3. Posicionamiento de la cdmara

Situada en la parte mas alta del campo correspondiente de la Ciudad Deportiva
Andrés Iniesta (figuras 29, 30, 31 y 32), Campos Municipales (figura 33) y Campo José
Copete (figura 34).

Figura 29. Ubicacién de la camara en el Figura 30. Ubicacién de la camara en el
campo 5 de la Ciudad Deportiva Andrés campo 3 de la Ciudad Deportiva Andrés
Iniesta Iniesta
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Figura 31. Ubicacién de la camara en el
campo 2 de la Ciudad Deportiva Andrés
Iniesta (I)
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Figura 32. Ubicacion de la camara en el
campo 2 de la Ciudad Deportiva Andrés
Iniesta (IT)

L SR & DA 0 :
Figura 33. Ubicacion de la camara en los
campos municipales

2.1.3.4.4. Tiempo de grabacion

.
o e

Figura 34. Ubicacién de la camara en el
campo José Copete

La tabla 43 muestra el tiempo de grabacién realizado en cada partido. En el

descanso se producia un intercambio de campos entre ambos equipos.

Tabla 43

Tiempo de grabacién en cada categoria

Duracion total del partido

Duracion del descanso

Benjamin 50 min.
Alevin 70 min.
Infantil 80 min.
Cadete 90 min.
Juvenil 90 min.
Filial 90 min.

10 min.
15 min.
15 min.
15 min.
15 min.

15 min.
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2.1.3.4.5. Material utilizado

El material utilizado para la grabacion de los partidos fue el siguiente:

- Camara Sony HDR-AS100VR Action Cam Full HD

- Bateria DSK para Sony (2)

- Tarjeta de memoria Samsung 16 gigas (1)

- Tarjeta de memoria Sony 16 gigas (1)

- Tripode CULLMANN

- Ordenador portatil HP 6730s. MS Windows 7 32-bit SP1. Intel Core 2 Duo
CPU T5870 2.00GHz, 3,0GB RAM, ATI Mobility Radeon HD 3430

2.1.3.4.6. Secuencia cronoldgica de las grabaciones

La tabla 44 muestra los dias en los que fueron realizadas las grabaciones de

cada categoria.

Tabla 44

Secuenciacion cronoldgica de las grabaciones

Categoria Equipo Dia Hora Lugar

Benjamin Fund. AB Agus 08/04/2016 17:00 Campos municipales

Fund. AB Miguel Nunez 08/04/2016 16:00 Campos municipales
Alevin Fundaciéon Albacete Samu 15/04/2016 19:15 José Copete

SAD 17/04/2016 12:00 CD Andrés Iniesta
Infantil SAD 30/04/2016 12:00 CD Andrés Iniesta

Fundacion 16/04/2016 12:00 CD Andrés Iniesta
Cadete SAD 09/04/2016 12:00 CD Andrés Iniesta

Fundacién 07/05/2016 12:00 CD Andrés Iniesta
Juvenil Nacional 16/04/2016 16:00 José Copete

Divisién de Honor 09/04/2016 16:30 CD Andrés Iniesta
Filial - 01/05/2016 12:00 CD Andrés Iniesta

Los horarios han sido consultados en las siguientes paginas web para cada

categoria (tabla 45).
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Tabla 45

Pdginas web con los horarios de los partidos de cada categoria

Pagina web Categoria

. Benjamin
www.imd-albacete.com , .,
Alevin (Fundacion)

www.deportesclm.educa.jccm.es  Alevin (SAD)

Infantil
Cadete
Juvenil
Filial

www.ffcm.es

2.1.4. Analisis estadistico

El procedimiento de andlisis de los datos cumpli¢ las fases que se describen a
continuacion.

1. Analisis descriptivo, en el que se atendid a las medias y desviaciones tipicas
de cada una de las variables analizadas.

2. Analisis de la normalidad y homocedasticidad, para contrastar las hipdtesis
nulas de que las distribuciones de las variables se ajustaban a una determinada
distribucién tedrica de probabilidad, de cada una de las variables, tanto dependientes
como independientes, utilizando las pruebas de Kolmogorov-Smirnov para el
supuesto de normalidad y la prueba de Levene para la homogeneidad de las
varianzas, con el objetivo de determinar qué procedimiento de andlisis estadistico a
seguir en cada caso (pruebas paramétricas o no paramétricas). Una vez realizadas las
pruebas de normalidad y homocedasticidad, y dado que la muestra no cumplié los
requisitos para la asuncion de la normalidad en todas las variables analizadas y, se
trababa ademads, de una muestra pequena (Villa, 2014) en relacion a la poblacion, se
realizaron pruebas no paramétricas en todos los casos (Vincent, 2005): prueba de
rangos de Wilcoxon, U de Mann-Whitney y coeficiente de correlacion rho spearman

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006; Thomas y Nelson, 2007).
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4. Analisis inferencial, para determinar si existian diferencias entre los grupos
de variables analizadas, y si éstas eran significativas. El nivel de significatividad
tenido en cuenta a lo largo de todo el proceso de analisis estadistico fue de p<0.05 en
todas las pruebas realizadas.

5. Andlisis correlacional, para corroborar el grado de relacion entre los grupos
de variables analizadas.

6. Andlisis del tamafo del efecto (Cohen, 1988), con el proposito de determinar
la magnitud de las diferencias halladas. Al respecto, y dado que se realizé la prueba
U de Mann-Whitney para comparar grupos de observaciones en todos los casos, se
calcul6 el tamafio del efecto (r) con la siguiente férmula (Field, 2009), donde N fue el
ntimero total de la muestra en cada caso: r=Z /VN.

En este sentido, se consideraron los siguientes valores del tamato del efecto,
tomando como referencia a Hopkins (2009), citado en Morales (2011):

r= 0.10, la diferencia observada es pequena.
r=0.30, la diferencia observada es moderada.
r=0.50, la diferencia observada es grande.

No obstante, teniendo en cuenta que se trataba de resultados correspondientes
a investigacion educacional, se tomaron valores en torno a r=0.50, e incluso a r=0.30,
como valores de significacion practica importante, ya que en este campo de
investigacion suelen encontrarse tamatos del efecto menores que en otras disciplinas,
como por ejemplo al investigar innovaciones metodoldgicas, por lo que estos valores

se juzgan como relevantes (Morales, 2011, p. 14).

2.1.4.1. Analisis estadistico del estudio 1
Se calcularon las medias y desviaciones tipicas para realizar el andlisis
descriptivo y correlaciones bivariadas de Pearson para el analisis inferencial. El nivel

de confianza usado fue del 95%.
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2.1.4.2. Andlisis estadistico del estudio 2

Se realizaron los andlisis estadisticos oportunos para este tipo de estudios
siguiendo las indicaciones de Lipsey y Wilson (2001) y Marin-Martinez, Sdnchez-Meca
y Lopez-Lopez (2009). Para cada variable analizada, el tamario del efecto fue calculado
con el proposito de interpretar la diferencia en las variables medidas entre jugadores
de futbol élite y sub-elite. E1 método utilizado fue la d de Cohen, debido a que es
especialmente indicada para estudios que aplican disefios con dos grupos y el
resultado se mide de forma continua, consistiendo en calcular la diferencia entre las
medias de los grupos y, opcionalmente, dividirla por la desviacion tipica conjunta de

ambos grupos (Sdnchez-Meca, 2010). La féormula utilizada fue la siguiente:

d= c(m)—yT ;y‘:

En la que Yr-Yc son las medias de los grupos tratados y de control una vez
finalizado el programa, y S es la desviacion tipica conjunta de los dos grupos.

Para analizar la heterogeneidad de los tamanos del efecto, y debido a las
diferencias entre los estudios analizados en muestras y medidas, se asumi6 que los
tamafios del efecto identificados eran homogéneos. Para corroborar si habia
diferencias entre el tamano del efecto entre estos estudios, el estadistico Q fue
calculado usando la igualdad de varianza ANOVA, sugerida por Hedges y Olkin
(2014).

Debido a que los tamarfios del efecto no macaron valores heterogéneos, no se
procedio con el siguiente estadistico, como seria la busqueda de variables
moderadores de tal variabilidad (Sanchez-Meca, 2010).

Los célculos estadisticos relativos al tamarfio del efecto fueron realizados con un
intervalo de confianza del 95% para cada una de las categorias analizadas, siendo este
dato recomendado para aquellos estudios de tamano del efecto de esta naturaleza

(Borenstein, Hedges, Higgins y Rothstein, 2009).
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2.1.4.3. Andlisis estadistico del estudio 3

En primer lugar, se realiz6 un analisis factorial exploratorio (AFE) para conocer
la estructura factorial de la escala. También se realizé un andlisis de consistencia
interna de la escala, y de cada uno de los factores, para determinar el coeficiente de
tiabilidad con el alfa de Cronbach (Muniz, Fidalgo, Garcia-Cueto, Martinez y Moreno,
2005). Finalmente se realizo un analisis factorial confirmatorio (AFC) con ecuaciones
estructurales, para comprobar como se ajustan los datos al modelo tedrico. Los
programas utilizados fueron el SPSS v. 22.0 y Amos 21.0 para el AFE y AFC,

respectivamente, utilizando un nivel del confianza del 95%.

2.1.4.4. Andlisis estadistico del estudio 4

La valoracion de la evolucion del rendimiento de juego, tanto de la toma de
decisiones como del nivel de habilidad motriz especifica, se realizd por medio del
programa SPSS 22.0. El andlisis estadistico se basd en pruebas no paramétricas
atendiendo al niimero de la muestra (n=18) y los resultados extraidos de la prueba de
Shapiro-Wilk (p<0.05).

Para la naturaleza del juego se empled un andlisis descriptivo bdsico. Para
medir la relacién del principio de situacidon de juego, en comparacién con el principio
de juego aplicado por los jugadores, se usé la prueba Krustal-Wallis.

En el andlisis de los principios tacticos y los elementos técnico-tacticos entre
pares de categorias de formacion, se utilizo el estadistico U de Mann-Whitney: prueba
que contrasta estadisticamente la presencia de diferencias entre medias para varias
muestras independientes. Para hallar las diferencias entre categorias, el tamano del
efecto (d) fue calculado con el proposito de comprobar la magnitud de las diferencias.

Finalmente, se efectu6 un andlisis correlacional entre la toma de decisiones y la
ejecucion de habilidades en cada elemento técnico-tactico mediante el estadistico Rho
de Spearman. Este anadlisis se realizd para conocer si existian o no correlaciones entre
la toma de decision y el éxito de la ejecucion en cada uno de los elementos técnico-

tacticos estudiados. El nivel de confianza utilizado fue del 95%.
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2.2. HIPOTESIS Y OBJETIVOS

2.2.1. Hipétesis

De acuerdo a las conclusiones obtenidas en estudios previos, se identifican las

siguientes hipotesis para esta investigacion:

1. Las pruebas o test utilizados para detectar al joven jugador de futbol estan
diseniados de manera analitica y descontextualizada.

2. Los programas de desarrollo dirigidos al joven jugador de fatbol con talento
no muestran mejoras significativas en estos jugadores.

3. Es posible realizar una transferencia de los procesos de identificacion del
alumnado con altas capacidades intelectuales a la identificacion del futbolista
con talento.

4. Los entrenadores, padres y companeros de equipo coincidirdn en la seleccion
del futbolista con talento a través de la escala de nominacion disefiada y
validada por los autores del estudio.

5. Los jugadores seleccionados como talentosos mostrardn un rendimiento de
juego elevado.

6. El rendimiento de juego serd superior en los jugadores nominados como
talentosos frente a los no nominados.

7. El rendimiento de juego serd superior en jugadores de mayor categoria de

edad.
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2.2.2. Objetivos: general y especificos

Teniendo en cuenta el marco tedrico y el objeto de estudio de este trabajo de

tesis doctoral se ha planteado el siguiente objetivo general y sus correspondientes

objetivos especificos.

Objetivo general

Mejorar los procesos de identificacion y formacion del joven jugador de futbol

con talento

Objetivos especificos

Describir los elementos relevantes que identifican al joven jugador de fatbol
con talento.

Describir cudles son las pruebas o test mas comunes en la evaluacion del
rendimiento del joven jugador de fttbol con talento.

Comprobar la eficacia de los programas de desarrollo del talento dirigidos a los
jovenes jugadores de futbol identificados como tal.

Adaptar y validar los procesos provenientes del ambito educativo en la
identificacidén del alumno con altas capacidades intelectuales a la deteccion del
joven jugador de futbol con talento.

Describir y analizar el rendimiento de juego en una situacion real de partido de
un grupo de jugadores con talento en cada una de las categorias estudiadas
(sub-10 a sub-23).

Comparar el rendimiento de juego de un grupo de jugadores de futbol
nominados como talentosos con otra muestra de jugadores no nominados como

tal.
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2.3. ASPECTOS ETICOS

Rodriguez, Gil y Garcia (1996, p. 277) entienden los aspectos éticos de una
investigacion como la proteccion de los sujetos participantes frente al modo en el que el
investigador conduce su trabajo, o publica y utiliza los resultados del mismo. Asi mismo, en
esta investigacién ha sido evaluada y aprobada por el Comité de Etica de la
Universidad de Castilla-La Mancha relacionado con la Investigacién Clinica (CEIC)
del Complejo Hospitalario Universitario de Albacete establecido de acuerdo con la
normativa legal vigente (Ley 29/2006, titulo III; Reales Decretos 711/2002 y 223/2004 y
Orden de la Consejeria de Sanidad de la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha, de 8 de junio de 1994). Las funciones del CEIC se refieren a la evaluacion y
seguimiento de los ensayos clinicos y estudios postautorizacion con medicamentos y
al informe de estudios de investigacion que impliquen la participacion de seres
humanos o la utilizacion de muestras de origen humano. Su dmbito de actuacién es el
area de salud de Albacete. Ademads, este CEIC estd acreditado por la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha desde 1994 y tuvo su antecedente en la Comision
de Ensayos Clinicos del Hospital General de Albacete, que funcioné entre 1988 y 1994.
El estudio fue conducido éticamente de acuerdo a los principios de la Declaracion de
la Asociacién Mundial Médica de Helsinki y los estdndares éticos en investigacion en
ejercicio y deporte (Harriss y Atkinson, 2009; Harriss y Atkinson, 2013).

Por otra parte, los participantes en el estudio lo han hecho de forma voluntaria
tirmando los correspondientes permisos éticos. En primer lugar, se obtuvo los
correspondientes consentimientos informados y permisos éticos del Albacete
Balompié (anexo 4) y posteriormente los relativos a los padres/madres de los
jugadores participantes en la investigacion (anexo 5). Ademas, se ha garantizado el
derecho al anonimato de los participantes, velando porque no se infrinjan ni se

incumpla durante el transcurso de este estudio ningtin derecho fundamental.
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Estos principios éticos podemos extraerlos de autores como Bell (2002) o

Thomas y Nelson (2007), que hablan de los principios éticos en relacion a tres figuras:

1. El equipo de fuatbol participante, hacia el que se han tenido en cuenta los

siguientes aspectos éticos:

* Estancia de campo: se les comunico y explico el proposito, objetivos y tipo
de modalidad de recogida de los datos en la investigacion, asi como, la

identidad y presentacion del propio investigador.

¢ Difusion de resultados: se comprometio a difundir los resultados obtenidos

en la investigacion respecto a su contexto educativo.

2. Las familias y jugadores participantes, hacia los mismos se han tenido en cuenta

los siguientes aspectos éticos:

¢ Autonomia: informédndoles de los fines que se perseguia con el desarrollo

de la investigacion, sin ningun tipo de coaccidén econémica o de poder.

¢ Privacidad y confidencialidad: se garantiz6 la proteccion de identidad de
los participantes en la investigacion mediante su anonimato con el propdsito

de que no se sintieran incémodos en el desarrollo de la investigacion.

3. Trabajo y labor propia como investigador, hacia la misma se han tenido en

cuentas los siguientes aspectos éticos:

* Recoger de forma fidedigna las fuentes utilizadas en la investigacion,

difundiendo los hallazgos de otros colegas.

* Informar verazmente sobre los datos y resultados obtenidos durante la

investigacion, sin exagerar ni simplificar los mismos.

e Transmitir las conclusiones y hallazgos obtenidos en la investigacion, para

quienes vengan después.
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Por tanto, para la realizacion del proyecto de investigacidn, en primer lugar, se
informé a la entidad de realizacién sobre el proyecto a realizar (titulo, resumen,
objetivos, finalidad...). En segundo lugar, y una vez aprobada la investigacion por
parte de la entidad, se informd de forma detallada a los entrenadores del proyecto que
se pretendia llevar a cabo, con el objetivo de poder acceder a los datos requeridos de
forma totalmente anonima y guardando la confidencialidad de los mismos. En tercer
y ultimo lugar, una vez que los entrenadores aceptaron la propuesta presentada, asi
como los permisos éticos, se pasd a informar a los jugadores de la participacion
voluntaria como muestra de la investigacion, explicando el proyecto que se iba a
realizar, y dejando a su eleccion la participacion en dicho proyecto, obteniendo asi el
consentimiento informado de padres y madres, puesto que éstos eran menores de
edad.

Finalmente, para respetar la normativa vigente en cuanto a la Proteccion de
Datos Personales (Ley 15/1999 y Real Decreto 1720/2007), los datos generados en este

estudio fueron:

* Protegidos de personas ajenas a la investigacion. Solamente tendran acceso a los

mismos, en su caso, el supervisor de la universidad.

e Utilizados para fines académicos y cientificos en la elaboracion de la tesis

doctoral.
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Estudios

“Existe algo mucho mds escaso, fino y raro que el talento. Es el talento de reconocer a los

talentosos”

E. Hubbard
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FIABILIDAD DE LOS INDICADORES DE RENDIMIENTO COMO RECURSO

PARA LA SELECCION DE LOS JUGADORES DE FUTBOL CON TALENTO

228

Resumen

La evaluacién del talento ha ganado un gran impacto debido a la importancia
que puede tener tanto para los clubes de fatbol como para las propias familias del
jugador. Sin embargo, esto contrasta con los procesos que se llevan a cabo en la
actualidad, basados principalmente en la intuicion del experto para promover el
ascenso a través de las distintas categorias. Para intentar hacer una evaluacion objetiva
del jugador de fatbol, uno de los métodos mas utilizados en estudios previos ha sido
el uso de indicadores de rendimiento, sin embargo, no se ha demostrado la fiabilidad
del mismo. El objetivo de investigacion que ha tenido este trabajo ha sido comprobar
la fiabilidad de los indicadores de rendimiento. En primer lugar, se ha comparado el
rendimiento de un grupo de jugadores nominados al balén de oro, y en segundo lugar,
se ha comparado el rendimiento de un grupo de jugadores nominados cinco veces en
los altimos cinco afios con otro grupo de jugadores que nunca han sido nominados.
La muestra estuvo formada por 103 futbolistas. La recogida de datos se ha realizado a
través de la base de datos WhoScored, y el andlisis estadistico a través del programa
SPSS v. 22.0. Los resultados muestran que el rendimiento de los jugadores nominados
y no nominados al balén de oro es similar, por lo tanto, es posible concluir la escasa
tiabilidad de los indicadores de rendimiento mas utilizados en estudios anteriores.
Finalmente, como prospectiva de investigacién, se propone utilizar otros
instrumentos de evaluacion validados que tengan en cuenta el aspecto tactico del

jugador de futbol.

Palabras clave. Futbol, desarrollo, scout, evaluacion, identificacion.
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Abstract

The evaluation of talent has gained a great impact due to the importance that
can have both for football clubs and for the player's own families. However, this
contrasts with the processes carried out today, based mainly on the expert's intuition
to promote a football player category. In order to try to make an objective evaluation
of the soccer player, one of the methods most used in previous studies has been the
use of performance indicators, however, the reliability of the same has not been
demonstrated. The research objective that has had this work has been to verify the
reliability of the performance indicators. First, comparing the performance of a group
of players nominated for the gold ball, and secondly comparing the performance of a
group of players nominated five times in the last five years with another group of
players who have never been nominated. The sample consisted of 103 soccer players.
Data collection has been done from the WhoScored database. And the analysis of the
same through the program SPSS v. 22.0. The results show that the performance of
those players nominated and not nominated for the gold ball is similar, therefore, it is
possible to conclude the poor reliability of the performance indicators most used in
previous studies. Finally, as a prospective research, it is proposed to use other
validated evaluation instruments that are responsible for measuring the tactical aspect

of the soccer player.

Keywords. Soccer, development, scout, assessment, competition, identification
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INTRODUCCION

El talento es entendido como el dominio excepcional en al menos una habilidad,
sistematicamente desarrollada, que sitia a esta persona entre el 10% superior de sus
companeros (Gagné, 2015). Dentro del ambito del fatbol, la intuicion del experto
(entrenador o scouter) ha sido tradicionalmente el método principal utilizado en la
evaluacion del rendimiento (Hatum, 2012), debido al vacio existente en la literatura
relacionado con instrumentos validados para este proposito (Nicolairé et al., 2013). Sin
embargo, este hecho contrasta con la importancia otorgada a este proceso (Fernandez-
Rio y Méndez-Giménez, 2014), tanto por parte de clubes de fatbol, cuyo proposito es
obtener futuros talentos, como para las familias, debido al salto cualitativo en la escala
social.

Si hacemos una revision sobre futbol y talento, descubrimos que aquellos
aspectos que han sido investigados en cuanto en relacién al futbolista con talento son
revisiones de la literatura que revelan los factores mds importantes para ser un
jugador de élite (Fernandez-Rio y Méndez-Giménez, 2014), la propuesta de los
elementos relevantes a través de organizaciones internacionles (Fédération
Internationale de Football Association, s.f.) o clubes de fatbol como el Ajax de
Amsterdam (Andriaanse, 1998), entrevistas con coordinadores de cantera (Pazo,
Saenz-Lopez Bufiuel, Fradua, Barata y Joao, 2011), eleccion de predictores del talento
en fatbol (Williams y Reilly, 2000), diferencias entre expertos y novatos en relaciéon a
caracteristicas antropomeétricas, técnicas y tacticas (Lago-Pefias et al., 2014; Woods et
al.,, 2016b) y la atencion (Verburgh et al., 2014). Y, finalmente, establecimiento de las
caracteristicas mas importantes que cada jugador debe poseer para ocupar una
determinada demarcacion en el campo (Gonaus y Miiller, 2012; Nikolaidis et al., 2014).

Con el propdsito de aproximarse a una evaluacion objetiva del rendimiento,
uno de los procedimientos mas comunes que ha sido llevado a cabo ha sido la
comparacion entre jugadores (Verburgh et al., 2014) a través de los indicadores de

rendimiento (PI) (Liu et al., 2015), utilizados en multitud de estudios debido a las
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ventajas que ofrecen derivadas de evaluar una gran cantidad de parametros en poco
tiempo, asi como la objetividad que presentan. Por el contrario, su principal
desventaja parte de la no evaluacion del aspecto tactico, siendo este un elemento
fundamental en la formacion del jugador de fatbol con talento. Blanco (2013) agrupa

los indicadoes de rendimiento de la siguiente forma (figura 1):

Indicadores de rendimiento

/\

Exigencias energético-funcionales Exigencias técnico-tacticas
Indicadores Indicadores :
Individuales Colectivos
externos externos

Figura 1. Indicadores de rendimiento. Adaptado de Blanco (2013)

Asi, dependiendo de los indicadores de rendimiento que se quiera medir, es
posible diferenciar entre estudios de time-notion analysis, que miden las exigencias
energético-funcionales y notational analysis, para las exigencias técnicas. Ademas, es
necesario tener en cuenta que la eleccion de unos indicadores de rendimiento u otros,
variard en funcion de la modalidad deportiva. Para aquellos deportes de tanteo bajo
como el fatbol, la propuesta de indicadores es mas compleja que en los deportes de
tanteo alto como el baloncesto, puesto que en estos ultimos el resultando final es la
consecuencia de la posesion del equipo (Reina y Herndndez, 2012). Por esta razon, en
el fatbol las medidas mas amplias de efectividad como oportunidades de gol o tiros a
puerta son comunmente usadas. Debido a las ventajas ofrecidas por las indicadores
de rendimiento para medir el rendimiento en futbol, han sido utilizados en muchas
investigaciones tanto a nivel colectivo (Liu et al.,, 2015; Vales et al., 2015), como

individual (Dellal et al., 2011).
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La tecnologia estd actualmente ayudando a la medicidon del rendimiento del
jugador de fatbol (Ballesta et al., 2015). Mientras que hace unas décadas la anotacion
manual, también conocida como “lapiz y papel”, era usada en el recuento de
indicadores de rendimiento, las nuevas tecnologias aplicadas al control y desarrollo
del entrenamiento y competicion han sido ahora incluidas (Starkes, 2008), tales como
pulsometros, GPS, analizadores de lactato, tecnologia centrada en las capacidades
fisicas, dispositivos generadores de hipoxia, plataformas vibratorias o
electroestimuladores (Ballesta et al.,, 2015; Moya et al, 2007) que ayudan a la
evaluacion del rendimiento del jugador de fatbol (Alonso y Casdis, 2012; Gonzalez-
Villora et al., 2015¢; Pino et al., 2008).

Un ejemplo del uso de estos indicadores, ademads de los estudios anteriormente
citados, puede ser visto en las bases de datos creadas por empresas como AMISCO,
InStat, WhoScored, o ProZone, cuyo propdsito es recoger los datos de una gran
cantidad de jugadores para evaluar una serie de indicadores considerados eseciales

para el rendimiento en futbol (tabla 1).

Tabla 1
Informacién de cada base de datos

Base de datos Informacioén que se puede obtener

Partidos jugados, munutos desde el inicio, entradas desde el banquillo,
partidos sustituidos, dribling ganados, duelos aéreos ganados, recuperaciones
Opta de balon, goles, disparos totales, minutos por fol, goles dentro del 4rea, pases
totales, porcentaje de pases largos, precision en los pases, pases cada noventa
minutos, centros totales, centros completados, oportunidades genradas,

asistencias, faltas cometidas, tarjetas amarillas, tarjetas rojas.

Partidos jugados, minutos jugados, dribbling ganados, duelos aéreos ganados,
InStat recuperaciones, goles, disparos totales, pases totlaes, porcentaje de pases
nSta

largos, centros totales, asistencias, tarjetas amarillas, contraataques, creacion

de juego, disparos lejanos, lanzamientos de penalti, disparos.

Partidos jugados, minutos jugados, dribblings ganados, recuperaciones de
Whoscored balones, goles, disparos totals, entradas ganadas, puntos, asistencias, faltas
recibidas, pases clave, goles en propia puerta.

Dribblings ganados, duelos aéreos ganados, recuperaciones de balén, disparos
totales, despejes, pases totales, porcentaje de pases largos, precision en pases,
FourFourT ocasiones generadas, asistencias, faltas recibidas, faltas cometidas, distancia de
OHITOUTIWO golpeo, lanzamientos de penalti, disparos bloqueados, disparos dentro de la
porteria, oportunidades, pases, pases cortos, pases recibidos, lanzamientos de

falta, pases, oportunidades de juego, saques de esquina, interceptaciones.
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Base de datos Informacion que se puede obtener

Minutos jugados, goles, porcentaje de efectividad, tarjetas amarillas, tarjetas
Football Database  rojas, pases clave, goles en propia puerta, porcentaje de juegos
ganados/perdidos, partidos empatados.

Dribblings ganados, duelos dereos ganados, recuperaciones de baldn, disparos
Football Manager . . . o
: totales, entradas totales, centros totales, distancia de disparo, penalti, tiros

(prozone recruiter) | .
libres, saques de esquina, goles.

Sin embargo, el tnico deporte cuya fiabilidad de los indicadores de
rendimiento ha sido testado es el balonmano (Blanco et al., 2015), concluyendo que
estos indicadores son fiables para medir el rendimiento del deportista y pueden ser
usados en este campo del conocimiento. Por esta razdén, consideramos muy
importante comprobar si estos indicadores son capaces de discriminar entre el
rendimiento de un jugador de futbol de élite, con otros compafieros que no han
alcanzado este nivel. De lo contrario, los estudios llevados a cabo con indicadores de
rendimiento podrian haber cometido un sesgo en la seleccién del instrumento de
evaluacion.

Asi, en virtud de lo dicho hasta el momento, el objetivo de este trabajo no es
otro que verificar la fiabilidad de los indicadores mas utilizados en la medicion del
rendimiento en competicion. Por esta razon, el rendimiento de los jugadores
nominados al balén de oro ha sido comparado entre aquellos grupos mas y menos

veces nominados.

METODO

Participantes

Un total de 103 jugadores nominados al balén de oro en los tltimos cinco afios
han sido tenidos en cuenta. La distribucion ha sido la siguiente: 47.6% nominados cero
veces, 23,3% nominados una vez, 13.6% nominados dos veces; 8.7% nominados tres

veces, 2,9% nominados cuatro veces, and 3.9% nominados cinco veces.
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Mediciones
Después de una revision de la literatura a través de los indicadores de
rendimiento mas utilizados en estudios previos, los indicadores elegidos para evaluar

el rendimiento del jugador han sido los siguientes:

Influencia en el equipo: probabilidad que el equipo tiene de ganar si el jugador
esta en el campo

- Goles/disparos: numero de goles por disparos a puerta

- Regates: regates ganados x 100 / regates totales

- Duelos aéreos: duelos aéreos ganados x 100 / duelos aéreos totales

- Penaltis: penalties marcados x 100 / total penalties lanzados

- Entradas: entradas ganadas x 100 / entradas totales

- Pases cortos: Pases cortos efectivos x 100 / pases cortos totales

- Pases largos: pases largos efectivos x 100 / pases largos totales

Procedimiento
La informacion ha sido obtenida de la base de datos Whoscored, y la
competicion que ha sido analizada ha sido la Champions league 2014-15, debido a que

es la competicidon de clubes mas importantes y con mas prestigio a nivel internacional.

Andlisis estadistico

El analisis estadistico fue llevado a cabo través del programa estadistico SPSS
v. 22.0. Estadisticos descriptivos como la media y desviacion tipica han sido
realizados, asi como una correlacion bivariada (tho de Pearson) para conocer la

relacidn entre las variables de estudio. El nivel de confianza asumido ha sido el 95%.

RESULTADOS

Este trabajo ha pretendido verificar la fiabilidad de los indicadores de

rendimiento mds usados en el rendimiento en competicion, a través de una muestra
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de jugadores de futbol con talento y su comparacion con sus companeros no

nominados al balon de oro.

En la figura 2 se puede observer como la comparacion entre los jugadores
nominados 1-2 veces, 3-4 veces, y 5 veces, muestra que aquellos nominados mas veces
obtuvieron mejores resultados en la influencia en el equipo y goles/disparos. Sin
embargo, indicadores como el regate, duelos areos, penaltis, entradas y pases cortos y

largos marcaron valores similares en los tres grupos.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Influencia en el Goles/disparos % regates % duelos aéreos % penaltis % entradas % pases cortos % pases largos
equipo

=@=1-2 veces nominado =0==3-4 veces nominado =0==5 veces nominado

Figura 2. Comparacion entre los jugadores nominados al balén de oro

Respecto a la comparacién entre un jugador con talento (nominado 5 veces en
los ultimos 5 afios) y sus compafieros no nominados a este trofeo, la figura 3 muestra
como la influencia en el equipo, goles/disparos, penaltis y pases largos mostraron
mejores puntuaciones. Sin embargo, duelos aéreos, entradas y pases cortos obtuvieron

mejores puntuaciones por parte de aquellos nominados cero veces al balén de oro.
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Figura 3. Comparacién entre jugadores nominados y no nominados al balén de oro

Finalmente, el andlisis correlacional mostr6 que el naumero de goles, disparos a
puerta, regates ganados, penaltis marcados y pases clave incrementan la probabilidad

de ser nominado al balén de oro (tabla 2)

Tabla 2

Andlisis correlacional entre indicadores de rendimiento y probabilidad de ser
nominado al balon de oro

Probabilidad de ser nominado al balén de oro

Coeficiente de correlacion Sig.
Numero de goles 0.596 p<0.05
Disparos a gol 0.668 p<0.05
Regates ganados 0.509 p<0.05
Penaltis marcados 0.799 p<0.05
Pases clave 0.510 p<0.05

DISCUSION

El estudio ha tenido como objetivo general comprobar la fiabilidad de los
indicadores de rendimiento mas usados en la medicion del jugador de fatbol en
competicion. En primer lugar, se ha comparado el rendimiento de los jugadores en

funcion del nimero de nominaciones al baléon de oro. Y en segundo lugar, el
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rendimiento de jugadores nominados cinco veces ha sido comparado con el de
aquellos no nominados.

Una de las innovaciones y originalidad que este estudio presenta y aporta a la
literatura cientifica en este d&mbito ha sido el cuestionamiento de la fiabilidad de los
indicadores de rendimiento como medida de evaluacion comuinmente usada en el
rendimiento del futbolista. En este sentido, tan solo ha sido encontrado un estudio que
pretendio llevar a cabo esta tarea en el balonmano (Blanco et al., 2015), concluyendo
la fiabilidad de los indicadores en este deporte, pudiendo ser usados con fines de
investigacion.

Los resultados encontrados en el analisis descriptivo muestran que no hay
grandes diferencias entre el rendimiento de aquellos nominados cinco veces en los
altimos cinco afios con aquellos no nominados en este periodo de tiempo. Por esta
razon, el uso exclusivo de indicadores de rendimiento como tnico método de
evaluacion del jugador de fatbol debe ser complementado por otras herramientas de
evaluacion (Gonzalez-Villora et al., 2015c), que miden el aspecto tactico del jugador,
debido a la importancia de evaluar este factor (Craig y Watson, 2011; Serra-Olivares,
Clemente y Gonzalez-Villora, 2016a). De acuerdo a Mackenzie y Cushion (2013), es
debido a la no evaluacién del aspecto tactico por lo que es posible cuestionar los
resultados hallados en otros trabajos, ya que dichos resultados pueden estar sesgados
por factores externos tales como el RAE (Gutiérrez et al., 2010) o aspectos madurativos
del jugador (Delorme et al., 2009).

El andlisis inferencial revel6 que el namero de goles, disparos a puerta, regates
ganados, penaltis marcados y pases clave, son aquellos indicadores que mas
correlacionan con la probabilidad de ser nominado al balén de oro. Estos resultados
ponen de manifiesto el perfil de lo que los expertos entienden como buen jugador,
siendo este aquel que posee caracteristicas de juego ofensivas. En este sentido, los
autores del articulo destacan la importancia de tener en consideracién otros aspectos

decisivos para ser considerado buen jugador. Un ejemplo es el trabajo llevado a cabo
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por Prieto-Ayuso, Pastor-Vicedo y Contreras-Jordan (2015), en el que hallaron cémo
los defensas tienen una mayor influencia en el equipo que los mediocampistas o
delanteros. Por tanto, otros indicadores de rendimiento deben ser tenidos en cuenta
en la evaluacion del futbolista con talento de acuerdo a hacer este proceso mas
objetivo. En este sentido, en los ultimos afios se estan realizando avances con el
propdsito de conocer lo que diferencia a un jugador de fatbol en cada una de las
posiciones en el campo (Nikolaidis et al., 2014; Towlson et al., 2017).

Finalmente, se destaca como prospectiva de investigacion que en futuros
estudios deben ser tenidos en cuenta otros instrumentos de evaluacién validados
(Gonzalez-Villora et al., 2015c) para realizar una evaluacién integral del jugador de
tatbol con talento, y no solamente el uso exclusivo de indicadores de rendimiento,

cuya escasa fiabilidad ha quedado demostrada.

CONCLUSIONES

Como conclusion del estudio, y respondiendo al objetivo de investigacion
marcado, es posible afirmar la escasa fiabilidad de los indicadores de rendimiento
como método de evaluacion del jugador de fatbol con talento. Ademas, es posible
concluir que la evaluacion del futbolista no solamente debe ser hecha a través de
indicadores de rendimiento, sino que también el elemento tictico o aspectos
psicoldgicos o sociales (familia o amigos) deben ser tenidos en cuenta para ser mas

efectivos en el proceso de seleccion del joven jugador.
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EFECTIVIDAD DE LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO PARA LOS
JUGADORES DE FUTBOL CON TALENTO: UN META-ANALISIS

Resumen

Dentro del ambito educativo existen multitud de evidencias empiricas que
demuestran la efectividad de los programas educativos llevados a cabo con alumnos
de altas capacidades intelectuales. Sin embargo, dentro del fautbol (dmbito deportivo)
la efectividad de los mismos no ha sido demostrada. Asi, el objetivo de este trabajo ha
sido evaluar la efectividad de los programas de desarrollo dirigidos al jugador de
tatbol con talento. La metodologia PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses) fue utilizada a través de 12 articulos seleccionados. Se
calculd el tamario del efecto a través de la d de Cohen y la heterogeneidad (ANOVA).
Los resultados mostraron que todas las variables revelaron un tamano del efecto
pequenio y mediano, a excepcion de la velocidad (d = 0,90) y resistencia (r = 0,90). Por
tanto, se concluye que la efectividad de estos programas de desarrollo del talento en

tatbol puede ser cuestionada.

Palabras clave. Talento, programas de desarrollo, futbol, deporte, revision
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Abstract

Within the educational environment there is a host of empirical evidence that
shows the effectiveness of development programs implemented with intellectually
gifted students. Their effectiveness in soccer (the sports environment) has not been
demonstrated, however. The objective of this study is, therefore, to assess the
effectiveness of development programs aimed at soccer talent. The PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) method was
used through 12 selected articles. The effect size was calculated using Cohen’s d and
heterogeneity (ANOVA). The results showed that all the variables revealed a small
and medium effect size, with the exception of speed (d =0.90) and endurance (r = 0.90).
The conclusion is, therefore, that the effectiveness of these talent development

programs in soccer is questionable.

Keywords. Talent, development programs, soccer, sport, review
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INTRODUCCION

En la actualidad, el talento es entendido como el dominio excepcional en al
menos, una habilidad concreta desarrollada sistematicamente, situando a esta persona
entre el 10% superior de sus compafieros (Gagné, 2015). Sin embargo, esta concepcion
actual del talento contrasta con la idea ya obsoleta, segin la cual el talento era
entendido de manera innata, sin necesidad de desarrollo para ser considerado como
tal. Un ejemplo en este sentido es el actual Modelo Comprehensivo de Desarrollo del
Talento, en el que se observa su compleja configuracion a través de un sistema de
conceptos relacionados entre si, tales como la genética, las capacidades naturales, las
competencias, asi como los catalizadores ambientales e intrapersonales (Lorenzo et al.,
2013), cuyas interacciones dificultan la investigacion en esta area.

Dentro del ambito educativo, existen medidas de atencion a los alumnos con
altas capacidades intelectuales, tales como la aceleracién o el enriquecimiento
curricular, que pretenden ofrecer a dicho alumnado una respuesta educativa ajustada
a sus necesidades (Olszewski-Kubilius et al., 2015). Sin embargo, esto no parece ser asi
cuando nos aproximamos al drea curricular de Educacion Fisica. Pareceria obvio
pensar que dentro de esta area existen alumnos capaces de superar los contenidos
propuestos de una manera eficaz y sencilla, haciéndose evidente lo que Castell6 (2002)
percibié como inteligencia motriz, Gardner (2011) denomind inteligencia Kinestésica-
corporal, o mas recientemente Gagné (2015) identifico6 como dominio motor. La
observacidon por parte del docente de Educacion Fisica debe recaer especialmente
sobre los contenidos de percepcion y coordinacidn, las capacidades fisicas basicas
(fuerza, resistencia, velocidad y flexibilidad) y la inteligencia motriz (Lara, 1998). En
este sentido, cabria indicar que esta drea curricular ha sido una de las olvidadas dentro
del ambito educativo en relacion al desarrollo del talento, principalmente por dos
razones (Marland, 1971): en primer lugar, porque se ha priorizado en este ambito otros
tipos de talentos (talento matematico o talento lingiiistico). Y en segundo lugar,

porque la identificacion y desarrollo del talento motriz se ha producido
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tradicionalmente en un &mbito extraescolar (clubes deportivos), siendo esta una de las
posibles razones que justifican el hecho de no contar con instrumentos para la
deteccion del talento dentro del area de Educacion Fisica, a diferencia de lo que ocurre
en otras areas del curriculum. Es por ello que en la actualidad, estudios como el
llevado a cabo por Croston (2013) pretendan ofrecer un mayor conocimiento sobre la
concepcion que el profesorado de Educacion Fisica posee sobre la identificacion del
talento, ya que refleja como el docente no tienen una idea comuin sobre qué es talento
deportivo y cémo identificarlo en las clases de Educacion Fisica.

De tal manera, que los trabajos existentes en relacion a la identificacion y
desarrollo del talento deportivo, lejos de centrarse en el &mbito educativo, parten del
ambito extraescolar cuyos estudios han pretendido abordar este concepto desde
diferentes perspectivas. Asi, por un lado existen estudios que focalizan la atencién en
el talento como un constructo global, estableciendo modelos generales de desarrollo
del deportista con talento (tabla 1). Y por otro lado, se encuentran aquellos trabajos
analiticos centrados en una parte especifica del talento, como por ejemplo la
motivacion, aspectos psicologicos, antropométricos o elementos técnico-tacticos
propios del deporte practicado, tales como namero de pases, distancia recorrida o
desmarques realizados, en el caso del futbol (Orosz y Mezo, 2015; Reina y Hernandez,

2012).

Tabla 1

Modelos de desarrollo del talento deportivo

Estudio Nombre del modelo Estadios / fases

Basic preparation phase
Phases in the development of a high ~ Stage of the maximum realization of
competition athlete the sports possibilities
Sports longevity phase
Start
Bloom (1985) Phases of expertise development Development
Perfection

Matveev (1985)

Period of first results
Period of optimum possibilities
Period of maintenance of high results

Periods depending on multiannual

Platonov (1988) cycles
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Estudio

Nombre del modelo

Estadios / fases

Ruiz y Sanchez
(1997)

Stages in the career of the athlete

Initiation

Development
Optimization

Maintenance

Stop progressively training

Start
Devel tal Model of Sport
Coté (1999) evelopmental VIodel of Spor Specialization
Participation (DMSP) .
Commitment
Phase 1: fundamental
Phase 2: learning to train
Balyi (2001) Long-Term Athelte Development Phase 3: tra%n%ng to train
(LTAD) Phase 4: training to compete
Phase 5: training to win
Phase 6: retirement and retainment
Abbott y Collins Psychological Characteristics of
(2004) Developing Excellence (PCDE)
Multi-abilities
Bail 1 P 1 i 1
ailey y Morley Model of Talent Development ! ersonal and enviromenta
(2005) influences

Deliberate practice

Martindale et al.
(2007)

Talent Development Enviromental

Long-term goals and methods
Frequency of feedback to the athlete
Emphasize proper development. Do
not obsess over early success
Individualized and permanent
development

Arufe-Giraldez
(2012)

Fases del ciclo vital del deportista

Psychomotor and predictive
stimulation

Multi-purpose sports training
Sports initiation

Sports specialization
Competitive maintenance
Healthy maintenance

Bailey y Collins
(2013)

Standard Model of Talent
Development

School sport and physical education
Sport clubs — local competition
Regional competition

National competition

Elite competition

Dentro del ambito deportivo del fatbol, modalidad que nos ocupa en este

trabajo debido a la mayoria de practicantes en el ambito extraescolar, se observa

también esta dicotomia en los estudios realizados. Por un lado, aquellos trabajos que

pretenden ofrecer una vision global de la formacion del futbolista con talento, como

por ejemplo el llevado a cabo por Pazo et al. (2011), a través de entrevistas con
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coordinadores de canteras de futbol. Y por otro lado, aquellos trabajos que focalizan
la atencion en un aspecto concreto del joven jugador de futbol con talento, como por
ejemplo el trabajo llevado a cabo por Meylan (2013), centrado exclusivamente en las
capacidades fisicas basicas (fuerza, resistencia, flexibilidad y velocidad) del joven
jugador. En definitiva, el cambio de mentalidad en relacion al concepto de talento
deportivo, ha provocado que se focalice la atencion en el desarrollo de la pericia y no en
la propia deteccion de talentos (Ruiz y Sdnchez, 1997). Sin embargo, dichos procesos no
deben verse de manera aislada, puesto que una errénea deteccion de talentos podria
repercutir negativamente en el proceso formativo de dichos deportistas. Esto es lo que
se conoce como falsos positivos (Lorenzo et al., 2014), deportistas mal detectados como
talentosos que no acaban llegando a competir en el alto nivel. Asi, el actual concepto
de talento viene a romper con esta concepcion aislada de dichos procesos (Gagné,
2015), entendiendo el talento como un proceso de desarrollo que necesita tiempo para
su formacién (Ericsson et al., 1993), comenzando desde un adecuado proceso de
deteccion, hasta alcanzar el maximo nivel de pericia (regla de los diez afios).

Debido a la ambigiiedad de los resultados hallados durante este proceso
formativo del jugador de fatbol con talento (Nicolairé et al., 2013), y con el propdsito
de obtener una mayor claridad en relacion a la efectividad de estos programas de
intervencién (Lorenzo et al.,, 2014), un meta-andlisis fue realizado. Los resultados
obtenidos pueden ayudar a los investigadores a una mejor planificacion y evaluacion
de dichos programas, asi como a los propios jugadores de fttbol a estar mas
informados sobre la eficacia de los programas en los que estan incluidos. En este
campo del conocimiento, pese a la existencia de revisiones de la literatura sobre los
elementos clave del jugador de futbol con talento (Reina y Hernandez, 2012) o aquellos
factores mas estudiados por los investigadores (Fernandez-Rio y Méndez-Giménez,
2014), no han sido llevados a cabo meta-analisis. Esto es necesario que sea remarcado
porque durante las ultimas décadas han sido llevados a cabo programas de

intervencion (Milanovic¢ et al., 2013) a través de la utilizacion de instrumentos de
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deteccidn para el jugador de fatbol con talento (Ali, 2011). Sin embargo, su efectividad
no ha sido demostrada.

Por esta razon, muchos de estos estudios fueron seleccionados, con el proposito
de responder las siguientes preguntas de investigacion, ;son eficaces los modelos de
desarrollo disefiados para el jugador de futbol con talento? ;Qué aspecto del jugador
de fatbol (antropométrico, fisico, técnico-tactico, o psicoldgico) muestra una mejoria a
través de dichos programas de desarrollo del talento?

Para responder estas preguntas, el tamafo del efecto y la significatividad fue
calculada en aquellos estudios seleccionados en los que han sido comparados los
resultados obtenidos tras un programa de intervencion, llevado a cabo en una muestra
de talentos (élite) y otra que no lo es (sub-élite).

Asi, en virtud de lo expuesto hasta el momento, y en consonancia con la
naturaleza de estudio de un meta-analisis (Sdnchez-Meca, 2010; Sanchez-Meca y
Botella, 2010), el objetivo del presente trabajo ha sido analizar la eficacia de los
programas de desarrollo del joven jugador de fatbol con talento encontrados en la
literatura revisada, que tienen como objetivo mejorar algun aspecto de la formaciéon

del deportista.

METODO

Una revision sistematica y meta-analisis (Montero y Ledn, 2007; Sanchez-Meca,
2010) fue llevado a cabo a través de las mencionadas hipodtesis de investigacion en
relacion al talento deportivo en fatbol, mediante la metodologia PRISMA (Preferred
Reporting Items for Systematic reviews and Meta-Analyses), y siguiendo las
indicaciones dadas en los trabajos de Ashar (2014), Harris, Quatman, Manring, Siston

y Flanigan (2014), Strech y Sofaer (2012), sobre la revision sistematica y meta-analisis.
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Estrategias de biisqueda

Con el propdsito de asegurar la calidad de los articulos, las bases de datos mas

importantes fueron utilizadas: Web of Science (WoS), Scopus, PubMed, Google

Scholar, SportDiscus y Dialnet. Usando las palabras clave talento, talento deportivo,

modelos de desarrollo del talento, talent, gifted, superdotacion, y sport participation. Todas

ellas conectadas con las palabras fiitbol, football y soccer a través de los operadores

£ao__7

booleanos “and” e “y”.

Criterios de inclusion y exclusion

Los criterios de inclusion para los articulos fueron los siguientes:

1.

Estudios de revision tedrica sobre el concepto de talento deportivo
(identificacidon y desarrollo). Estos trabajos se refieren a aquellos cuyos
objetivos han sido realizar una revision de la literatura sobre qué es el
talento, como se desarrolla, qué factores intervienen en él y qué

modelos han sido establecidos.

Estudios globales sobre modelos de desarrollo del talento en el ftbol.
Estos trabajos se refieren a aquellos que, dentro del ambito del ftbol,
proponen modelos de desarrollo del joven jugador de fatbol con
talento, a través de diversas etapas en funcion de la edad, actividades

y tiempo de dedicacion a la practica.

Estudios analiticos sobre el desarrollo del talento en fatbol. Estos
trabajos se refieren a aquellos que analizan una parte especifica del
joven jugador de fatbol con talento, como por ejemplo las
caracteristicas antropométricas, las capacidades fisicas basicas, los

aspectos psicologicos o mentales, y la motivacion.

Programas de desarrollo disefiados para jugadores de futbol con

talento. Dichos estudios se refieren a aquellos cuyo proposito ha sido
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desarrollar programas de intervencion para, finalmente, evaluar las
capacidades evaluadas en una muestra de jugadores que llegaron a la

élite y otra que no.
Por el contrario, los criterios de exclusion establecidos han sido los siguientes:

1.  Estudios con datos no publicados o publicados en revistas sin un claro

caracter cientifico-técnico.
2. Estudios no redactados en inglés o castellano.

3.  Estudios en forma de ensayo o articulos de opinion que no aplican un

método cientifico.

4. Estudios con datos insuficientes para la realizacién de un meta-analisis,
como son aquellos trabajos de corte cualitativo que han utilizado como
técnica la entrevista, no pudiendo ser incluidos en un meta-andlisis, o
aquellos trabajos de corte cuantitativo que no especifican las pruebas

estadisticas o test llevados a cabo.

5. Estudios que no comparan muestras bajo el disefio de investigacion
experto vs non-experto (élite vs sub-élite, senior vs junior, 1° division
vs 22 divisidn, seleccionados vs no seleccionados, talentosos vs

amateurs).

La figura 1 muestra el proceso seguido de busqueda documental hasta la

concrecion en los 20 articulos elegidos para el meta-analisis.
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Articulos identificados a Articulos identificados a
e g través de la busqueda en través de otras fuentes de
Identificacion ) o
bases de datos (1 = 522) informacién (n = 0)

\4

Articulos después de borrar duplicados (1 = 417)

\4

Articulos seleccionados

(n=417)

Articulos con texto completo

Articulos con texto completo excluidos debido a los

con posibilidad de eleccién | criterios de exclusién (11 = 28)

I
I

(n = 40) Criterio 1 = 0 articulos

l Criterio 2 =2 0 articulos

Criterio 3 = 3 articulos
Articulos incluidos en el

Inclusiéon meta-analisis Criterio 4 - 5 articulos

(n=12) Criterio 5 = 20 articulos

Procedimiento de codificacion

Para organizar los resultados, los trabajos fueron agrupados de acuerdo al
disefio de investigaciéon, tamafio muestral, variables analizadas, asi como
instrumentos utilizados. La informacion relevante fue seleccionada de los estudios

(tabla 2) en base a los criterios de inclusion.
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Tabla 2

Estudios seleccionados para el meta-andlisis

Estudio Disefio Instrumentos de evaluacién utilizados en el programa
Reilly, Williams, Elite vs 5, 15, 25 y 30m sprints, 40m sprints with turns, repeated sprints and
Nevill y Franks sub-clite standing vertical jump. VO (20m progressive run test). TEOSQ,
(2000) CSAI-2 and anticipation test. Shooting test and Slalom dribble test

. Bailey-Lovie logMAR, Sh D ic Acuit, T
Ward y Elite vs ai ‘ey ovie log , Sherman ynamlc‘ cuit, NQ test, Wayne
1 . Peripheral Awareness Tester, occlusion paradigm, Recall
Williams (2003) sub-élite . .
Paradigm, Films
Harpender calliper with a metal tape. Bateria EUROFIT (sit and
Vaeyens et al. Elite vs  reach, standing long jump, hand grip strength, bent arm hang, sit-
(2006) sub-élite  ups, shuttle run, endurance shuttle run. Soccer tests (slalom
dribble, lob pass, shooting accuracy, juggling test). TW2 method
Figueiredo, Radiography, medical examination, Yo-yo intermittent endurance
Drafted . - .
Gongalves, test, ball control with the body, dribbling speed, shooting accuracy,
, Vs non- . L . .
Coelho e Silva 'y drafted Wall pass. Task and Ego orientation in Sport Questionnaire.
Malina (2009) Perceptions of the coaches.
Mujika,
Santisteban, Senior vs  Vertical jumping, 15m sprint run, 15m agility run, 15m ball
Impellizzeri y junior dribbling, Yo-Yo intermittent recovery test
Castagna (2009)
Veale, P , : . :
Bzitiefante;rce Senior vs  Hologic QDR 4000/W fan beam DEXA scanner (software version
i APEX 2.3, Waltham, MA
Carlson (2010) Junior 2.3, Waltham, MA)
Manci¢, Maximum running speed between cones at 20 meters-MRS20,
Joksimovic, Elitevs ~ Maximum running speed on the track-MRST and Working speed-
Stankovi¢ y sub-elite ~ WORS. Maximal oxygen consumption-VO2M, Heart rate at rest-
Stavel (2010) HRAR and Heart rate at the end of the test-HRET.
20 m straight-line sprint and foot. Tapping. Sit and-reach and the
Gonaus Drafted  2kg standing medicine ball throw each, 20 m sprint and foot
. Y vsnon-  tapping, reaction test, and two trials of 5610 m shuttle sprint,
Miiller (2012) o . .
drafted  hurdles agility run, and jumps (countermovement and drop jump)
and 20 m multi-stage endurance run.
. GPS devices, HR monitor (Polar Electro), Dartfish TeamPro.
Waldron y Elite vs o s .
. Sprinting Speed, Slalom run agility test, Slalom Dribble, Cone
Murphy (2013) sub-élite . . ;
passing Test, Jump Height and Predicted Power
Huijgen, Physiological test (peak shuttle sprint performance, repeated
Elferink- Selected  shuttle sprint performance, slalom sprint performance e interval
Gemser, Vs no endurance capacity), technical test (peak shuttle dribble, repeated
Lemmink y selected  shuttle dribble y slalom dribble performance. Tactical
Visscher (2014) questionnaire (TACSIS) and psychological (TEOSQ)
Hai
Ellfl:r ?EE' Profesion
alesvs  Shuttle Dribble Test
Gemser, Post y amateur
Visscher (2013b)
Hai
Ellfl;]r ?EE' Profesion
1 Lough h Passing Test
Gemser, Ali y aarln (;st :jr oughborough Soccer Passing Tes
Visscher (2013a)
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Analisis estadistico

Se realizaron los andlisis estadisticos oportunos para este tipo de estudios

siguiendo las indicaciones de Lipsey y Wilson (2001) y Marin-Martinez et al. (2009).

Calculo del tamano del efecto. Para cada variable analizada, el tamano del efecto fue

calculado con el propdsito de interpretar la diferencia en las variables medidas entre
jugadores de futbol élite y sub-elite. El método utilizado fue la d de Cohen, debido a
que es especialmente indicada para estudios que aplican disefios con dos grupos y el
resultado se mide de forma continua, consistiendo en calcular la diferencia entre las
medias de los grupos y, opcionalmente, dividirla por la desviacién tipica conjunta de

ambos grupos (Sanchez-Meca, 2010). La formula utilizada fue la siguiente:

d= c(m)—yT ;y‘:

En la que Yr-Yc son las medias de los grupos tratados y de control una vez

finalizado el programa, y S es la desviacion tipica conjunta de los dos grupos.

Anadlisis de la heterogeneidad de los tamatios del efecto. Debido a las diferencias entre

los estudios analizados en muestras y medidas, se asumid que los tamafios del efecto
identificados eran homogéneos. Para corroborar si habia diferencias entre el tamafio
del efecto entre estos estudios, el estadistico Q fue calculado usando la igualdad de

varianza ANOVA, sugerida por Hedges y Olkin (2014).

Debido a que los tamarios del efecto no macaron valores heterogéneos, no se
procedid con el siguiente estadistico, como seria la busqueda de variables

moderadores de tal variabilidad (Sanchez-Meca, 2010).

Intervalos de confianza del tamano del efecto. Los calculos estadisticos relativos al

tamano del efecto fueron realizados con un intervalo de confianza del 95% para cada
una de las categorias analizadas, siendo este dato recomendado para aquellos estudios

de tamano del efecto de esta naturaleza (Borenstein et al., 2009).
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RESULTADOS
Resultados del proceso de biisqueda

Articulos identificados a través de la busqueda en las bases de datos.

En total, 522 articulos fueron identificados tras la primera busqueda
relacionada con el desarrollo del talento en el &mbito deportivo en las bases de datos
revisadas. Tras la eliminacién de los articulos duplicados, 417 fueron tenidos en
cuenta, de los cuales 40 fueron seleccionados con posibilidad de elegibilidad, y 12 son
los que finalmente se incluyeron en el meta-analisis debido a que cumplian los

criterios de inclusién.

Articulos adicionales identificados a través de otras revisiones de la literatura.

19 estudios fueron identificados como revisiones de la literatura relacionadas
con el desarrollo del talento deportivo en general y del fttbol en particular, formando

parte de la muestra total 8 de ellos.

Articulos seleccionados en la muestra final v articulos excluidos.

40 articulos fueron identificados a través de esta busqueda de la literatura. 32
provenian de las bases de datos analizadas y 8 de las revisiones de la literatura. De
estos 40 articulos, 20 fueron excluidos de la muestra, debido a que violaban alguno de
los criterios de inclusion, siendo principalmente el hecho de describir las
caracteristicas de una muestra élite de jugadores de fatbol, sin compararlo con otra
muestra sub-élite, asi como no utilizar instrumentos adecuados para la relacién del
meta-analisis con el conjunto de estudios seleccionados. La Tabla 3 muestra el motivo
de exclusion de estos estudios. Las 8 revisiones de la literatura fueron excluidas por

no ser ninguna de ellas un meta-analisis (tabla 3).

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol

251



252

Capitulo 3. Estudios

Tabla 3

Estudios excluidos

Estudio

Reason for exclusion

Fuente

Holt y Dunn (2004)

Malina et al. (2005)

Malina, Ribeiro, Aroso y Cumming (2007)
Huijgen, Elferink-Gemser, Post y Visscher (2010)
Bakker, Oerlemans, Demerouti, Slot y Ali (2011)
Sporis, Milanovic, Trajkovic y Joksimovic (2011)
Figueiredo et al. (2011)

Portella, De Arruda y Cossio-Bolanos (2011)
Vandendriessche et al. (2012)

Valente et al. (2012)

Elferink-Gemser et al. (2012)

Ford et al. (2012)
Teplan et al. (2012)
Hernandez-Mosqueira et al. (2013)

Ruiz-Barquin y Garcia-Naveira (2013)

Gongalves et al. (2014)

Nikolaidis et al. (2014)

Lago-Penias et al. (2014)

Bidaurrazaga-Letona et al. (2015)

Sillero, Da Silva-Grigoletto, Mufioz, Morente y
Guillén (2015)

No datos psicométricos
No grupos comparados
No grupos comparados
No grupos comparados
No grupos comparados
No grupos comparados
No grupos comparados
No grupos comparados
No grupos comparados
No grupos comparados
No grupos comparados
No datos psicométricos
Datos insuficientes

Datos insuficientes

Datos insuficientes

No grupos comparados
No grupos comparados
Datos insuficientes

No grupos comparados
Datos insuficientes

No grupos comparados
No grupos comparados
No grupos comparados

No grupos comparados

Texto completo

Texto completo
Texto completo
Texto completo
Texto completo
Texto completo
Texto completo
Texto completo
Texto completo
Texto completo

Texto completo

Texto completo
Texto completo
Texto completo

Texto completo

Texto completo

Texto completo
Texto completo
Texto completo

Texto completo

Finalmente, fueron hallados 12 estudios que cumplian con los criterios de

inclusion y que fueron tenidos en cuenta para el meta-analisis. Véase la tabla 2.

Resultados del meta-analisis

12 estudios fueron seleccionados para el meta-analisis. El tamafio de la muestra
(combinada jugadores élite y jugadores sub-¢élite) vario desde 31 a 3000. Las variables
analizadas fueron los aspectos antropométricos, fisicos, técnicos y psicoldgicos. Para

presentar los resultados del meta-andlisis, se decidio que la forma mas apropiada de
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presentarlos era categorizarlos de acuerdo a las indicaciones de Marcelino et al. (2011),
creando un nivel en base al tipo de variables analizadas. En la tabla 4 puede apreciarse
la diferencia de medias y del error estandar entre cada una de las variables tenidas en

cuenta de los estudios incluidos.

Tabla 4

Descriptivos de los articulos analizados

T test para la igualdad de medias

Variable Estudios Mdif ESsm
Reilly et al. (2000)
L. (2
Weight Vaeyens et al. (2006) 1.01 6.38

Figueiredo et al. (2009)
Veale et al. (2010)
Reilly et al. (2000)
Vaeyens et al. (2006)
Height Figueiredo et al. (2009) 0.01 0.05
Mujika et al. (2009)
Veale et al. (2010)
Reilly et al. (2000)
Vaeyens et al. (2006)
Figueiredo et al. (2009)
Mujika et al. (2009)

% Body fat Reilly et al. (2000) -1.40 2.00
Reilly et al. (2000)
Mancic et al. (2010)
Sprint 10m Mancic et al. (2010) -1.21 1.25
Reilly et al. (2000)

Folds -6.04 8.00

Sprint 5Sm -0.30 0.01

Sprint 15m Mujika et al. (2009) -0.06 3.29
Veale et al. (2010)

Sprint 20m Mancic et al. (2010) 0.16 7.57
Gonaus y Miiller (2012)

. Reilly et al., 2000

Sprint 30m i/aeygns ctal. 2 0()) 0 -0.34 0.25
Vaeyens et al. (2006)

Shuttle Sprint 5x10 Mancic et al. (2010) -0.33 2.62
Gonaus y Miiller (2012)

Mean Sprint Figueiredo et al. (2009) 0.90 1.02

VO2 (20m progressive run test)  Reilly et al. (2000) -16.78 20.90

Yo-Yo Test Figueiredo et al. (2009) 469.50 113.69

Muijika et al. (2009)
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T test para la igualdad de medias
Mdif ESsm

Variable Estudios

(Vaeyens et al., 2006)

Figueiredo et al. (2009)

Waldron y Murphy (2013)

Ward y Williams (2003)

Reilly et al. (2000)

Figueiredo et al. (2009)

Huijgen et al. (2013b)

Waldron y Murphy (2013)

Peak Shuttle Test Huijgen et al. (2014) -0.25 0.20
Reilly et al. (2000)

Shooting Test Vaeyens et al. (2006) -0.17 494

Huijgen et al. (2013a)

Reilly et al. (2000)

A. Figueiredo et al. (2009)

Reilly et al. (2000)

A. Figueiredo et al. (2009)

Figueiredo et al. (2009)

Mujika et al. (2009)

Mancic¢ et al. (2010)

Waldron y Murphy (2013)

Vaeyens et al. (2006)

Sit and reach Mancié et al. (2010) -15.26 14.33

Gonaus y Miiller (2012)

(Veale et al., 2010)

Waldron y Murphy (2013)

Mdif: Diferencia de medias; ESsm: Diferencia de la desviacion estandar

Agility Shuttle run -0.48 0.58

Dribbling Test -1.34 1.53

Task Orientation 0.76 13.08

Ego Orientation -0.41 8.14

CM] Jump 1.10 4.19

Heart Rate 1.98 17.21

Tamario del efecto.

Los resultados sugieren que para cada una de las variables analizadas, la
muestra denominada como expertos obtienen mejores puntuaciones que aquellos
jugadores sub-élite (tabla 4). Por otra parte, basados en el tamanio del efecto (tabla 5),
con intervalo de confianza del 95%, todas las variables marcaron valores pequenios (0-
0,2) y medianos (0,2-0,5) segtin establece su propio autor (Cohen, 1988), a excepcion
de la variable velocidad (sprint 10m - 0,97; mean sprint — 0,89). Ademas, la correlacion
del tamano del efecto (r), mostro valores altos en el caso de la resistencia (Yo-Yo

Intermiten Endurance - 0,90) y la velocidad (Sprint 5m - 0,83).
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Tabla 5

d Cohen y tamaiio del efecto (r)

Tamaiio del efecto

Desviacion

Categoria Variable Grupo Media .. d de Cohen Effect-
Tipica .
(d) size (r)
, Elite 63.11 11.54
Weight Sub-dlite 6210 12.33 0.08 0.04
. Elite 1.73 0.10
[ Height Sub-dlite 171 0.10 0.20 0.09
P y Fold Elite 4131 8.38 0.5 025
olds Sub-élite 47.35 13.63 ' :
. Elite 9.22 2.00
% Body fat Sub-élite 10.62 2.83 -0.57 027
_ Elite 1.03 0.01
Sprint 5m Sub-élite 1.06 0.01 -3.00 -0.83
, Elite 1.83 0.09
Sprint 10m Sub-dlite 305 1.76 -0.97 -0.43
. Elite 4.80 3.33
Sprint 15m Sub-dlite 186 305 -0.01 -0.00
_ Elite 8.52 7.72
SPEEd Sprmt 20m Sub-dlite 335 743 0.02 0.01
, Elite 426 0.07
Sprint 30m Sub-dlite 4.60 0.44 -1.07 -0.47
Shuttle Sprint Elite 11.10 3.08
5x10 Sub-élite 11.44 3.33 010 -0.05
) Elite 8.38 0.45
Mean sprint Sub-dlite 7 47 137 0.89 0.40
Peak Shuttle Elite 9.51 0.19
Dribble Sub-élite 9.76 0.21 -1.24 0.52
Elite 38.10 29.55
Vo2 Sub-élite 54.88 0.86 -0.80 -0.37
Elite 2455.75 59.04
Endurance Yo-Yo Test Sub-dlite 1986.25 149 55 4.12 0.90
Elite 74.07 17.85
Heart R 11 )
eart Rate Sub-dlite  72.09 16.55 0 0.05
Shuttle Run Elite 19.42 0.77
Agili -0.82 -0.37
giiity Agility Sub-dlite  19.90 0.30 08 03
Elite 38.66 5.31
Power CM] Jump Sub-dlite 3756 6.49 0.18 0.09
. ) Elite 16.85 6.43
Flexibility Sit and Reach Sub-dlite 011 1991 -1.06 -0.47
Dribbling Slalom Ehte, . 16.65 2.54 055 096
. . Test Sub-élite 17.99 2.30
Technical skills .
Shooting Test Elite 19.81 531 0.01 0.00
& Sub-élite 19.90 453 ‘ '
. , Elite 13.61 16.61
eoonie Task orientation Sub-dlite 12.85 15.40 0.04 0.02
sychologica Eoo otienta Elite 8.23 9.64 008 000
rien 10N -U. -U.
g0 orentatio Sub-élite 8.64 10.29
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Homogeneidad de las varianzas.

Se realiz6 ANOVA de un factor para todas las variables analizadas, cuyo factor
independiente fue la muestra élite y sub-élite. Los valores obtenidos no mostraron
diferencias estadisticamente significativas (p>0.05), reflejando de esta manera la
homogeneidad de los resultados hallados. Debido a estos, no se procedi6é con la
siguiente prueba estadistica segtin indica Sanchez-Meca (2010) para un meta-analisis,

como es la identificacion de variables moderadores de tal variabilidad.

DISCUSION

El proposito del trabajo ha sido evaluar la efectividad de los programas de
intervencion llevados a cabo en los jugadores de fitbol con talento, con el objetivo de
ampliar la literatura existente en esta drea del conocimiento, justificado a raiz de
trabajos previos como el realizado por Nicolairé et al. (2013), debido a la ambigiiedad
en los procesos de desarrollo del jugador de ftbol con talento. Tradicionalmente, los
estudios que han pretendido ofrecer cudles son los aspectos claves de dichos
jugadores, se han organizado en revisiones sistematicas de la literatura relacionadas
con el estudio de dichas variables en los jugadores de fatbol, sin presentar garantias
en relacion a la efectividad de dichos programas, basandose exclusivamente en qué es
lo que buscan los entrenadores (Seether, 2014b), a la hora de identificar un futbolista
con talento, qué modelos de desarrollo han sido elaborados, y puestos en practica, y
con qué variables (Unnithan, White, Georgiou, Iga y Drust, 2012), o qué factores han
sido los mas estudiados por otros investigadores (Strauss, Jacobs y Van den Berg,
2012). Sirva de ejemplo el estudio llevado a cabo por (Lorenzo et al., 2014), en el cual
se preguntan si son realmente eficaces los programas de deteccion de talentos
deportivos. Sin embargo, se limitan a realizar una revision de la literatura de los
métodos existentes para la identificacion del talento. De la revision de dichos estudios

se puede concluir que las variables antropométricas, fisicas, técnicas y psicoldgicas,
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han focalizado la atencidn en relacion al jugador de fatbol con talento, no habiéndose

comprobado la efectividad en los programas ya implementados.

Por el contrario, los resultados hallados en este trabajo de revisién que se
presenta, pueden contribuir a un mejor entendimiento en el disefio y puesta en
practica de dichos programas, lo que redundara en la mejora del rendimiento en estos
jugadores. En este sentido, ha sido encontrado que dichos programas no generan una
mejora estadisticamente significativa en los jugadores con talento, en todas las
variables analizadas (peso, altura, pliegues, porcentaje de grasa corporal, velocidad,
resistencia, agilidad, control del baldn, disparos, salto, flexibilidad y aspectos
psicoldgicos), marcando un tamafio del efecto pequetios (0-0,2) y medios (0,2-0,5).
Estos resultados muestran similitudes con los estudios previos que han sido incluidos
en el trabajo aqui presentado. Por ejemplo, en el estudio de Huijgen et al. (2013a), el
tiempo de ejecucion mejor6 solamente un 18% en 8 afos y las habilidades técnicas un
32% en el mismo tiempo, mostrandose solamente significativa la mejora relacionada
con las habilidades técnicas. Por otro lado, en el estudio de Gonaus y Miiller (2012),
las variables velocidad, flexibilidad, coordinacién y resistencia, explicaron
unicamente el 66,2% de la diferencia entre ambas muestras. En el trabajo de Mancic et
al. (2010), no se encontraron diferencias significativas entre la muestra de jugadores
pertenecientes a la primera division (élite) y a la segunda division (sub-élite). Estos
resultados nos pueden indicar la dificultad relacionada en el estudio del talento,
siendo esta tarea excesivamente compleja debido a la cantidad de factores asociados
que intervienen en este proceso (Lorenzo et al., 2013). Ademads, otra posible
explicacion a la leve mejora producida en dichos programas de intervencion, puede
ser debida a que la muestra seleccionada como talentosa, ha sido mal detectada (falsos
positivos), debido a la ambigiiedad de los instrumentos utilizados para tal fin. El
hecho de no contar con instrumentos validados de deteccion del jugador de fatbol con
talento puede haber sesgado los resultados en la identificacion del joven jugador de

tatbol con talento. En este sentido, trabajos como el llevado a cabo por (Prieto-Ayuso
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et al., 2017b) pretenden abordar este vacio en la literatura, a través de la creacion de
un instrumento de deteccion validado, fiable para comenzar el proceso formativo del

joven jugador de futbol con talento.

Sin embargo, es preciso destacar, que por un lado se ha hallado en este estudio
una prueba que marcé un tamano del efecto grande entre la muestra élite y sub-elite,
como es la variable de velocidad, a través de la prueba “Sprint 10m” y “Mean Sprint”.
Y por otro lado, la prueba de valoracion de la resistencia Yo-Yo Test, tanto en su
version Intermittent Recovery como en la version Intermittent Endurance, marcé una
correlacion alta (0,90). En este sentido, podemos destacar el trabajo precedente de
Waldron y Murphy (2013), en el que el test de “Sprint 10m” fue capaz de explicar el
96,8% de la varianza entre la muestra de jugadores élite y sub-elite participantes en el
estudio, coincidiendo con los resultados aqui hallados. Asi, se aprecia como la
velocidad, a diferencia del resto de variables, parece ser una capacidad fisica

susceptible de mejora en dichos programas de desarrollo del talento.

La realizacion de este proceso de rigurosa seleccion de la literatura, ha servido
para poner de manifiesto algunas consideraciones que complican la interpretacién de
los resultados. En primer lugar, la no existencia de un acuerdo entre los distintos
autores para definir una muestra élite y sub-elite. Algunos estudios diferencian entre
muestras de seleccionados y no seleccionados (Figueiredo et al., 2009; Gonaus y Miiller,
2012; Huijgen et al., 2013a; Huijgen et al., 2014), otros entre senior y junior (Mujika et
al., 2009; Veale et al., 2010) y otros entre profesionales y amateurs (Huijgen et al., 2010).
Se precisa una unificacion en este criterio para una mejor clasificacion de los estudios

y evaluacion de cada uno de los programas de intervencion llevados a cabo.

En segundo lugar, otra consideracion a destacar ha sido la variabilidad entre
los instrumentos utilizados para la evaluacion de estos programas. Ha sido posible en
este estudio agrupar las variables, sin embargo, no parecen existir test o pruebas
claramente definidas para medir cada una de las mismas. Este hecho puede ser

explicado debido a la ambigiiedad de la mismas (Nicolairé et al., 2013), puesto que
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pese a la existencia de multitud de ejemplos (Ali, 2011), su fiabilidad no parece estar
clara. Por esta razon, se han encontrado diversas pruebas para medir una misma

variable en cada uno de los estudios incluidos en el meta-analisis.

En tercer lugar, se destacan los aspectos comunes encontrados en los trabajos
incluidos. El primero de ellos es la edad en la que estos programas han sido
implementados, siendo esta desde los 9 afios (Ward y Williams, 2003) hasta los 18
(Huijgen et al., 2013a; Huijgen et al., 2014; Huijgen et al., 2013b), enmarcandose todos
ellos dentro del futbol formacidn, tal y como establece la FIFA dentro de las etapas de
formacion que propone para el jugador de futbol. Y en segundo lugar, ha sido hallado
que las pruebas estadisticas utilizadas en dichos estudios coinciden en los estadisticos
empleados, siendo andlisis de varianza tales como ANOVA, MANOVA con el
propdsito de comparar la varianza entre medias de diversos grupos (Sub-13, Sub-14,
Sub-15 y Sub-16, por ejemplo) y comparacion de medias de dos grupos a través de

pruebas T de Student.

En definitiva, teniendo en cuenta los hallazgos presentados en este trabajo, los
agentes responsables de la formacion de los jugadores de fatbol con talento, deberian
focalizar la atencion en programas de desarrollo del talento que sean efectivos con el
propdsito de facilitar el camino de estos jovenes jugadores hacia la élite, debido a que
los programas previos de desarrollo del talento, pese a que pueden contar con los
aspectos mas importantes del joven jugador de futbol (Ferndndez-Rio y Méndez-
Giménez, 2014), como son la antropometria, capacidades fisicas basicas, habilidades
propias del fatbol y los aspectos psicoldgicos, no ha sido demostrada su efectividad.
En este sentido, en la actualidad se estan realizando trabajos en esta linea de
investigacion, como por ejemplo la Escala de Nominacion del Futbolista con Talento
(ENFT) de Prieto-Ayuso, Pastor-Vicedo y Contreras-Jordan (2017b), cuya validez y
tiabilidad ha sido demostrada, y en la que han sido tenidos en cuenta las habilidades
propias para el desempenio del futbol (técnicas y tacticas), los aspectos psicoldgicos y

motivaciones para la configuracion de la misma.
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CONCLUSION

Una vez realizado el meta-andlisis, cuyo proposito ha sido valorar la
efectividad de los programas de intervencion a los que han sido sometidos jugadores
de fatbol con talento, y respondiendo a las preguntas de investigacion marcadas en la
introduccion, es posible concluir en primer lugar la escasa efectividad de los mismos,
lo que puede estar explicado por la deteccidon de falsos positivos. Pese a que estos
programas individualmente, presentan mejoras de rendimiento pre-test y post-test, si
se calcula el tamafio del efecto no existen diferencias significativas en el rendimiento.
Esto ademads ha sido comprobado a través de la agrupacion de las variables estudiadas
en los trabajos incluidos en la muestra, lo que nos lleva a responder a la segunda
pregunta de investigacion concluyendo que tan solo la velocidad muestras mejoras
significativas a través de dichos programas de intervencién. En tercer lugar, otra
conclusion que se deriva de este trabajo es la variabilidad de pruebas utilizadas, no
existiendo un consenso en identificar las verdaderamente validas para la mejora del
jugador de fatbol. En cuarto lugar, se concluye la falta de rigurosidad en estudios
previos a la hora de reflejar los hallazgos encontrados, puesto que, pese a plantearse
como objetivo en diversos estudios la mejora en ciertas capacidades del jugador de
tatbol, las mediciones pre-test y post-test resultan insuficientes para obtener
resultados fiables.

Por tanto, y con el propdsito de garantizar una adecuada formacion de estos
jugadores, se hacen necesarios programas de intervencion validados, que aseguren la

mejora del rendimiento del jugador de fatbol una vez superada dicha intervencion.
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VALIDACION POR EXPERTOS Y PROPIEDADES PSICOMETRICAS DE LA
ESCALA DE NOMINACION DEL FUTBOLISTA CON TALENTO (NSIFT).
APLICACION EN ENTRENADORES, PADRES Y JUGADORES

Resumen

La identificacidon del talento en el ambito del fatbol es un tema trascendental
tanto para los clubes como para las familias. Sin embargo, pese a la importancia
deportiva, econdmica y social, no parecen existir instrumentos de evaluacion fiables
que midan el rendimiento del talento. El objetivo del presente trabajo ha sido disefiar
y validar la Escala de Nominacion del Futbolista con Talento (ENFT), con el propdsito
de optimizar los procesos de identificacion del mismo. La validacién de la escala se ha
realizado en primer lugar a través del juicio de expertos, y en segundo lugar
estadisticamente a través de un andlisis factorial exploratorio (AFE), analisis factorial
confirmatorio (AFC), fiabilidad interna y fiabilidad convergente. Los resultados
muestran la presencia de tres factores en la matriz factorial de la escala, siendo
confirmados dichos resultados mediante el AFC. La escala mostré adecuados indices
de fiabilidad interna y homogeneidad. La fiabilidad convergente mostr6 que aquellos
que mejor discriminan al jugador de fatbol con talento son los propios companeros,
seguidos de entrenadores y padres. Se concluye que la ENFT es adecuada para
utilizacion en el ambito del fatbol. Futuros estudios deberdan comprobar estos

resultados en diferentes contextos a través de mas AFC.

Palabras clave. Futbol, talento, escala, scouting, instrumento.
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Abstract

The identification of football talent is a critical issue both for clubs and the
families of players. However, despite its importance in a sporting, economic and social
sense, there appears to be a lack of instruments that can reliably measure talent
performance. The aim of this study was to design and validate the Nomination Scale
for Identifying Football Talent (NSIFT), with the aim of optimising the processes for
identifying said talent. The scale was first validated through expert judgment, and
then statistically, by means of an exploratory factor analysis (EFA), confirmatory
factor analysis (CFA), internal reliability and convergent validity. The results reveal
the presence of three factors in the scale’s factor matrix, with these results being
confirmed by the CFA. The scale revealed suitable internal reliability and
homogeneity indices. Convergent validity showed that it is teammates who are best
able to identify football talent, followed by coaches and parents. It can be concluded
that the NSIFT is suitable for use in the football world. Future studies should seek to

confirm these results in different contexts by means of further CFAs.
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INTRODUCCION

La identificacion del talento es un tema trascendental para originar las futuras
estrellas del deporte (Pankhurst, 2013; Pankhurst y Collins, 2013), y el fatbol no es una
excepcion. Dentro de este dmbito, los objetivos deportivos y economicos son los ejes
fundamentales por los que se realizan procesos de seleccion de futbolistas desde las
primeras edades (Martinez, 2009). Asi, en relacion al primero de ellos (objetivo
deportivo), sirva de ejemplo el F.C. Barcelona (mejor club en formacién deportiva en
2015 segin un informe del CIES Football Observatory), captando para La Masia tan
solo el 0,5% de los nifios observados anualmente, sobre unos 10.000 (Hatum, 2012).
Sin embargo, pese al restringido niimero de nifios que superan los criterios para ser
seleccionados, uno de sus responsables de cantera, Guillermo Amor, afirma que “la
intuicion nos falla mucho, y a muchos” (Hatum, 2012, p. 27). Por otra parte, el Real
Madrid (galardonado en 2008 como la mejor cantera de Europa segin “France
Football”), sostiene como pilar fundamental dentro de su drea de formacion el objetivo
economico (Carazo, 2009, p. 38), viendo en “los jovenes jugadores de fatbol, el
negocio”.

Dentro de esta especialidad deportiva, la identificacion del talento se ha
convertido por tanto, en un tema de gran importancia, tanto para la mayoria de clubes
del mundo interesados en alcanzar sus objetivos, como para las propias familias,
debido al salto cualitativo en la escala social que puede suponer el hecho de llegar a
ser un futbolista de élite (Ferndndez-Rio y Méndez-Giménez, 2014).
Independientemente del modelo de gestion del talento llevado a cabo por cada club
(Maqueira y Bruque, 2014), parece obvio que los instrumentos utilizados en los
procesos de identificacion del futbolista con talento deben ser fiables, debido a la gran
importancia (deportiva, econdmica o social) que poseen.

Sin embargo, la realidad muestra que la variedad de test o pruebas existentes
utilizados para medir el rendimiento del talento (Ali, 2011), parecen no estar claros

(Nicolairé et al., 2013), debido principalmente a la falta de criterios objetivos para
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medir el rendimiento del jugador (Christensen, 2009). La dificultad del proceso de
identificacion radica en que la buena captacion requiere ver mads alld del momento de
la evaluacion de la persona (Hatum, 2012). EI mérito esta en detectar al jugador que
no llama la atencion, pero que tiene potencial para llegar a la élite, siendo estos los
mas dificiles de ver. Esta es la razon principal por la que los entrenadores de fatbol
presentan dificultades a la hora de establecer criterios a seguir para la identificacion
de los jugadores mas talentosos (Seether, 2014a), basados principalmente en la
intuicion (Hatum, 2012).

Por otro lado, existen publicaciones de divulgacion como la llevada a cabo por
Gladwell (2008), donde se pone de manifiesto la relativa facilidad en identificar y
desarrollar el talento (simplemente basta con acumular 10 afios o 10.000 horas en un
area concreta). Sin embargo, dentro del ambito del fatbol, ha sido demostrado que no
todos los jugadores seleccionados en las categorias inferiores alcanzan el éxito en el
deporte en su etapa adulta, aun habiendo acumulado las mismas horas de practica
(Ericsson et al., 1993). Este hecho, unido a la gran cantidad de indicadores (fisicos,
psicologicos, técnicos y tacticos) utilizados en estudios previos para el andlisis del
rendimiento en fatbol (Reina y Herndndez, 2012), y la complejidad del analisis debido
a su ldgica interna (cooperacion-oposicion) como deporte de invasion (Blanco, 2013),
hace que la investigacion dentro de este campo suponga una tarea mas compleja que
simplemente la acumulacion de horas de practica (Lorenzo et al., 2013; Tranckle y
Cushion, 2006), en las que las pruebas y mediciones que se han realizado para la
identificacion del talento, parecen no ser lo suficientemente precisas (Nicolairé et al.,
2013). Por tanto, de acuerdo con Abernethy en Ruiz y Arruza (2005), se hacen
necesarias medidas especificas de evaluacion en cada deporte, con el proposito de
analizar sus excelencias.

Tradicionalmente se han llevado a cabo dos tipos de aproximaciones en la
medicién del rendimiento del talento (Lorenzo y Calleja, 2010). La primera de ellas,
denominada top-down, centra su atencion en analizar, desde el punto de vista

cuantitativo, las caracteristicas de los deportistas de alto rendimiento a través de test
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de aptitud, con el propdsito de valorar y predecir el rendimiento. En este sentido
encontramos el trabajo de Matthys et al. (2011), o Torres-Unda et al. (2013), donde son
tomados como referentes para valorar y predecir el rendimiento las caracteristicas
antropomeétricas, fisicas, fisioldgicas, técnicas, tacticas y psicologicas de los
deportistas. Dentro del ambito del fatbol existen trabajos que han intentado
determinar las diferencias entre jugadores expertos y novatos, a partir de su nivel
antropométrico (Lago-Penas et al., 2014), fisico y fisioldgico (Nikolaidis et al., 2014) y
cognitivo (Verburgh et al., 2014). Ademads, encontramos trabajos que han centrado su
interés en identificar los mejores predictores del rendimiento (Williams y Reilly, 2000),
a partir de las capacidades funcionales del futbolista (Figueiredo et al., 2011) y las
caracteristicas fisiologicas (Gonaus y Miiller, 2012). También, existen programas de
entrenamiento con el proposito de atender las necesidades individuales de cada
jugador, a través del trabajo de habilidades como la velocidad, agilidad y rapidez
(Milanovi¢ et al., 2013), realizando estos programas con jugadores de fatbol
profesionales (Elferink-Gemser et al., 2012), o las propias sesiones de entrenamiento
individualizadas para talentos que plantea la Fédération Internationale de Football
Association (Fédération Internationale de Football Association, s.f.).

De forma general, es necesario destacar que la mayoria de pruebas o test
empleados en la deteccion del futbolista con talento han focalizado la atencion en los
aspectos fisicos, debido a su importancia para esta modalidad deportiva (Unnithan et
al., 2012). Algunos ejemplos de ello (Ali, 2011) son el Skill performance based on match
play, centrado en aspectos técnicos del juego (entradas, pases, remates de cabeza,
controles de baldn, regates y disparos). El Juggling test, cuyos participantes tienen 30
minutos para “hacer malabares” utilizando los pies, rodillas, muslos y talon del pie.
También encontramos el Standing jump, cuyo participante debe golpear un balon
desde el punto de penalti hacia la porteria, que esta dividida en seis segmentos para
apreciar la precision del disparo. El Wall-volley test, en el que los participantes deben

pasar el balon tantas veces como sea posible desde una zona de pase hasta un drea
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concreta, en 30 segundos. El Slalom dribble, en el que los jugadores deben correr con el
balon hacienda un zig-zag a lo largo de 5 conos situados a 4,5 metros de distancia uno
de otro. El Straight dribble, en el que los participantes deben regatear 12 conos en una
linea vertical (con una distancia de un metro entre conos) un minimo de 10 veces en
un periodo de treinta minutos. O el Shooting test, en el que los jugadores deben golpear
un balon a una distancia de 8 metros hacia un objetivo, usando su pierna izquierda y
derecha.

En relacién a las pruebas o test centrados en aspectos psicologicos, se pueden
destacar (Ali, 2011), el Stroop Color and Word Test, que consiste en leer tantas palabras,
colores, o palabras coloreadas en 45 segundos como sea posible. Trail-making test,
cuyos participantes tienen 60 segundos para trazar un camino a través de 48 simbolos
en el orden correcto sin levantar el boligrafo del papel. Decision making in soccer, en el
que situaciones de ataque son mostradas a los participantes teniendo que elegir la
mejor opcidn entre disparar, pasar, regatear o correr con el balén. Recall of player
positions, en el que los jugadores son mostrados seis tipicas y atipicas situaciones de
tatbol durante cinco segundos, dejando al participante otros cinco segundos para
ordenar las posiciones de todos los jugadores. Speed of ball detection, cuyos
participantes fueron mostrados vinetas donde el balon podia (o no) estar en una
jugada tipica o atipica. Los participantes debian decir si el balon estaba presente o no.
Video simulation test, en el que los jugadores fueron mostrados seis segundos de un
video de una jugada en ataque, 3x3 o 1x1. Los participantes debian imaginarse ser el
jugador defensor y decir qué harian. Video simulation+movement, en el que los
participantes visionaban un video en una situacion 3x3 o 4x4 y cuando el video se
paraba debian decidir si pasar a un companero o regatear al oponente. Por tltimo, el
Psychomotor soccer skill test, donde los participantes visionaban videos de jugadas 3x3
y cuando el video era parado debian decir qué jugador se habia librado de su defensor,
midiendo el tiempo de reaccion y la respuesta motora.

No obstante, pese a las bondades que pueda presentar esta aproximacion

cuantitativa, se pueden identificar dos limitaciones. Una de ellas derivada del tipo de
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poblacién objeto de estudio, normalmente experto-novato, que lleva consigo la
subjetividad de la etiqueta experto. Y otra, el tipo de disefio, existiendo una escasez
de estudios longitudinales (Lorenzo et al.,, 2013), lo que puede conllevar que los
resultados obtenidos en un momento concreto estén condicionados por factores como
la maduracién o el efecto de la edad relativa (Gutiérrez et al., 2010; Gutiérrez, 2013).
En cuanto a la segunda aproximacidén, denominada bottom-up, tiene como
propdsito estudiar los aspectos mas cualitativos que determinan la formacion y
desarrollo del deportista talentoso (Ruiz y Arruza, 2005), y surge de la dificultad de
objetivar el proceso de deteccidén y las limitaciones que presenta la aproximacion
cuantitativa (Lorenzo et al, 2013). La importancia del estudio cualitativo del
rendimiento reside en el conocimiento individual de cada deportista, que combinado
con la practica realizada, construye un camino tnico en el proceso de desarrollo del
talento (Phillips et al., 2010). Ejemplos de trabajos en este sentido son los estudios de
Bloom (1985) y Coté (1999), a través de entrevistas con las familias y los propios
deportistas que habian llegado a la élite. Ademas, se puede destacar el trabajo de
Fiorese et al. (1999), quienes utilizaron un estudio de caso para determinar la
trayectoria de un campeon olimpico de natacion. El estudio de Sanchez (2008), quien
utiliz6 la entrevista con jugadores de baloncesto profesionales. Y el trabajo de
Cabanillas (2005), que construyd la historia de vida de un karateka profesional a través
de un estudio de caso. Dentro del ambito del fatbol se han encontrado trabajos en este
sentido como por ejemplo el desarrollado por Pain y Harwood (2007), cuyos autores
analizaron el contexto del rendimiento de jévenes jugadores de futbol ingleses a través
de entrevistas con entrenadores, expertos y jugadores. Y el llevado a cabo por Pazo et
al. (2011), que estudiaron la formacion de los jugadores de futbol desde la perspectiva
de los coordinadores de cantera a través de entrevistas. En definitiva, estos estudios
concluyen la existencia de multitud de factores contextuales, tales como la familia, las
oportunidades de practica, las lesiones, e incluso la suerte, que pueden llegar a ser

determinantes a la hora de alcanzar el éxito deportivo. Las limitaciones derivadas de
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esta aproximacion surgen principalmente del propio contexto donde se realiza la
investigacion, debido a la variedad de deportes practicados en funcién del pais de
nacimiento, que se une a la escasez de estudios transnacionales que podria salvar esta
limitacion.

En resumen, lo llamativo dentro del ambito del fatbol reside en que, mientras
que por un lado parecen estar claros los motivos (deportivos y economicos
principalmente) para una buena identificacion del talento (Martinez, 2009), por otro
lado parece no existir una herramienta clara que permita llevar a cabo un proceso de
calidad en este sentido (Nicolairé et al., 2013). Ademads, incluso en aquellos test o
pruebas fisicas que han sido utilizados para la deteccion del talento, ha sido
demostrada la inexistente correlacion entre los resultados de los mismos y la seleccion
final de deportistas (Lidor, Coté y Hackfort, 2009). Un estudio actual que confirma
este hallazgo es el llevado a cabo por Lago-Penas et al. (2014) en el que establecieron
los perfiles fisicos (Velocidad, Fuerza, y Resistencia), y antropométricos (altura, peso,
indice de masa corporal, 6 pliegues, 4 didmetros y 3 perimetros) de jovenes jugadores
de fatbol de acuerdo a su posicion (16 porteros, 26 defensas centrales, 29 laterales, 34
mediocentros defensivos, 28 volantes y 23 delanteros), mediante la utilizacion de las
pruebas fisicas como son el Yo-Yo test, test de sprint y test de salto. Al final de
temporada, se le pidié al cuerpo técnico que seleccionara aquellos jugadores que
debian continuar en el equipo, siendo excluidos el resto. Los resultados del estudio
confirmaron que la composicion corporal fue similar en ambos grupos, y pese a que
las capacidades fisicas fueron ligeramente superiores en los seleccionados, no
marcaron diferencias estadisticamente significativas con los excluidos.

Las fuentes provenientes del ambito educativo son las unicas que ofrecen
antecedentes en relacion a la utilizaciéon de instrumentos objetivos (escalas de
nominacion o test de inteligencia), para medir el rendimiento del talento (Pfeiffer,
2015b), advirtiendo que la triangulacion de la informacion derivada del profesorado,
padres y companieros, es capaz de determinar la alta capacidad intelectual con elevada

tiabilidad (Olszewski-Kubilius et al., 2015; Renzulli y Gaesser, 2015; Touron y Tourdn,
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2011). Por este motivo, de igual forma que dentro del &mbito educativo, las escalas y
test de inteligencia estan enfocados a la medicion de un aspecto concreto del
estudiante con altas capacidades (talento matematico, talento verbal, talento musical,
etc.), dentro del ambito del fatbol, deberan ser aclaradas en primer lugar aquellas
areas mas determinantes en un futbolista talentoso. Asi, en base a las reglas y su ldgica
interna, y como asi se evidencia en la literatura revisada, los aspectos mas
determinantes en un jugador de fatbol con talento, son los aspectos técnico-tacticos
como la toma de decisiones y el saber posicionarse (Kannekens, Elferink-Gemser y
Visscher, 2011; Woods et al., 2016c), aspectos de la personalidad como la disciplina
(Morley, Morgan, McKenna y Nicholls, 2014), el enfoque mental como la inteligencia
de juego o la actitud (Seether, 2014a), y las cualidades sociales como la relacion con los
companeros (Pazo et al., 2011).

Por tanto, a la vista de lo expuesto, el objetivo que se persigue por medio de
este trabajo, no es otro que el de disefiar y validar un instrumento de evaluacion del
jugador de futbol, que permita mejorar los procesos de identificacidon y desarrollo del
futbolista talentoso, a fin de poder ayudar a optimizar de esta manera, los recursos

destinados por los diferentes clubs de futbol a esta funcion.

METODO
Muestra y contexto

La muestra total estuvo compuesta por 366 sujetos, distribuidas en
entrenadores de futbol (3,00%), padres de los jugadores de fatbol (42,07%) y los
propios futbolistas (54,91%). Los entrenadores de futbol rellenaron la escala en
relacién a todos los jugadores de ftbol que pertenecian a su equipo. Los padres de
los jugadores rellenaron la escala en relacién a su hijo. Y los jugadores de futbol

rellenaron la escala en relacién a sus companeros de equipo. Por tanto, se contd con
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un total de 556 cuestionarios recogidos de las tres figuras mencionadas con

anterioridad: entrenadores, padres y jugadores.

El estudio fue realizado en las categorias inferiores de un club profesional, a
través de sus etapas benjamin (9-10 afos), con 30 jugadores; alevin (11-12 afios), con
29 jugadores; infantil (13-14 afios), con 38 jugadores; cadete (15-16 afios), con 37
jugadores; juvenil (17-19 afios), con 47 jugadores; y amateur (sub-23), con 20 jugadores.
La media de edad fue de 13,67 anos (DT=2,97).

El estudio fue aprobado por el Comité Etico de Investigacién Clinica (CEIC) de
la Universdad de Castilla-La Mancha quedando constancia en el Acta n® 03/2016 del
CEIC. Ademas, el club y los padres de los futbolistas han manifestado por escrito su
consentimiento informado para la participacion en el estudio, garantizando los
investigadores la confidencialidad de la informacidn recogida bajo la Ley Organica

15/1999, de 13 de Diciembre, sobre la Proteccion de Caracter Personal.

Instrumento

Para la elaboracion de la escala fue preciso, en primer lugar, decidir qué
dimensiones e items incluir, o cuales eran los elementos relevantes sobre la deteccion
del futbolista con talento. Por un lado, la revision de la literatura sobre el desarrollo
del talento en el fatbol nos indicé qué dimensiones eran las mas importantes. Debido
a los antecedentes directos provenientes del ambito educativo, se decidi6 utilizar una
escala de respuesta tipo likert, siendo esta la mas adecuada para aquello que se ha
deseado medir. En segundo lugar, se realizé una validacion a través de 16 expertos
que pertenecian al drea de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte (doctores) o
eran entrenadores de fatbol. El cuestionario fue enviado a los expertos en una tabla
de especificaciones, con el proposito de valorar el porcentaje otorgado a cada
dimension y la relevancia de cada uno de los items propuestos. En tercer y ultimo
lugar, se realizd un andlisis factorial exploratorio y confirmatorio para conocer la

estructura de la matriz factorial.
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El resultado final ha sido una escala que comprende tres dimensiones: (1)
aspectos cognitivos, relacionados con la inteligencia de juego y resolucion de
problemas tdcticos, (2) aspectos psicoldgicos, relacionados con el compromiso
deportivo y la capacidad para asumir responsabilidades, y (3) motivacion, relacionado

con el deseo de mejorar como futbolista.

Procedimiento

La recogida de datos se realiz6 a través de una escala de deteccion del jugador
de fatbol con talento en las categorias de formacidn, con el propdsito de conocer qué
jugadores son los nominados por sus companeros, padres y entrenadores. Dicha
escala fue entregada a entrenadores y padres para que la realizaran de forma
autébnoma, mientras que en el caso de los jugadores la escala fue rellenada
individualmente junto con el investigador. A los padres y entrenadores se les pedia
que indicaran el grado de conformidad y disconformidad con cada una de los items.
Se utilizéd una escala Likert de cinco puntos: 1-totalmente en desacuerdo, 2-en
desacuerdo, 3-neutral, 4-de acuerdo, 5-totalmente de acuerdo. A los jugadores se les
pedia que indicaran qué compafiero de equipo destacaba en cada uno de los items
propuestos.

El procedimiento consistid en dividir, de forma aleatoria, la muestra en dos
submuestras, (1) muestra de calibracién (n=277) y (2) muestra de validacion (n=279).
La primera muestra se utilizé para la seleccion de los items (junto con la validacion
por expertos) y la segunda se utilizd para evaluar las propiedades psicométricas de la
escala. El analisis factorial conlleva tener una muestra igual o mayor de 150 casos y

que exista correlacion entre las variables que se trabajan (Villa, 2014).

Analisis de los datos

Para el analisis de contenido de la escala se realizo un juicio de expertos

siguiendo los criterios de validez propuestos por Lawshe (1975). Participaron un total
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de 16 expertos, pertenecientes a alguno de los siguientes grupos: (a) investigadores
(doctores) en el ambito de las Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, o (b)
entrenadores de fatbol nivel I, II o III. La muestra de expertos estuvo equilibrada al
50%.

Para el andlisis estadistico de los datos en primer lugar se realizé un analisis
factorial exploratorio (AFE), para conocer la estructura factorial de la escala. También
se realizd un analisis de consistencia interna de la escala, y de cada uno de los factores,
para determinar el coeficiente de fiabilidad con el alfa de Cronbach (Mufiz et al,,
2005). Finalmente se realizo un analisis factorial confirmatorio (AFC) con ecuaciones
estructurales, para comprobar cémo se ajustan los datos al modelo teérico. Los
programas utilizados fueron el SPSS v. 22.0 y Amos 21.0 para el AFE y AFC,
respectivamente, utilizando un nivel del confianza del 95%. La figura 1 representa el

disenio de investigacion del estudio.

Fiqura 1. Disefio de investigacion del estudio
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RESULTADOS

por Lawshe (1975) para cada uno de los items de la escala original.

La tabla 1 muestra el indice de Validez de Contenido (IVC) segtin el propuesto

Tabla 1

Indice de Validez de Contenido de cada item en la escala original

ITEM IVC
Dimensién cognitiva

1  Interpreta de forma correcta las 6rdenes del entrenador 0.46
2 Se desmarca para dar apoyos a los comparieros 0.33
3 Se anticipa en algunas jugadas 0.86
4  Toma la decision correcta en cada jugada 0.86
5  Tiene un pensamiento creativo 0.46
6  Tiene una alta velocidad de ejecucion 0.73
7  Tiene una vision de juego clara y rapida 0.86
8  Tiene un buen sentido posicional (crea espacios, utiliza el espacio libre) 0.60
9  Tiene una buena visién global de sus comparfieros y del rival 0.60
10  Tiene capacidad de combinacién con los comparfieros 0.20
11 Tiene la capacidad de asumir la labor a desempenhar 0.20

Dimensién psicolégica
12 Esdisciplinado -0.06
13  Se esfuerza en los partidos y entrenamientos 0.46
14  Se encuentra motivado en los partidos y entrenamientos 0.46
15 Demuestra ganas de aprender y progresar 0.73
16  Se muestra lider con sus comparieros -0.20
17 Demuestra concentracion en los partidos y entrenamientos 0.86
18  Tiene un cardcter ganador 0.86
19  Tiene una actitud mental positiva 0.60
20  Esta dispuesto a asumir responsabilidades 0.73

Dimensidn social
21 Demuestra sentido de pertenencia al equipo: jugar para el resto del 0.20
equipo
22 Tiene un buen espiritu deportivo (fair play) -0.46
Demuestra buena comunicaciéon para las relaciones humanas
23 (manifestando respeto, sociabilidad, cooperacidn, capacidad para 0.06
escuchar)

24  Sabe discriminar entre momentos de ocio y de entrenamiento 0.20
25 Tiene una personalidad abierta con sus compaferos -0.33
26  Es apoyado socialmente por sus compafieros 0.20
27  Tiene facilidad de contacto con otras personas -0.33
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Siguiendo los criterios de Laswhe (Lawshe, 1975), se eliminaron los items 2, 10,
11,16, 21, 22, 23, 24, 25,26 y 27. Los items 1 y 13 pese a mostrar un valor inferior fueron
mantenidos en la escala definitiva debido a la importancia que tienen para la
investigacion y la abundancia de literatura en relacion al compromiso deportivo
(Bloom, 1985; Coté, 1999; Ericsson et al., 1993), como determinante del futbolista con
talento. La tabla 2 muestra la escala definitiva. En ella se aprecia otra recomendacion

realizada por los expertos, siendo esta una breve explicacion de cada item.

Tabla 2

Escala definitiva

Interpreta de forma correcta las instrucciones del entrenador

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para entender y llevar a la prdctica

! de forma correcta las pautas que marca el entrenador (jugadas ensayadas, estrategia, estilo de juego,
etc.)
Suele anticiparse a la jugada

5 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para anticiparse a las acciones del
oponente, colocarse de manera adecuada para recibir el balon o permanecer activo durante la disputa
de un partido
Generalmente, toma la decision correcta

3 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para saber elegir de forma adecuada
qué hacer durante el partido. Puede ser cuando tiene el balon (pasar, regatear, etc.) o cuando no
tiene el balén (coberturas, desmarques, etc.).
Tiene una alta velocidad de ejecucion técnica

4 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para ejecutar de forma rdpida y
correcta un gesto técnico para resolver una situacion tdctica.
Tiene una visioén de juego clara y rapida

5 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuando tiene el balon para saber donde
estdn ubicados sus compaiieros y oponentes, con el propdsito de realizar la mejor toma de decisiones
posible en el menor tiempo posible
Tiene un buen sentido posicional

6 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuando no tiene el balén para estar
bien colocado el campo dando equilibrio a su equipo. Puede ser tanto en ataque (creacién de espacios),
como en defensa (coberturas o repliegues).
Sabe donde estan situados sus compaiieros en el campo

7 Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador con o sin balén para saber dénde estin
ubicados sus compaiieros. Puede ser tanto en ataque (capacidad para saber iniciar un contraataque)
o en defensa (ubicarse en el lugar mds apropiado).
Se esfuerza en los entrenamientos y partidos

8 Este item se refiere a la capacidad de puede poseer el jugador por esforzarse (ya sea por cuestiones
de motivacion o de responsabilidad), tanto en entrenamientos como en partidos de competicion

9 Demuestra ganas de aprender y progresar
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Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador por querer ser mejor jugador,
recibiendo con buen agrado los consejos de su entrenador.

10

Demuestra concentracion en los partidos y/o entrenamientos

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para estar concentrado no solamente
durante los partidos de competicion, sino también durante los entrenamientos (capacidad de
aguantar la presion en uno y otro contexto).

11

Tiene un caracter ganador

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuya motivacién intrinseca es ganar,
ya sea en entrenamientos como partidos de competicion.

12

Tiene una actitud mental positiva

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para mostrar un espiritu optimista,
dando dnimos siempre que sea necesario y ayudando a mejorar a sus comparieros.

13

Esta dispuesto a asumir responsabilidades

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para asumir responsabilidades
correspondientes a la categoria de juego, como por ejemplo, aceptar la capitania o lanzar un penalti.
Las responsabilidades variardn en funcién de la categoria, debido a que en edades inferiores el
objetivo es el ocio y la diversion.

En segundo lugar, con los trece items resultantes se ha realizado un analisis

factorial exploratorio de componentes principales con rotacion Varimax (tabla 3) con

la muestra de calibracidn, debido a que no existe una teoria suficiente sobre el aspecto

analizado, con el propdsito por tanto, de comprobar la matriz factorial de la escala.

Para comprobar que la matriz de datos es apropiada para realizar un AFE

(Villa, 2014) se realizé la prueba de esfericidad de Barlett y KMO, obteniendo valores

adecuados en las respuestas de los entrenadores (.871), padres (.825) y jugadres (.777).

A continuacidn, se realiz6é un AFE para comprobar el nimero de factores de la

escala segmentando las respuestas segun entrenadores, padres y jugadores. La tabla 3

muestra la distribucién de los items en cada factor en funcion de las respuestas de los

entrenadores.
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Tabla 3

Cargas factoriales de la matriz rotada (entrenadores) mediante el método Varimax

; Fac.tor 1', Factor 2. Factor 3.
Item Inteligencia ., o, .
. Motivacion  Psicoldgico
de juego

1. Interpreta de forma correcta las instrucciones del 0742

entrenador '
2. Suele anticiparse a la jugada 0.710
3. Generalmente, toma la decisién correcta 0.790
4. Tiene una alta velocidad de ejecucion técnica 0.617
5. Tiene una vision de juego clara y rapida 0.823
6. Tiene un buen sentido posicional 0.611
7. Sabe dénde estan situados sus companeros en el 0.754

campo
8. Se esfuerza en los entrenamientos y partidos 0.852
9. Demuestra ganas de aprender y progresar 0.883
10. Demuestra concentracion en los partidos y 0.794

entrenamientos
11. Tiene un caracter ganador 0.645
12. Tiene una actitud mental positiva 0.581
13. Esta dispuesto a asumir responsabilidades 0.968

La tabla 4 muestra las cargas factoriales en funcion de las respuestas de los

padres de los futbolistas.

Tabla 4

Carguas factoriales de la matriz rotada (padres) mediante el método Varimax

: Fac'tor 1', Factor 2. Factor 3.
Item Inteligencia e e . 1s .
) Motivacion  Psicoldgico
de juego

1. Interpreta de forma correcta las instrucciones del 0.457

entrenador
2. Suele anticiparse a la jugada 0.455
3. Generalmente, toma la decision correcta 0.654
4. Tiene una alta velocidad de ejecucion técnica 0.710
5. Tiene una visién de juego clara y rapida 0.810
6. Tiene un buen sentido posicional 0.565
7. Sabe dénde estan situados sus comparieros en el 0.660

campo
8. Se esfuerza en los entrenamientos y partidos 0.785
9. Demuestra ganas de aprender y progresar 0.779
10. Demuestra concentracion en los partidos y 0.619

entrenamientos
11. Tiene un caracter ganador 0.611
12. Tiene una actitud mental positiva 0.859
13. Esta dispuesto a asumir responsabilidades 0.741
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La tabla 5 muestra las cargas factoriales en funcion de las respuestas de los

propios jugadores de fatbol.

Tabla 5

Cargas factoriales de la matriz rotada (jugadores de fiitbol) mediante el método Varimax

; Fac.tor 1', Factor 2. Factor 3.
Item Inteligencia ., R
. Motivacion  Psicoldgico
de juego

1. Interpreta de forma correcta las instrucciones del 0.449

entrenador ’
2. Suele anticiparse a la jugada 0.633
3. Generalmente, toma la decisidn correcta 0.722
4. Tiene una alta velocidad de ejecucion técnica 0.706
5. Tiene una vision de juego clara y rapida 0.795
6. Tiene un buen sentido posicional 0.696
7. Sabe dénde estan situados sus companeros en el 0.786

campo
8. Se esfuerza en los entrenamientos y partidos 0.645
9. Demuestra ganas de aprender y progresar 0.791
10. Demuestra concentracion en los partidos y 0.706

entrenamientos
11. Tiene un caracter ganador 0.627
12. Tiene una actitud mental positiva 0.318
13. Esta dispuesto a asumir responsabilidades 0.780

El analisis factorial sugirio la existencia de tres factores que explican la varianza
de la matriz. El primer factor corresponde a la inteligencia de juego (aspectos técnico-
tacticos). El segundo factor se relaciona con los aspectos motivacionales. El tercer
factor corresponde con aspectos psicoldgicos.

La consistencia interna de la escala se calculd con el coeficiente alfa de
Cronbach. El cuestionario entregado a los entrenadores mostr6 un coeficiente total de
906 para el factor 1, .911 para el factor 2, y .848 para el tercer factor. La consistencia
interna de la escala general para los entrenadores fue de .914.

En el caso de los padres de los jugadores de fatbol, la consistencia interna de la

escala mostrd valores de .838 para el primer factor, .758 para el segundo factor, y .583
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para el tercer factor. La consistencia interna de la escala general para los padres de los

futbolistas fue de .869.

Por ultimo, la consistencia interna de la escala en funciéon de las respuestas
obtenidas por los jugadores de fatbol, mostrd unos valores de .784 para el factor 1,
.745 para el factor 2, y .659 para el factor 3. La consistencia interna general de la escala
para los jugadores de futbol fue de .852.

En tercer lugar, se llevo a cabo un analisis factorial confirmatorio con la muestra
de validacion, mediante el programa Amos v. 21.0. Los parametros fueron estimados
mediante el método de méaxima verosimilitud. Los indices de ajuste que se utilizaron
fueron el x2, SRMR (Standardized Root Mean Squared Residual), RMSEA (Root Mean
Square Error of Approximation), TLI (Tucker-Lewis index), y el CFI (Comparative Fit
Index). La tabla 6 muestra estos resultados.

Tabla 6

Indices de bondad de ajuste

Entrenadores Padres Jugadores
X2 157.570 (p<0.001) 86.781 (p<0.05) 166,746 (p<0.001)
CFI 0.89 0.89 0.79
TLI 0.87 0.84 0.73
RMSEA 0.12 0.07 0.12

Estos valores indican que, en general, el modelo ajusta bien a los datos, por lo

que se confirma la estructura teorica planteada.

En cuarto lugar, con el propdsito de evaluar la validez convergente de la ENFT
se realizo un andlisis correlacional entre las puntuaciones otorgadas por parte de las
tres figuras analizadas (entrenadores, padres y jugadores) y la relacion con el
resultado final (nominacién como jugador con talento). Los resultados se pueden

observar en la tabla 7.
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Tabla 7

Matriz de correlaciones (rho de Spearman)

Padres Entrenadores Jugadores
Padres 0.148 0.139
Entrenadores 0.148 0.434**
Jugadores 0.139 0.434**
Nominacién talento 0.499** 0.711** 0.847**

*p<0.001

En la tabla 7 se puede apreciar por un lado, una correlacion significativa
(p<0.001), moderada (entre 0.41 y 0.6) y positiva entre los resultados obtenidos por los
entrenadores y por los jugadores (.434). Por otro lado, las tres figuras correlacionan
significativamente con la nominacién del jugador con talento, siendo la relacion de los
padres moderada (.499), la relacion del entrenador alta (entre 0.61 y 0.8), siendo en

este caso de .711, y la relacién de los jugadores muy alta (entre .81 y 1), siendo de .847.

Finalmente, la tabla 8 muestra las correlaciones entre los tres factores de la

matriz.

Tabla 8

Correlaciones entre los tres factores de la matriz

Entrenadores Padres Jugadores
Factor
1 2 3 1 2 3 1 2 3
1 0.450 0.510 -0.535  -0.332 0.342 0.350
2 0.450 0.485 -0.535 0.292  0.342 0.132
3 0.510 0.485 -0.332 0.292 0.132 0.132

En la tabla 8 se puede observar como en el caso de los entrenadores y jugadores
todas las relaciones entre factores son positivas y moderadas (entre 0.41 y 0.6). Si bien
es cierto que en el caso de los jugadores la relacion entre sus factores es ligeramente
inferior. Por el contrario, en el caso de los padres aparecen relaciones negativas, siendo

la intensidad de las mismas bajas y moderadas.
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DISCUSION

La busqueda bibliografica de antecedentes en relacion a la identificaciéon y
deteccion del talento deportivo en fatbol, evidencia lo expuesto por (Nicolairé et al.,
2013), quienes entienden que no estan claros cuales son las pruebas o test para realizar
una adecuada medicion del rendimiento del talento en futbol. Por ello, el proposito
de estudio de este trabajo ha sido disefiar y validar un instrumento de evaluacion
(ENFT), que sirva para detectar al jugador de fatbol con talento, con el proposito de
mejorar los procesos de identificacion del futbolista, a fin de ayudar a optimizar los
recursos destinados por los diferentes clubes a esta funcion, debido a su gran
importancia (Fernandez-Rio y Méndez-Giménez, 2014).

La ENFT ha sido disefiada por los investigadores del estudio en base a la
literatura previa revisada, obteniendo como aspectos mas determinantes en un
jugador de fatbol la dimension técnico-tactica (Kannekens et al., 2011; Woods et al.,
2016c), la personalidad (Morley et al., 2014), el enfoque mental (Seether, 2014a) y las
cualidades sociales (PPazo et al., 2011). Posteriormente, la escala ha sido validada a
través de un juicio de 16 expertos (ocho doctores del ambito de la actividad fisica y el
deporte y ocho entrenadores de fatbol) con el proposito de determinar si estos items
se ajustan a la realidad global que se queria medir (jugador de futbol con talento). Para
ello, se siguid los criterios de Lawshe (1975) en relacion al IVC de cada item, que se
obtuvo de las respuestas de cada experto individualmente en una tabla de
especificaciones.

Los resultados obtenidos de las respuestas de los expertos para la validacion de
la ENFT confirman la importancia otorgada en la literatura previa a la dimensiones
cognitivas (Kannekens et al., 2011; Woods et al., 2016c), psicoldgicas y sociales (Morley
et al., 2014; Pazo et al., 2011) y mentales (Nicholls, 2015) a la hora de identificar a una
futura promesa en este &mbito, coincidiendo con lo hallado por Miller, Cronin y Baker
(2015), no estando completamente claro que la dimension fisica sea un buen indicador

del futbolista con talento (Lago-Pefias et al., 2014; Lidor et al., 2009).
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En segundo lugar, se realizo un analisis factorial exploratorio y confirmatorio
con una muestra de calibracion y validacidn, respectivamente, elegida al azar de entre
la muestra utilizada para este trabajo. El proposito era determinar la estructura de la
matriz factorial de la escala, para determinar en qué factores era dividido el
instrumento, y comprobar si estos resultados coincidian con la literatura previa
revisada y el juicio de expertos. Asi, los resultados del andlisis confirmaron que la
estructura factorial de la escala estd compuesta por tres factores, coincidiendo con los
propuestos por los expertos: inteligencia de juego (aspectos cognitivos), aspectos
motivacionales y aspectos psicoldgicos. Es necesario destacar que la inexistencia de
escalas previas en este sentido dentro del ambito del fatbol imposibilita la
comparativa con alguna de ellas. Por otro lado, y siguiendo con el analisis estadistico
del instrumento, se realizo un andlisis de fiabilidad interna (alfa de cronbach) con el
proposito de determinar la fiabilidad de la misma. Los resultados del andlisis
indicaron valores altos de fiabilidad (todos por encima de .8) para las tres figuras
mencionadas (entrenadores, padres y jugadores). La literatura indica que todo
instrumento que refleje un valor menor de .7 puede ser observado como poco fiable
(Villa, 2014), por tanto, los resultados obtenidos en este trabajo muestran una fuerte
consistencia entre las variables dentro de la escala. Se confirma asi la importancia de
la inclusion de entrenadores, padres y jugadores en los procesos de deteccion del
futbolista con talento, tal y como sefialan los inicos antecedentes previos provenientes
del ambito educativo (Olszewski-Kubilius et al., 2015), puesto que de lo contrario
dichos procesos estardn basados exclusivamente en la intuicion del experto (Hatum,
2012), ya que utilizar solamente la opinion del experto, seria dejar fuera del Talent Pool,
que denominan asi Renzulli y Gaesser (2015), a una gran cantidad de futbolistas con
talento en potencia.

La validez convergente de la ENFT mostré relaciones estadisticamente
significativas entre la nominacion que hacen los jugadores y los entrenadores. No

siendo asi con los padres. Esto puede ser explicado debido a que el conocimiento de
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los jugadores es mayor por los entrenadores y los propios companeros, puesto que
son los que mas horas comparten dentro del ambito del fatbol. Otro resultado de este
estudio que ratifica esta idea es el hecho de que los jugadores son los que mejor
identifican al compariero con talento, con una correlacion superior (.847) a la obtenida
por los entrenadores y padres, lo que indica que aquellos que pasan mas horas juntos
dentro de este &mbito, saben identificar con mayor claridad al que destaca en cada una
de las facetas del juego. Este hecho confirma los antecedentes previos dentro del
ambito educativo, en el que la mayoria de instrumentos disefiados para la nominacion
del alumno con altas capacidades intelectuales, si bien es cierto que contemplan la
triangulacion de la informacion de profesores, compafieros y padres (Tourén y
Tourdn, 2011), el primer paso para conformar el screening es la opinidn del
profesorado, como por ejemplo en el Modelo de Identificacion de Renzulli para la
Programacion de Servicios para el Alumnado con Alta Capacidad Inteletual (Renzulli y
Gaesser, 2015), en el que la nominacion del profesorado junto con la nominaciéon
basada en test, son los dos primeros pasos para conformar el talent pool, debido a su
importancia.

Finalmente, se realiz6 un andlisis correlacional de la escala con el propdsito de
conocer cudl era la relacion entre cada uno de los tres factores identificados en la
matriz factorial, segin las respuestas de los entrenadores, padres y jugadores. Los
resultados hallados mostraron que la relacién de los factores de los jugadores y
entrenadores fue similar. Sin embargo, en el caso de los padres la relacion entre el
factor 1 (inteligencia de juego) y el factor 2 (aspectos mentales) es negativa, indicando
que a medida que aumentan las habilidades cognitivas (inteligencia de juego) de un
jugador de fatbol, disminuye la motivacion por el fatbol. Esto puede ser explicado
debido a la evolucién que sufre el papel de las familias en la formacion del jugador
con talento, puesto que segun el Developmental Model of Sport Participation (DMSP)
propuesto por Coté (1999), a medida que aumenta el compromiso deportivo por parte
del deportista, el papel del entrenador va teniendo un mayor protagonismo,

decreciendo la importancia del rol familiar. En virtud de estos hallazgos, y teniendo
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en cuenta que los padres son aquellos que menos capacidad poseen para identificar al
jugador de fatbol con talento, podemos llegar a afirmar que la vision distanciada de
los padres puede explicar por qué piensan que a medida que un futbolista progreso
en la categoria, puede disminuir la motivacion hacia este ambito deportivo.

En definitiva, este estudio viene a confirmar la fiabilidad de la escala
presentada para los procesos de identificacion y desarrollo del jugador de fatbol con
talento, asi como resaltar la importancia de incluir tanto a los padres como a los
jugadores en dicho proceso, quedando demostrado que los comparieros son aquellos
que mejor predicen al jugador de futbol talento, seguidos de los entrenadores
(expertos) y padres. Por tanto, estos procesos de identificacién no pueden basarse casi
exclusivamente en la intuicion del experto (Hatum, 2012), puesto que tal y como
afirma uno de los responsables de cantera del F.C. Barcelona, Guillermo Amor, “la
intuicion nos falla mucho, y a muchos” (p. 27). Ademas, estos resultados confirman
los hallados por las fuentes provenientes del dmbito educativo, en el que se viene
utilizando desde hace unas décadas la triangulacion de la informacion para detectar
al alumnado con altas capacidades intelectuales. En este sentido, sirva de ejemplo el
trabajo de Sanchez (2008) en el que tuvo como objetivo identificar a los alumnos con
altas habilidades de centros escolares, a través de la opinion (escalas) de los profesores,

padres y companeros, o el ya citado modelo de Renzulli y Gaesser (2015).

CONCLUSIONES

Como hemos podido observar en la literatura existente, el ambito del fatbol
necesita mejorar las herramientas de deteccion de talentos, con el fin de perfeccionar
y afinar los procesos de seleccion. En este marco es en el que se inscribe el presente
trabajo, del cual podemos sacar algunas conclusiones que consideramos de cierta
importancia, ya que ayudan a responder el objetivo de estudio planteado. Asi hemos
detectado que, las dimensiones mdas determinantes en la identificacién de un jugador

de fatbol con talento son la dimension cognitiva (aspectos técnico-tacticos), mental y
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psicologica. Por este motivo, los procesos de deteccion del joven futbolista y su
desarrollo a través de las etapas formativas, debe ir dirigido no solamente a la mejora
técnico-tactica de rendimiento, sino también deben estar enfocados al aspecto mental,
como por ejemplo la permanencia de la motivacion hacia el futbol; y psicologico, como
por ejemplo el desarrollo de las cualidades sociales con el resto de comparieros, siendo
estos aspectos determinantes para alcanzar el éxito. Ademds, también hemos podido
observar como son precisamente los companeros de equipo, los que mejor identifican
al jugador con talento, seguidos de los expertos (entrenadores) y los padres, resaltando
la importancia que tiene el contacto directo y el dia a dia en este hecho. Asi, la
progresion del futbolista a través de las categorias de formacion, no debe hacerse
exclusivamente en base a la edad bioldgica o al ojo clinico del entrenador, sino que
ademas la opinion extraida de los companeros puede ser crucial para asegurar al club
que dicho jugador tiene posibilidades de continuar su camino hacia la élite. En tercer
lugar, la escala se muestra fiable para su utilizaciéon con entrenadores, padres y
jugadores. Por tanto, se concluye finalmente que este instrumento permitira a los
clubes de fatbol facilitar la evaluacién de los jugadores de fttbol con talento a través
de la triangulacion de la informacidn entre los expertos (entrenadores), padres de los
futbolistas, y los propios jugadores de fatbol, con el fin de ayudar a optimizar los

recursos destinados por los diferentes clubes a esta funcién.
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3.4. ESTUDIO 4
PREDICCION DEL RENDIMIENTO EN FUTBOL DE JOVENES JUGADORES
DE FUTBOL CON TALENTO

Resumen

La medicion del talento en fttbol ha sido uno de los temas de estudio abordado
por investigadores en las ultimas décadas. Prueba de ello son las revisiones de la
literatura que destacan los aspectos mdas importantes del jugador de fatbol con talento,
estudios cualitativos, disefios experto/novato, o la identificacion de las caracteristicas
fisicas, fisiologicas, técnicas y tacticas segun la posicion en el campo. Sin embargo,
existe un vacio en la literatura en relacién a la identificacion del joven futbolista con
talento a través de las categorias de formacion. Por este motivo, los objetivos del
presente trabajo han sido, por un lado, conocer la evolucion del rendimiento de juego
(técnico y tactico) en un grupo de jugadores seleccionados como talentosos, y por otro
lado, establecer cudles son los aspectos mdas determinantes para predecir el
rendimiento del joven jugador de fatbol con talento (sub-10, sub-12 y sub-14). La
herramienta Nomination Scale for Identifying Football Talent (NSIFT) fue utilizada
para seleccionar el jugador de fatbol con talento. Para el andlisis de rendimiento de
juego se ha empleado la Herramienta de Evaluacion de Rendimiento de Juego (HER]).
Los resultados del estudio muestran una mayor adquisicién de las habilidades
técnicas (pase, conduccidn, tiro y desmarque) y principios tdcticos (conservar la
pelota, progresar y conseguir el objetivo) a medida que se avanza de categoria de
formacion. Ademas, se observa cdmo el rendimiento de juego evoluciona desde la
progresion hacia la porteria contraria hasta la conservacion de la pelota. Finalmente,
se concluye que una muestra de jugadores seleccionados como talentosos adquieren
con mayor precocidad los principios tacticos que en estudios previos donde la muestra

no era seleccionada previamente.

Palabras clave. Deporte, futbol, identificacion, superdotacion
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Abstract

The measuring of soccer talent has been addressed by a number of researchers
in recent decades. There is, however, a void in the literature with regard to the
identification of talented young soccer players in formative stages. The objectives of
this study were, therefore, to ascertain the development of game performance
(technical and tactical) in a group of players selected as talented (n=18, mean
age=11.67+1.53, mean weight (kg)=42.38+10.66, mean height (cm)=151+0.12) and also
to identify the most decisive aspects in predicting the performance of young soccer
talent (U-10, U-12 and U-14). The Nomination Scale for Identifying Football Talent
(NSIFT) was used to select talented soccer players. The Game Performance Evaluation
Tool (GPET) was used to assess game performance. The results of the study show
greater acquisition of technical aptitudes and tactical principles, as maintaining ball
possession (1A), attacking the opposing goal (2A) and scoring (3A) the higher the
youth category (p<0.05). It was also noted that game performance develops from
attacking the opposing goal to maintaining ball possession. It was ultimately
concluded that a sample of players selected as talented acquire tactical principles at

an earlier stage than in previous studies in which the sample was not selected

beforehand.

Keywords. Sports, soccer, aptitude, identification, gifted
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INTRODUCCION

El estudio del talento deportivo ha sido un area compleja de abordar para los
investigadores en este campo, debido a la gran cantidad de términos inherentes a
dicho concepto (Lorenzo, 2000b; Vaeyens et al., 2008). Prueba de ello es la utilizacion,
indistintamente, de términos como identificacion y deteccion (Hohmann y Seidel,
2003; Tranckle y Cushion, 2006). El estudio que aqui se presenta, aborda el concepto
de identificacién del talento en el fatbol, debido a la importancia que suscita
(Fernandez-Rio y Méndez-Giménez, 2014), entendiendo el mismo como el proceso de
reconocimiento de aquellos deportistas con el potencial para llegar a la élite.

A pesar de su importancia, el proceso de identificacion del deportista con
potencial para llegar a la élite no parece estar muy claro. Burgess y Naughton (2010)
llevaron a cabo un estudio en 2010, a través del cual demostraron la dificultad de este
tipo de procesos basados principalmente, en puntuaciones subjetivas y pruebas de
evaluacion aisladas, que desembocan en el abandono prematura de los deportistas o
el sesgo en la seleccion de los jovenes talentos.

Desde el punto de vista del fatbol, la literatura revisada no contiene ningun
estudio que especifique un modelo de desarrollo (Till et al., 2016) para los procesos de
identificacion y desarrollo con el propdsito de alcanzar el maximo nivel de pericia
(élite). Estos resultados contrastan con las conclusiones obtenidos en diversos
estudios, reclamando una especial atencion al jugador de fatbol durante sus etapas de
formacion en la cantera (Miller et al., 2015).

Por este motivo, se precisa necesario el avance en este campo del conocimiento
dentro del propio fatbol, con el propdsito de eliminar, por un lado, posibles sesgos
que puedan existir en el proceso de seleccion del jugador, basado exclusivamente en
aspectos fisicos (Delorme et al., 2009), y no de rendimiento (Serra-Olivares et al.,
2016b). Y, por otro lado, salvar las limitaciones existentes relacionadas con la
ambigiiedad de los test o pruebas utilizados (Nicolairé et al., 2013; Santos, Jiménez,

Sampaio y Leite, 2017; Woods, Banyard, McKeown, Fransen y Robertson, 2016a), para
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determinar qué futbolista tiene el potencial para llegar a la élite (Ali, 2011; Kempton,
Sirotic y Coutts, 2016; Rebelo-Gongalves et al., 2016).

En este sentido, las herramientas mas utilizadas para la identificacion del
jugador de fatbol con talento han sido los indicadores de rendimiento (Blanco, 2013;
Gongalves et al.,, 2017; Liu et al., 2015; Vales et al., 2015). Pese a las ventajas que este
método conlleva, relativas a la medicion objetiva de muchos parametros del juego en
competicion (Broich et al., 2014; Castellano et al., 2012; Dellal et al., 2011; Tiedemann
et al.,, 2011), presenta la desventaja de que es incapaz de medir el aspecto tactico del
rendimiento, siendo este un parametro absolutamente determinante para la formacién
del jugador con talento, tal y como establece la literatura revisada (Fernandez-Rio y
Méndez-Giménez, 2014; Reina y Hernandez, 2012).

Asi, la Herramienta de Evaluaciéon del Rendimiento de Juego (HER]),
instrumento validado (Garcia-Lopez et al., 2013), evaltia los principios tacticos de
Bayer (1986) y las habilidades técnico-tacticas del jugador de fatbol, configurandose
adecuada como medio de ayuda para la planificacion y evaluacion del talento en el
futbolista (Gonzalez-Villora et al., 2015a).

Estudios previos han utilizado esta herramienta en categoria sub-8 (Garcia-
Lépez et al., 2013; Gonzalez-Villora, 2008; Gonzalez-Villora et al., 2012; Gonzalez-
Villora et al., 2015a; Serra-Olivares et al., 2015a; Serra-Olivares et al., 2011; Serra-
Olivares et al.,, 2015b), sub-10 (Garcia-Lopez et al., 2013; Gonzalez-Villora, 2008;
Gonzalez-Villora et al., 2015a; Sanchez-Mora, 2014; Sanchez-Mora et al., 2011; Serra-
Olivares et al., 2015a; Serra-Olivares et al., 2011; Serra-Olivares et al., 2015b; Serra,
2013), sub-12 (Garcia-Lopez et al., 2013; Gonzalez-Villora, 2008; Gonzalez-Villora et
al., 2010; Gonzalez-Villora et al., 2015a; Gutiérrez y Garcia-Lopez, 2012; Praxedes et
al., 2016; Serra, 2013) y sub-14 (Garcia-Lopez et al., 2013; Gonzalez-Villora, 2008;
Gonzalez-Villora et al., 2015a; Praxedes et al., 2016).

De tal manera que, se ha constatado un vacio en cuanto a la existencia de
modelos de formaciéon adecuados del jugador de fatbol con talento, pese a que las

evidencias empiricas reclaman una mayor atencion a la formacion del joven jugador
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a través de sus etapas de desarrollo. Asi, nos encontramos con que una parte de los
antecedentes revisados se centran en la identificacion de los aspectos mas
determinantes del jugador de fatbol, y por otro lado, las herramientas mas utilizadas
para la evaluacion del jugador de fatbol (indicadores de rendimiento), no abordan el
analisis del rendimiento tactico en competicion (Burgess y Naughton, 2010). Por lo
tanto, los objetivos que persigue este trabajo han sido en primer lugar, conocer la
evolucion del rendimiento de juego (técnico y tactico) en un grupo de jugadores
seleccionados como talentosos y, en segundo lugar, establecer cudles son los aspectos
mas determinantes para predecir el rendimiento del jugador de fatbol con talento en

cada categoria analizada (sub-10, sub-12 y sub-14).

METODO
Muestra

La muestra estuvo compuesta por 18 jugadores varones de la cantera un club
de fatbol profesional (edad=11.67+1.53), distribuidos como se muestra en la tabla 1. La
seleccion de las categorias de estudio se justifica debido a que cada modalidad
deportiva tiene sus etapas de desarrollo concretas (Balyi, 2001), siendo para el fatbol
la edad de comienzo de la practica en los 10 afios (Krasilshchikov, 2013). Un total de
771 Unidades de Toma de Decisiones (UTD) fueron analizadas, definiendo estas como
el nimero de acciones técnico-tacticas efectuadas por un jugador atacante en cada

jugada.

Tabla 1

Distribucion de la muestra

H d
Categoria Edad Entrenamientos .oras' ¢ . Positions
experiencia (min)
Sub-10 10+0 2/semana 180/semana 3 defensas y 3 mediocentros
Sub-12 11.5+0.5 2/semana 180/semana 1 defensa, 4 mediocentros y 1
delantero
Sub-14 13.5+0.5 3/semana 270/semana 2 defensas y 4 mediocentros

Min=minutes
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El club y los padres de los futbolistas manifestaron por escrito su
consentimiento informado para la participacion en el estudio, garantizando los
investigadores la confidencialidad de la informacion recogida bajo la Ley Organica
15/1999, de 13 de diciembre, sobre la Proteccién de Caracter Personal. El estudio fue
aprobado por el Comité Etico de Investigacién Clinica (CEIC) de la Universidad de
Castilla-La Mancha, quedando constancia de ello en el Acta n®03/2016 del CEIC. Y fue
éticamente conducido éticamente de acuerdo a los estdndares éticos en deporte e
investigacion en Ciencias del Deporte segin los principios de la Declaracion de

Helsinki (Harriss y Atkinson, 2009; Harriss y Atkinson, 2013).

Instrumentos

El disefio se ha basado en un estudio experimental, correlacional y transversal
(Montero y Ledn, 2007). Debido a la naturaleza del estudio, se ha decidido utilizar los
siguientes instrumentos.

Para la seleccion del jugador de fatbol con talento, se utilizé la Nomination
Scale for Identifying Football Talent (NSIFT) disefiada y validada por Prieto-Ayuso et
al. (2017b). Dicha escala comprende tres dimensiones: aspectos cognitivos,
relacionados con la inteligencia de juego y resolucion de problemas tacticos, aspectos
psicologicos, relacionados con el compromiso deportivo y la capacidad para asumir
responsabilidades, y motivacion, relacionado con el deseo de mejorar como futbolista.
La escala fue aplicada a entrenadores, padres/madres y compafieros. La triangulacion
de la informacion fue lo que determin¢ el jugador de ftbol con talento.

Para el andlisis del rendimiento de los jugadores con talento, debido a las
caracteristicas del estudio que aqui se presenta (futbol de formacion), y de los
instrumentos disponibles en la literatura revisada (Gonzalez-Villora et al., 2015a), se
ha decidido emplear la Herramienta de Evaluacidon del Rendimiento de Juego (HER]),
validada previamente (Garcia-Lopez et al., 2013). Este instrumento no solo mide la
toma de decisiones y ejecucion de los elementos técnico-tacticos (control, pase,

dribbling, o tiro), sino también incorpora, como novedad respecto al resto de
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herramientas (Gonzalez-Villora et al., 2015c), el acierto en el uso de los principios
tacticos propuestos por (Bayer, 1986): conservar, progresar y conseguir el objetivo.
Para medir el acierto en dichos principios tacticos enunciados por Bayer (1986), la
propia HER] establece dos nuevos principios, a saber: el de situacion y de aplicacion.
Si coinciden ambos, la decision ha sido correcta. El primero de ellos, situacion, se
refiere al lugar que ocupan los atacantes, aunque en algunos casos también hay que
tener en cuenta a los adversarios y sus posibilidades. El segundo principio,
denominado de aplicacidn, se refiere al fundamento tactico de Bayer que realiza el
jugador analizado.

Para su utilizacion, el investigador tuvo que pasar por un proceso de formacion,
cuyas etapas fueron las siguientes. En primer lugar, lectura y comprension de las
categorias, subcategorias y cddigos de la HER]. Posteriormente, el investigador
principal se reuni6 con un experto en el instrumento (autor de la HER]) para aclarar
posibles dudas. En segundo lugar, se grabd y analizd a seis jugadores de caracteristicas
similares a la muestra de este trabajo (misma edad cronoldgica y categoria), durante
la practica de un juego tres contra tres sin porteros. Este proceso fue supervisado
también por el autor principal de la HER]J. En tercer lugar, se analizaron las secuencias
de video anteriores mediante la HER] por parte del investigador principal, con ayuda
del autor principal del instrumento, y repeticion de este proceso una semana después.
Posteriormente se utilizaron los datos registrados como una de las muchas pruebas
realizadas y satisfactorias de fiabilidad intraobservador. En este sentido, no se
observaron diferencias significativas en ninguna de las variables analizadas mediante
ANOVA de un factor. Por ultimo, este proceso de entrenamiento incluyo6 el analisis
de las mismas secuencias de video mediante la HER], por otro observador (autor de
la HERJ), y la posterior comparacién de los resultados obtenidos con los del
investigador principal. Estos datos también fueron satisfactorios en relacion a la

fiabilidad interobservador, con una correlacion de 0.8.
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Para este estudio, se ha realizado el analisis de la fase ofensiva, debido a que la

defensa en este instrumento no esta validada.

Procedimiento

En primer lugar, se realizé un marco tedrico para estructurar el estudio, basado
en los modelos de formacion del talento en el ambito del futbol y las investigaciones
previas en esta linea de investigacion. En segundo lugar, se pas6 a discriminar los
jugadores con talento a través de la Escala de Nominacién del Futbolista con talento
(Prieto-Ayuso et al., 2017b). En tercer lugar, se realizo la toma de datos a través de la
grabacion de partidos en las tres categorias expuestas a estudio, usando las
instalaciones del club y realizdndose en los dos tltimos meses de la temporada (mayo
y junio), se llevaron a cabo en seis dias, uno para cada equipo analizado. Se grabd un
partido completo de aquellos jugadores seleccionados como talentosos, siguiendo las
indicaciones de los autores del instrumento. La competicién escogida fue la liga
regular de cada categoria. En las categorias sub-10 y sub-12 se jugd 8vs8 (tamaro del
campo=45x30m) y en la categoria sub-14 se juega 11vs11 (tamafno del campo=90x60m),
siguiendo las reglas establecidas por la International Football Association Board. En
cuarto lugar, se produjo la formacion del investigador en la HER]. En quinto lugar, se
analizaron los datos mediante el visionado de las secuencias de los partidos y las hojas
de registro de la HER]. En total se analizaron ocho minutos por partido, siendo estos
los primeros cuatro minutos de cada parte. Finalmente, se produjo el volcado de
resultados en la base de datos del SPSS, elaboracion del analisis estadistico y

cumplimentacion del informe de resultados. Y, por tltimo, se redactd el manuscrito.

Analisis estadistico
La valoracion de la evoluciéon del rendimiento de juego, tanto de la toma de
decisiones como del nivel de habilidad motriz especifica, se realizd por medio del

programa SPSS 22.0. El analisis estadistico se basd en pruebas no paramétricas
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atendiendo al nimero de la muestra (n=18) y los resultados extraidos de la prueba de
Shapiro-Wilk (p<0.05).

Para la naturaleza del juego se empled un analisis descriptivo basico. Para
medir la relacion del principio de situacion de juego, en comparacion con el principio
de juego aplicado por los jugadores, se uso la prueba Krustal-Wallis.

En el andlisis de los principios tacticos y los elementos técnico-tacticos entre
pares de categorias de formacion, se utilizo el estadistico U de Mann-Whitney: prueba
que contrasta estadisticamente la presencia de diferencias entre medias para varias
muestras independientes. Para comprobar el tamafio del efecto, se calculo el
estadistico de Cohen (d) considerados como trivial (0-0.19), pequenio (0.20-0.49),
mediano(0.50-0.79) and grande (0.80 en adelante) (Cohen, 1992), definido como

Finalmente, se efectud un analisis correlacional entre la toma de decisiones y la
ejecucion de habilidades en cada elemento técnico-tactico mediante el estadistico Rho
de Spearman. Este andlisis se realizd para conocer si existian o no correlaciones entre
la toma de decision y el éxito de la ejecucion en cada uno de los elementos técnico-

tacticos estudiados. El nivel de confianza utilizado fue del 95%.

RESULTADOS

El rendimiento de juego de un grupo de 18 jugadores seleccionados como
talentosos fue evaluado a través de las categorias sub-10, sub-12 y sub-14,
pertenecientes a la cantera de un club de futbol profesional, mediante la HER]. Para
conocer la evolucién en el rendimiento de juego del joven jugador de fatbol con
talento, se evaluaron los principios tacticos de conservar, progresar y conseguir el

objetivo, asi como los elementos técnico-tacticos realizados para desarrollar estos
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principios ofensivos, tales como el control, pase, conduccion, regate, tiro y desmarque,
fueron tenidos en cuenta.

A continuacidn, se presentan los resultados analizando qué principios tacticos
o elementos técnico-tacticos se realizan con mayor frecuencia en cada categoria, asi
como el porcentaje de efectividad de los mismos, y por otro lado, cdémo evoluciona

este rendimiento a través de las categorias analizadas.

Naturaleza del juego

Los resultados que se aportan a continuacion son las diferencias y similitudes
que se encuentran entre las categorias a estudio. Sumando las tres categorias del
estudio se analizaron un total de 771 UTD (unidades de toma de decision).

Estas UTD se dividen en los tres principios tacticos ofensivos para las distintas
situaciones de juego. En el primer principio, mantener la posesion del baldn, se han
analizado 250 UTD (32.05%), de las cuales 87.20% se resolvieron correctamente. En el
segundo principio de ataque, progresar hacia la meta, se han analizado la mayor parte
de UTD, ya que su suma asciende a 509 (65.25%), de las cuales 94.10% se resolvieron
correctamente. En el tercer principio, conseguir el objetivo, se han analizado un menor
numero de UTD, ya que es complejo llegar a esta situacion de juego. El total de UTD
fueron 12 (1.53%), de las cuales el 100% se resolvieron correctamente.

Si se analizan los resultados por cada categoria los porcentajes en cuanto a la
utilizacion de los principios de ataque varian.

A medida que se avanza de categoria el principio de situacion de conservar el
baléon va aumentando (26.88% en sub-10, 34.36% en sub-12 y 34.74% en sub-14), a
diferencia de lo ocurrido con el principio de progresar, que se va reduciendo a medida
que se avanza de categoria (72.16% en sub-10, 63.77% en sub-12 y 63.55% en sub-14).
En relacion al principio de conseguir el objetivo, es la categoria sub-12 la que obtiene
mayor puntuacion (1.85%), y por tanto mayor efectividad, mientras que en la categoria
sub-10 apenas existe este principio (0.94%). Posteriormente, en la categoria sub-14 este

principio vuelve a reducirse (1.69%).
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Asi, en la tabla 2 se presenta la eficacia de los principios tacticos y elementos
técnico-tacticos analizados en cada categoria. En el caso de los principios tacticos,
dicha eficacia se evaltia cuando el principio de situacion de juego y el principio que

aplica el jugador es el mismo. De lo contrario, la toma de decisiones es incorrecta.

Tabla 2

Modelo de formacién del talento deportivo basado en el porcentaje de éxito de las acciones
tdcticas y elementos técnico-tdcticos

Sub-10 Sub-12 Sub-14

Control 95% 95% 90%
Principios tacticos

Ppio 1A (Conservar) 82.45% 87.38% 90.24%
Ppio 2A (Progresar) 89.54% 96.11% 96%
Ppio 3°A (Conseguir) 100% 100% 100%

Elementos técnico-tacticos

Pase Td 81.25% 87.93% 93.75%

Ex 71.85% 74.13% 84.37%

Td 40% 70.58% 83.33%
Jch Cond. g, 40% 70.58% 75%
Tiro Td - 85.74% 100%

Ex - 42.85% 66.66%

Desm. Td 93.13% 94.94% 96.29%

JAsB Ex 85.29% 90.44% 97.22%

V. Of Td 90.47% 90.16% 97.46%

Ex 93.65% 81.96% 84.81%

Comparacion de las soluciones dadas por los jugadores en cada categoria
Relacion entre principios de situacion y aplicacion

La capacidad para resolver los problemas tacticos que emergen durante el
juego es evaluada. Tal y como se ha mostrado en la tabla 2, cuando ambos principios
(situacion y aplicacion) coinciden, la decision es correcta, mientras que cuando el
principio de situacion y el principio de aplicacidon no coinciden, la decisiéon del jugador
se marca como erronea en relacion al principio que deberia haber elegido para su

actuacion.
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Se analiz¢ si en los resultados aparecian o no diferencias significativas en las
decisiones correctas respecto al principio de situacion, mediante el estadistico de

Krustal-Wallis (tabla 3).

Tabla 3

Comparacion de medias en los principios tdcticos: prueba de Krustal-Wallis y tamario del efecto

Chi-cuadrado Sig. asint. n? d
PpSitApl1A1A 4.87 0.087 0.137 0.796
PpSitApl1A203A 1.08 0.581 -0.044 -
PpSitApl1Ano 1.06 0.588 -0.045 -
PpSitApl2A2A 9.52 0.009** 0.358 1.494
PpSitApl2Al03A 0.20 0.901 -0.086 -
PpSitApl2Ano 0.94 0.624 -0.05 -
PpSitApI3A3A 0.97 0.616 -0.049 -
PpSitApl3Al02A 0.00 1.000 -0.095 -
PpSitApl3Ano 0.00 1.000 -0.095 -
PpSit1A 4.25 0.119 0.107 0.693
PpSit2A 6.93 0.031* 0.235 1.108
PpSit3A 0.97 0.616 -0.049 -
PpSitAplTotal 7.85 0.020* 0.279 1.243
PpSitAplTotalEx 8.87 0.012* 0.327 1.395

**p<0.01, *p<0.05. Pp=principio. Sit= situacion. Apl=aplicacién. 1A=1° principio:
conservar. 2A=2¢ principio: progresar. 3A=3° principio: marcar gol. Ex=éxito.
n?=Eta squared. d=dcohen

La tabla 3 refleja la existencia de diferencias significativas en el segundo
principio (progresar hacia la meta), en las decisiones correctas, asi como en las
relaciones totales de los principios de situacion y aplicacion con la toma de decisiones

adecuadas y con éxito en sus ejecuciones.

Anadlisis de los principios tdcticos y elementos técnico-tdcticos entre cada par de
categorias

A continuacion, se analizaron las diferencias del rendimiento de juego entre los
pares de categorias, con el propodsito de conocer entre cudles de ellas existian
diferencias estadisticamente significativas, en relacidon a los principios tacticos y los

elementos técnico-tacticos evaluados (tablas 4 y 5).

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol



Tabla 4

Diferencias significativas encontradas entre cada par de categorias (U de Mann Whitney): principios tdcticos y

tamario del efecto
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Par de U de Mann Whitney
categorias Principios tacticos Sig. asintdtica  Sig. Exacta [2*(Sig. n? d
analizadas (bilateral) unilateral)]
Principio Sit 1A 1A 0.054 0.065 0.308 1.333
Sub-10 Principio Sit 2A 2A 0.004 0.002 0.692 3
con sub-12 Principio Sit 2A 0.024 0.026 0.026 0.328
Principio Sit Apl Tot Td 0.004 0.002 0.692 3
Principio Sit Apl Tot Ex 0.004 0.002 0.692 3
Sub-10
con sub-14 i i i
Sub-12 Principio Sit 2A 2A 0.019 0.15 0.449 1.806
con sub-14 Principio Sit 2A 0.024 0.026 0.001 0.046
Principio Sit Apl Tot Ex 0.054 0.065 0.308 1.333

Sig=p-valor. Pp=principio. Sit= situacion. Apl=aplicacion. 1A=1° principio: conservar. 2A=2° principio:

progresar. 3A=3° principio: marcar gol. Ex=éxito. n>=Eta squared. d=dcohen

Atendiendo a los principios tacticos (tabla 4), en los resultados se advierte la
existencia de diferencias significativas en los principios tacticos entre las categorias
sub-10 y sub-12, y sub-12 y sub-14, no siendo asi entre las categorias sub-10 y sub-14.
Por otra parte, el principio tactico que aparece con mas frecuencia es el segundo

(progresar hacia la porteria contraria), por delante de los otros dos principios tacticos

evaluados (conservar y conseguir el objetivo).
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Tabla 5

Diferencias significativas encontradas entre cada par de categorias (U de Mann Whitney): elementos técnico-
tdcticos y tamario del efecto

Par de . U de Mann Whitney
i Elementos técnico- . . isas . .
categorias tacticos Sig. asintotica  Sig. Exacta [2*(Sig. n? d
analizadas (bilateral) unilateral)]
Pase Td 1A 0.012 0.009 0.513 2.054
Pase Ex 1A 0.018 0.015 0.449 1.806
Desmarque Td 1A 0.024 0.026 0.419 1.698
Sub-10 con Desmarque Ex 1A 0.020 0.015 0.449 1.806
sub-12 Conduccién Ex 2A 0.006 0.009 0.547 2.198
Desmarque Ex 2A 0.036 0.041 0.361 1.504
Desmarque Td Total 0.016 0.015 0.481 1.925
Conduccién Ex Total 0.008 0.009 0.547 2.198
Desmarque Ex Total 0.004 0.002 0.692 3.000
Sub-d0con p  marque Ex 1A 0.037 0.041 0.361 1,504
sub-14
Sub-12 Control Ex 0.009 0.009 0.547 2.198
con sub- Pase Td total 0.054 0.065 0.308 1.333
14 Desmarque Td total 0.024 0.026 0.419 1.698
Desmarque Ex total 0.045 0.410 0.334 1.416

Sig=p-valor. Pp=principio. Sit=situacion. Apl=aplicacion. 1A=1° principio: conservar. 2A=2° principio:
progresar. 3A=3° principio: marcar gol. Ex=éxito. n>=Eta squared. d=dcohen

En relacion al andlisis de los elementos técnico-tacticos (tabla 5), el desmarque
es el que mayores diferencias significativas muestra, tanto en la toma de decision como
en las ejecuciones (sub-10 y sub-12, y sub-12 y ub-14). Estas diferencias significativas
en el desmarque son evidentes en su resultado total, pues se aprecia tanto para la toma
de decisiones como para el éxito de las ejecuciones en dos pares de categorias (sub-10
y sub-12, y sub-12 y sub-14). Ademas, este elemento técnico-tactico es el mas repetido
en los tres pares de categorias. En relacion a los principios tacticos, el mas repetido es
el primero (conservar), presente en los pares de categoria sub-10 y sub-12, y sub-10y
sub-14. El segundo principio mas repetido es el segundo (progresar), presente en el
par de categoria sub-10 y sub-12.

En relacion al jugador atacante con baldn, aparecen varios elementos técnico-
tacticos con diferencias significativas. Asi, en la conduccidon aparecen diferencias
significativas en el par de categoria sub-10 y sub-12, relacionado tanto con el éxito de

la accién como en la toma de decisiones. Por otro lado, el pase es un elemento técnico-
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tactico que se da en dos pares de categorias: sub-10 y sub-12, y sub-12 y sub-14,
relacionado mas en este caso con la toma de decisiones que con la ejecucion. El tiro no
muestra diferencias estadisticamente significativas en ninguno de los tres pares de

categorias analizadas.

Anadlisis correlacional entre la toma de decisiones y la ejecucion de las habilidades
técnico-tdcticas en cada categoria

A continuacidn, se realizé un analisis correlacional con el proposito de conocer
la relacion existente entre la toma de decision y el éxito en la ejecucion en todos los
jugadores de la muestra en primer lugar, y segmentado por categorias en segundo
lugar. En la tabla 6 se exponen las variables en las que se han encontrado diferencias

significativas segtin la prueba Rho de Spearman.

Tabla 6

Relaciénes estadisticamente significativas (Rho de Spearman) entre elementos técnico tdcticos y principios tdcticos

1. Entodos los jugadores de la muestra se ha encontrado una correlacion significativa entre
la toma de decision y el éxito en la ejecucion en:

e DPase en el primer principio (conservar). r=0.967; p=0.000.

e Conduccion en el primer principio (conservar). r=0.721; p=0.001.

e Desmarque en el primer principio (conservar). r=0.965; p=0.000.

e V. Ofensiva en el primer principio (conservar). r=0.919; p=0.000.

e Pase en el segundo principio (progresar). r=0,929; p=0.000.

e Conduccion en el segundo principio (progresar). r=0.938; p=0.000.
¢ Desmarque en el segundo principio (progresar). r=0.991; p=0.000.
e V. Ofensiva en el segundo principio (progresar). r=0.931; p=0.000.
e Tiro en el tercer principio (conseguir). r=0.942; p=0.000.

2. Enlosjugadores de categoria sub-10 se han encontrado correlaciones significativas entre
la toma de decision y éxito de la ejecucion en:

e DPase en el primer principio (conservar). r=0.914; p=0.011.

¢ Desmarque en el primer principio (conservar). r=0.955; p=0.003.

e V. Ofensiva en el primer principio (conservar). r=1.000; p=0.000.
e DPase en el segundo principio (progresar). r=0.922; p=0.009.

e Desmarque en el segundo principio (progresar). r=0.978; p=0.001.
e V. Ofensiva en el segundo principio (progresar). r=0.953; p=0.003
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3. Enlosjugadores de categoria sub-12 se han encontrado correlaciones significativas entre
la toma de decision y éxito de la ejecucion en:

e Pase en el primer principio (conservar). r=0.900; p=0.015.

¢ Desmarque en el primer principio (conservar). r=0.954; p=0.003.

e V. Ofensiva en el primer principio (conservar). 1=0.942; p=0.005.

e Pase en el segundo principio (progresar). r=0.869; p=0.025.

e Conduccién en el segundo principio (progresar). r=0.974; p=0.001.
e Desmarque en el segundo principio (progresar). r=0.982; p=0.000.
e V. Ofensiva en el segundo principio (progresar). 1=0.899; p=0.015.
e Tiro en el tercer principio (conseguir). r=0.945; p=0.004.

4. Enlosjugadores de categoria sub-14 se han encontrado correlaciones significativas entre
la toma de decision y éxito de la ejecucién en:

e Pase en el primer principio (conservar). r=0.998; p=0.000.

e Conduccion en el primer principio (conservar). r=1.000; p=0.000.

e Desmarque en el primer principio (conservar). r=0.974; p=0.001.

e V. Ofensiva en el primer principio (conservar). r=0.866; p=0.026.

e Pase en el segundo principio (progresar). r=0.975; p=0.001.

e Conduccién en el segundo principio (progresar). r=0.963; p=0.002.
e Desmarque en el segundo principio (progresar). r=0.998; p=0.000.
e V. Ofensiva en el segundo principio (progresar). r=0.965; p=0.002.
e Tiro en el tercer principio (conseguir). r=0.926; p=0.008.

En el ataque, segtin los resultados se evidencia que el pase y el desmarque son
los elementos técnico-tacticos con mayor namero de correlaciones positivas, tanto en
el primer como segundo principio (conservar). También se observa que el principio
con mas correlaciones positivas es el primer principio, seguido del segundo, en el que
los elementos técnico-tacticos mds repetidos son el pase y el desmarque. Por ultimo,
el tiro en el tercer principio tiene correlacion positiva entre la toma de decisiéon y la

ejecucion de los sub-12 y sub-14.

DISCUSION

Los objetivos del estudio han sido conocer la evolucién del rendimiento de
juego (tactico y técnico) en un grupo de jugadores de futbol seleccionados como
talentosos, asi como establecer los factores mas determinantes en la prediccion del

joven jugador de fatbol con talento a través de las categorias analizadas (sub-10, sub-
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12 y sub-14). En relacién al andlisis de la naturaleza del juego, los resultados hallados
indican una mayor frecuencia y efectividad del principio tactico de progresar, seguido
del principio de conservar y conseguir el objetivo, coincidiendo con los resultados
encontrados por Gonzalez-Villora et al. (2015). Sin embargo, pese a que la utilizacion
de los principios tacticos muestra valores similares con dicho estudio, la efectividad
en la aplicacion de los mismos ha variado, especialmente en el principio de mantener
el baldn (pasando de 88.13% a 94.10%) y conseguir el objetivo (de 84.40% a 100%). Por
su parte, el principio de progresar hacia la meta marco valores similares (de 87.75% a
87.20%).

A principios de esta década, en estudios especificos sobre la iniciacion
deportiva, , ha sido demostrado que los nifios adquieren antes el rendimiento de juego
(toma de decisiones y ejecucidon), que el conocimiento del dominio especifico
(Gonzalez-Villora et al., 2011), lo que provoca que en estas edades su principal objetivo
sea progresar hacia la porteria contraria (Gonzalez-Villora et al., 2012).

Por otro lado, el aumento de la efectividad en estos principios puede indicar la
diferencia entre escoger una muestra al azar, o bien analizar a aquellos jugadores
exclusivamente nominados como talentosos (Prieto-Ayuso et al., 2017b). A
continuacién, para profundizar en esta cuestion, se destacan las diferencias en la
utilizacion y efectividad de los principios tacticos y elementos técnico-tacticos
hallados en una muestra seleccionada como talentosa y otra que no fue seleccionada
con estas caracteristicas, en cada una de las categorias analizadas.

En la categoria sub-10, los resultados hallados por Serra-Olivares et al. (2015) y
Gonzalez-Villora et al. (2011) muestran que la eficacia de estos jovenes jugadores es
de 62.72% en el principio de conservar, 70.03% en el principio de progresar y 82.28%
en el principio de conseguir el objetivo. Sin embargo, en este trabajo estos valores han
aumentado, marcando puntuaciones de 82.45% en el principio de conservar, 89.54%
en el principio de progresar y 100% en el principio de conseguir el objetivo. Asi, es

posible comprobar cdmo una muestra de jugadores con talento en la categoria sub-10,
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muestran mejores puntuaciones en la adquisicion de los principios tacticos. Los
elementos técnico-tacticos mostraron valores similares.

En la categoria sub-12, Gutiérrez y Garcia-Lopez (2012) y Gonzalez-Villora et
al. (2010) hallaron que el principio de conservar tuvo una eficacia del 62.97%, el
principio de progresar un 70.08%, y el principio de conseguir el objetivo un 55,41%.
En el caso del trabajo que aqui se presenta, los jovenes jugadores con talento de dicha
categoria obtuvieron porcentajes de 87.38% en el principio de conservar, 96.11% en el
principio de progresar y 100% en el principio de conseguir el objetivo. Por tanto, se
vuelve a comprobar una mejor adquisicién de los principios tacticos en la muestra
seleccionada como talentosa. Ademas, en esta ocasion y a diferencia de la categoria
sub-10, los elementos técnico-tacticos también marcaron valores superiores en esta
categoria, puesto que en la toma de decisiones del pase los resultados han sido mas
elevados en este estudio (87.93% frente a 83.50%), asi como la ejecucion técnica de
dicho elemento (74.13% frente a 70.87%). Estos mismos resultados se han hallado en
la toma de decisiones de la conduccion (70.88% frente a 49.42%), en la toma de
decisiones del desmarque (94.44% frente a 71.84%) y la ejecucion de dicho elemento
técnico-tactico (90.44% frente a 59.72%).

Finalmente, en la categoria sub-14, la utilizacion de los principios tacticos
coincide con los resultados hallados en el estudio realizado por Gonzalez-Villora et al.
(2013) y Gonzalez-Villora et al. (2015), aumentando su utilizacion a medida que se
avanza de categoria en el principio conservar y reduciéndose la evolucion en los
principios de progresar y conseguir el objetivo. Sin embargo, los porcentajes en la
utilizacion de cada principio tactico varian en comparacion con dicho estudio. Se debe
destacar la evolucion del primer principio, que en este trabajo aumenta su utilizacion
hasta un 34.74% en sub-14, mientras que en el estudio de Gonzalez-Villora et al. (2015)
aumenta hasta un 25.65%. Los otros dos principios muestran valores similares con
dicho trabajo. Es de interés destacar que es en sub-14 donde ha marcado un porcentaje

de utilizacion del principio de conservar del 28.88% en este estudio, lo que nos esta

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol



Alejandro Prieto Ayuso

indicando que una muestra de jugadores con talento adquiere con mucha mas
antelacion dicho principio.

En general, se confirman los resultados hallados por Gonzalez-Villora et al.
(2015a), relacionados con que en los inicios deportivos se busca el gol lo mas rapido
posible (sub-8 y sub-10), asi como la realizacién de un juego mas directo. Sin embargo,
a medida que se avanza de categoria los jugadores elaboran un juego mejor
organizado en profundidad y amplitud (sub-12 y sub-14). Esta tendencia de aumento
en el principio de conservar y reduccion del principio progresar y conseguir el objetivo
puede deberse al nimero de jugadores en cada categoria, pues en Espana se juega
8vs8 en las categorias sub-10 y sub-12 y 11vs11 en categoria sub-14, incrementando asi
la dificultad para avanzar y conseguir el gol (Serra-Olivares et al., 2015a; Serra-
Olivares et al., 2015b).

Estas puntuaciones mas elevadas en una muestra de jugadores con talento, se
confirman ademas a través del analisis inferencial llevado a cabo. Una de las grandes
diferencias que han podido observarse de la comparacion de estos resultados con el
trabajo de Gonzalez-Villora et al. (2015), son las diferencias significativas encontradas
en el principio de progresar entre el par de categorias sub-10 y sub-12, y sub-12 y sub-
14. Asi, se comprueba como dicho principio es adquirido con mayor antelacion en una
muestra de jugadores por talento. En relacion a los elementos técnico-técticos, el pase
y la conduccién mostraron valores significativos entre las categorias sub-10 y sub-12,
mientras que esto no fue asi en el estudio de Gonzalez-Villora et al. (2015). En el par
de categoria sub-12 y sub-14, las diferencias significativas fueron marcadas en el
control y el pase en la muestra de jugadores con talento.

Finalmente, el analisis correlacional entre la toma de decisiones y la ejecucion
técnica también mostrd diferencias significativas en este trabajo, tanto en la muestra
en general (pase, conduccion, desmarque y variable ofensiva en el primer y segundo
principio, y el tiro en el tercer principio), asi como en cada una de las categorias

analizadas. En la categoria sub-10, los valores significativos fueron marcados en el
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pase, desmarque y variable ofensiva en el primer y segundo principio, mientras que
en el trabajo de Gonzalez-Villora et al. (2015) no hubo dichas diferencias. En la
categoria sub-12, en el primer y segundo principio marcaron valores significativos el
pase, el desmarque y la variable ofensiva, y el tiro en el tercer principio, mientras que
en una muestra no seleccionada como talentosa solo marc¢ valores significativos en el
desmarque. Por altimo, en la categoria sub-14, en este trabajo el pase, la conduccion,
el desmarque y la variable ofensiva marcaron valores significativos en el primer y
segundo principio, asi como el tiro en el tercero, mientras que en una muestra no
seleccionada como talentosa tan solo marcé valores significativos el desmarque. Por
tanto, se comprueba una mayor adquisicion de los elementos técnico-tacticos en una
muestra seleccionada como talentosa de otra que no lo ha sido.

Por otra parte, la utilizacion de los principios tacticos en cada categoria esta
relacionada con la utilizacion de los elementos técnico-tacticos mas frecuentes. Asi, se
observa en los resultados hallados (tanto en el andlisis descriptivo como inferencial),
una gran evolucion en el uso del desmarque en las tres categorias analizadas, que
puede ser explicado debido a que a medida que los jugadores progresan de categoria
dejan de ser tan egocéntricos (Bayer, 1986). En consecuencia, progresivamente se va
reduciendo el juego en racimo, es decir todos los jugadores se posicionan alrededor
del balon. De esta forma, el elemento técnico-tactico del desmarque va tomando
relevancia en cantidad (niimero de veces que es realizado) y calidad (éxito en la toma
de decisiones y ejecucion) (Gonzalez-Villora, 2008; Gonzalez-Villora et al., 2011).
Ademas, en este estudio se afiade el pase, como elemento técnico-tactico que ha
mostrado diferencias significativas en todas las categorias. Estudios previos
demuestran un abuso de la conduccion y el dribling en las categorias sub-8 y sub-10
(Gonzdlez-Villora et al.,, 2012; Gonzalez-Villora et al.,, 2011), puesto que en estas
categorias los jugadores son individualistas (Bayer, 1986), y prefieren conducir o
regatear a pasar el balon a un comparnero desmarcado. Sin embargo, en las categorias
sub-12 ysub-14 se realizan un mayor numero de pases, reduciéndose el nimero de las

conducciones (Gonzalez-Villora et al., 2010; Gonzalez-Villora et al., 2012).
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El desmarque se configura como el elemento técnico-tdctico que mas
diferencias significativas ofrece en el rendimiento de juego en las tres categorias
analizadas, coincidiendo con los resultados hallados por Gonzalez-Villora et al.
(2015a), y Serra-Olivares et al. (2011) en categoria sub-10, en el que el desmarque
obtuvo valores estadisticamente significativos, especialmente dentro del primer
principio tactico (conservar el balon). Ademas, en la muestra utilizada en este trabajo,
el pase también se erige como un elemento que evoluciona significativamente a lo
largo de las tres categorias analizadas. En relacion al desmarque, es preciso incidir en
que el andlisis de su eficacia mostro valores superiores en la muestra utilizada en este
estudio, tanto la toma de decisiones (94.99% frente a 71.84%) como en la ejecucion
técnico-tactica (90.44% frente a 59.72%).

A la vista de los resultados obtenidos, se puede afirmar por un lado, que las
acciones técnico-tacticas individuales asi como los principios tacticos evaluados,
muestran una mayor eficacia en la categoria sub-14, que puede ser explicado debido
a una mayor pericia de estos jugadores con una mayor experiencia (Ericsson et al.,
1993). Sin embargo, es de interés sefialar que la eficacia de las acciones, comparada
con estudios previos, es adquirida con mayor antelaciéon en la muestra utilizada en
este estudio, especialmente el principio de conservar (Gonzalez-Villora et al., 2015), el
pase y la conduccion (Gutiérrez y Garcia-Lopez, 2012) en la categoria sub-12, tanto en
la toma de decisiones como en la ejecucion.

Por ultimo, es preciso destacar que se ha comprobado la existencia de un salto
en el rendimiento (fase sensible) en la categoria sub-10, a diferencia de los hallado en
el estudio por Gonzalez-Villora et al. (2015), en el que este salto fue encontrado en la
categoria sub-12, especialmente en la toma de decisiones. En concreto, estas
diferencias se producen en la eficacia de la aplicacion del principio de juego (conservar
y progresar), asi como en los elementos técnico-tacticos, principalmente el desmarque
y el pase, coincidiendo con lo hallado en el estudio de Gonzalez-Villora et al. (2015a)

en una categoria mdas avanzada.
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CONCLUSION

A la luz de los resultados ofrecidos y teniendo en cuenta los objetivos
planteados para el estudio que aqui se presenta, se puede concluir en primer lugar
que la evolucion del rendimiento de juego en una muestra de jugadores con talento,
se desarrolla desde el principio de progresar, evolucionando hacia el principio de
conservar la pelota, a través de las categorias analizadas (sub-10, sub-12 y sub-14).

En segundo lugar, es preciso concluir una mayor efectividad de los principios
tacticos y las acciones técnico-tacticas a medida que se avanza de categoria,
especialmente en el pase, conduccion, tiro y desmarque. Por tanto, se puede concluir
que existe un mayor dominio de la modalidad deportiva tanto en su componente
tactico como técnico, a medida que se avanza de categoria.

Finalmente, en tercer lugar, se concluye una mayor adquisicion del principio
tactico conservar la pelota y los elementos técnico-tacticos pase (toma de decisiones y
ejecucion), conduccion (toma de decisiones) y desmarque (toma de decisiones y
ejecucion), en una muestra de jugadores con talento de aquella que no lo es. Por tanto,
los jovenes jugadores con talento demuestran mayor precocidad en la adquisicion de

estas habilidades que una muestra de jugadores no seleccionados como talentosos.
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4.1. LIMITACIONES

Pese a las bondades que ofrece el trabajo, es preciso destacar una serie de
limitaciones a la hora de llevar a cabo los estudios realizados.

En primer lugar, en relacion al metaanalisis realizado con el proposito de
conocer si los programas de desarrollo de los futbolistas con talento son efectivos, se
han tenido que hacer frente las siguientes limitaciones. Por un lado, la no existencia
de un acuerdo entre los distintos autores para definir una muestra élite y sub-elite.
Algunos estudios diferencian entre muestras de seleccionados y no seleccionados
(Figueiredo et al., 2009; Gonaus y Miiller, 2012; Huijgen et al., 2014; Huijgen et al.,
2013b), otros entre senior y junior (Mujika et al., 2009; Veale et al., 2010) y otros entre
profesionales y amateurs (Huijgen et al., 2010). Se precisa una unificacion en este
criterio para una mejor clasificacion de los estudios y evaluacion de cada uno de los
programas de intervencion llevados a cabo.

Por otro lado, otra limitacion a destacar ha sido la variabilidad entre los
instrumentos utilizados para la evaluacion de estos programas. Ha sido posible en
este estudio agrupar las variables, sin embargo, no parecen existir test o pruebas
claramente definidas para medir cada una de las mismas. Este hecho puede ser
explicado debido a la ambigiiedad de la mismas (Nicolairé et al., 2013), puesto que
pese a la existencia de multitud de ejemplos (Ali, 2011; Woods et al., 2016a), su
fiabilidad no parece estar clara. Por esta razdn, se han encontrado diversas pruebas
para medir una misma variable en cada uno de los estudios incluidos en el meta-
analisis.

Por ultimo, es preciso destacar que la edad de los participantes en los
programas de desarrollo es muy variada, desde los 9 afios (Ward y Williams, 2003)
hasta los 18 (Huijgen et al., 2013a; Huijgen et al., 2014; Huijgen et al., 2013b).

En relacion a la validacion de la NSIFT, se encontraron ciertas limitaciones
derivadas de la forma de administrar los cuestionarios, siendo en algunos casos a

través de correo electronico debido a la imposibilidad de realizarlo de manera
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presencial, debido a que algunos equipos incluidos en el estudio habian finalizado la
temporada regular. Por otra parte, ha existido otra limitacion relacionada en este caso
con aquellos padres que no querian participar en el estudio, algunos de ellos porque
no se sentian capaces de rellenar la escala debido a su escasez de conocimientos
tutbolisticos, y otros porque no querian facilitar los datos de su hijo (fecha de
nacimiento, altura o peso), teniendo que excluir, por tanto, sus datos del estudio.
Ademads, otra limitacion ha sido la muerte experimental de sujetos, en este caso
relacionada con la propia incidencia lesional, resultado de la practica deportiva que
aqui se estudia. De tal manera que algunos grupos han visto mermada su muestra,
debido a que no se ha podido contar con aquellos jugadores lesionados durante la
época en la que fue realizado el estudio.

Por ultimo, a la hora de realizar el analisis del rendimiento de los jugadores
seleccionados como talentosos, existieron limitaciones en relacion a la dificultad de
ampliar la muestra en este mismo estudio a categorias superiores (sub-16, sub-18 y
sub-23), debido a que el instrumento utilizado en esta investigacion (HER]) ha sido
disefiado para categorias de formacion (hasta los 14-15 afios). Si bien se podrian
utilizar otros instrumentos de evaluacién tactica con principios mas especificos en
tatbol, como por ejemplo el FUT-SAT (Costa et al., 2011). Ademas, el estilo de juego
marcado por la propia filosofia del club puede condicionar estos resultados, puesto
que se le otorga especial importancia a la conservacion del balén. Por tltimo, destacar
como limitacion del estudio no haber medido la fase defensiva, puesto que su uso no

esta validado cientificamente.

4.2. PROSPECTIVA DE INVESTIGACION Y APLICACIONES PRACTICAS

Ademas de ofrecer resultados novedosos para este campo de investigacion,
esta tesis doctoral pretende ser un punto de partida para diversos estudios
relacionados con la identificacion y desarrollo del talento en el deporte en general y el

tatbol en particular. Asi, una vez llevado a cabo el mismo, a continuacion, se destacan
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algunas lineas de investigacion que deben ser abordadas por los investigadores en el
futuro.

En primer lugar, la teoria de la practica deliberada (Ericsson et al., 1993) ha sido
objeto de numerosos estudios debido a su importancia para el desarrollo de la pericia.
Sin embargo, esta teoria también ha suscitado diversas criticas, concluyéndose que
esta practica en realidad, puede ser divertida y motivante a través de todas las etapas
de desarrollo, que la joven especializacion no es esencial para la adquisicion de las
habilidades deportivas en la etapa adulta, que el tiempo empleado en un deporte
especifico no discrimina entre expertos y no expertos en algunos deportes, asi como
que la relacion entre practica y rendimiento no es lineal. Debido a estas nuevas
aportaciones, se ha llegado a concluir la necesidad de un mayor namero de
investigaciones con el propdsito de comprobar las caracteristicas concretas de la
practica deliberada en el camino hacia el éxito deportivo (Phillips et al., 2010).

En segundo lugar, se ha puesto en evidencia en este trabajo la escasez de
modelos contrastados de desarrollo del talento en el deporte. Algunos de los mas
conocidos son los de Bloom (1985) y Coté (1999). A excepcion de estos, no existen una
gran variedad de trabajos que analicen las experiencias o insight de aquellas personas
que influyen en el desarrollo del deportista con talento, como son entrenadores,
profesores y familia (Tranckle y Cushion, 2006). Por este motivo, se precisa de un
mayor numero de estudios que aporten informacion valiosa sobre qué figura puede
ser la mas importante en el desarrollo del talento. En este sentido, también ha sido
encontrado dentro del fatbol la escasez de modelos que atiendan a las necesidades
especificas del jugador de fatbol con talento. Por tanto, es necesaria la creacion y
puesta en practica de modelos basados en el rendimiento de este tipo de jugadores de
fatbol con el propodsito de ofrecerles una formaciéon deportiva ajustada a sus
necesidades.

En tercer lugar, en relacion a la evaluacion del jugador de fatbol, se han
encontrado numerosos estudios que utilizan indicadores de rendimiento para tal fin,

sin embargo, debido a la escasa fiabilidad de los mismos, futuros estudios deberan
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tener en cuenta el aspecto tactico del jugador, a través del uso de herramientas
validadas (Gonzalez-Villora et al., 2015c) para una evaluacion integral del futbolista
con talento.

En cuarto lugar, los resultados hallados del metaanalisis sugieren la
continuacion de estudios en esta area a través de las siguientes lineas de investigacion.
Por un lado, deberan ser examinados aquellos programas de intervencion que se
centren en analizar la mejora del rendimiento psicoldgico del jugador de fatbol con
talento. En este trabajo, se han tenido en cuenta variables relacionadas con este
aspecto, no siendo las mas numerosas. Por tanto, futuras investigaciones deberian
centrarse en esta area debido a su demostrada importancia en el camino hacia la élite
(Morris, 2000; Ruiz-Barquin y Garcia-Naveira, 2013).

Ademads, debido a los resultados aqui hallados en relacion a los programas de
intervencion puestos en prdctica, aquellos jugadores con talento participantes en
dichos programas deberdn ser evaluados con el propdsito de conocer, si pese a las
mejoras obtenidas, estos programas sirven para alcanzar el éxito deportivo. Otra linea
de investigacion es la puesta en practica de programas de desarrollo cuya efectividad
si haya sido demostrada, con la seguridad de poder implementarlos en cualquier
contexto sabiendo que la finalizacion del mismo, por parte de los jugadores
participantes, asegurara la mejora del rendimiento en competicion.

Finalmente, otra linea de investigacion en este campo del conocimiento sera la
de comprobar qué test es el mas adecuado para evaluar cada variable analizada. La
literatura revisada en este sentido muestra una gran variedad de ellos (Ali, 2011).
Dichos test o pruebas, deberian ser sometidas a una evaluacion rigurosa con el
proposito de unificar los criterios para la utilizacion de los mismos en estos programas
de desarrollo del talento.

En quinto lugar, del disefio y validacion de la herramienta NSIFT, se puede
destacar como prospectiva de investigacion, por un lado, la necesidad de poner en

practica la escala de nominacién en otros contextos, con el proposito de conocer si se
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confirma la matriz factorial resultante de este estudio (factor cognitivo, factor mental
y factor psicoldgico). Y, por otro lado, la necesidad de volver a utilizar la escala en el
mismo contexto de esta investigacion, con el proposito de conocer si la escala esta
cumpliendo su objetivo de manera longitudinal, que no es otro que la deteccion del
talento.

En sexto y altimo lugar, como linea futura de investigacion procedente del
andlisis del rendimiento de los jugadores detectados como talentosos, se debe
destacar, la necesidad de continuidad en la elaboracién de este modelo, a través del
resto de categorias de formacion (sub-16, sub-18 y sub-23), con el propodsito de obtener
un modelo de prediccion del rendimiento del futbolista con talento a través de todas
las categorias que conforman la cantera de futbol de un club profesional, dando
continuidad asi al trabajo que aqui se presenta o a esudios similares como el llevado a
cabo por Malcata, Hopkins y Richardson (2012).

En definitiva, los estudios que componen esta tesis doctoral suponen un punto
de partida de diversas investigaciones que deberan ser abordadas en el futuro. Prueba
de ello, son los trabajos que los propios autores de la tesis doctoral estan llevando a
cabo en la actualidad, relacionados con el analisis de la toma de decisiones en un
grupo de jugadores seleccionados como talentosos, asi como el andlisis del
rendimiento de jugadores de futbol pertenecientes a las categorias sub-16, sub-18 y
sub-232,

Teniendo en cuenta los hallazgos presentados en este trabajo, los agentes
responsables de la formacion de los jugadores de fttbol con talento, deberian focalizar
la atencion en programas de desarrollo del talento que sean efectivos con el proposito
de facilitar el camino de estos jovenes jugadores hacia la élite, debido a que los
programas previos de desarrollo del talento, pese a que pueden contar con los

aspectos mas importantes del joven jugador de futbol (Ferndndez-Rio y Méndez-

2 En el anexo 8 (publicaciones derivadas de la tesis doctoral) puede encontrarse el estado actual de dichos trabajos (manuscritos
en preparacion).
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Giménez, 2014), como son la antropometria, capacidades fisicas basicas, habilidades
propias del fatbol y los aspectos psicoldgicos, no ha sido demostrada su efectividad.
Por esta razon, debemos mantenernos cautos a la hora de interpretar los resultados
hallados en estudios previos, puesto que como se ha demostrado en este trabajo, las
mejoras de los programas de desarrollo del talento implementados no mostraron en

realidad, grandes diferencias.
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Capitulo 5. Conclusiones finales

Una vez realizado este trabajo de tesis doctoral, se exponen a continuacion las
conclusiones mas importantes, relacionadas con las hipotesis y objetivos de

investigacion establecidos en el capitulo 2.

1. El elemento relevante en la identificacion de un jugador de fatbol con

talento es la dimension cognitiva (aspectos técnico-tacticos), asi como la
dimensioén mental y psicoldgica. (Objetivo 1, hipdtesis 1)

Los indicadores de rendimiento se muestran poco fiables como medida de
evaluacion del jugador de fatbol con talento. (Objetivo 2, hipdtesis 1)

Se comprueba la gran variabilidad de pruebas utilizadas en los programas
de desarrollo previos del talento en fatbol, y la ausencia de consenso en
identificar las verdaderamente validas para la mejora del jugador de fatbol.
(Objetivo 2, hipotesis 1)

Se constata la escasa efectividad de los programas de desarrollo del jugador
de fttbol con talento. (Objetivo 3, hipotesis 2)

Se comprueba que los hallazgos encontrados en los programas de
desarrollo no obedecen a una metodologia rigurosa. (Objetivo 3, hipdtesis
2)

La escala de nominacion Nomination Scale for Identifying Football Talent
se muestra fiable para detectar al jugador de futbol con talento. (Objetivo 4,
hipotesis 3 y 4)

En la identificacion del talento, los compafieros de equipo son los que mejor
identifican al jugador con talento, seguidos de los expertos (entrenadores)
y los padres. (Objetivo 4, hipdtesis 4)

El talento en fatbol realiza una evolucion que va desde el principio tactico
de progresar hacia la porteria contraria hacia la conservacion del baldn.
(Objetivo 5, hipotesis 5)

La evolucion en la eficacia del rendimiento a través de las categorias de

formacién se observa en los elementos técnico-tacticos como el pase,
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conduccion, tiro, desmarque y los principios tacticos. (Objetivo 5, hipdtesis
7)

10. Los jugadores con talento mejoran mas que sus pares no talentosos en el
principio tactico conservar el balon y los elementos técnico-tacticos como el
pase y desmarque. (Objetivo 6, hipotesis 6)

11. Los jugadores con talento son mas precoces en la adquisicion del principio
tactico conservar el balon y los elementos técnico-tacticos como son el pase,

conduccion y desmarque que los no talentosos. (Objetivo 6, hipdtesis 6)
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ESCALA DE NOMINACION DEL FUTBOLISTA CON TALENTO

- PADRES/MADRES/TUTORES -

El talento designa el dominio excepcional de las habilidades desarrolladas de manera
sistematica en al menos un campo de la actividad humana, en un grado que coloca al individuo
entre el 10% superior de sus iguales (compafieros que han acumulado una cantidad similar de
aprendizaje en el mismo tiempo). Dentro del ambito del fatbol, tradicionalmente los clubes han
basado sus procesos de deteccion en el rendimiento del jugador, sin embargo esta vision se
estad quedando obsoleta debido a la existencia de diversos factores que también condicionan
el proceso de identificacion y desarrollo del talento: maduracion, habilidades psicoldgicas,
contexto, etc. Este instrumento pretende mejorar los procesos de deteccidn del talento a traves
de la triangulacioén de la informacién obtenida a través de una serie de items relacionados con
aspectos que no han sido contemplados en los instrumentos elaborados hasta el momento con
este proposito.

Por favor, rellene los siguientes datos de identificacion EN RELACION A SU HIJO

Nombre del jugador:

Categoria: Fecha de nacimiento:
Equipo: Pierna dominante:
Altura: Posicion en el campo:
Peso: Dorsal (numero):
Lugar de nacimiento: Lugar de residencia:

¢ Practica otros deportes? Marque una “X” Si No

En el caso de practicar otros deportes, indique cuéles:

Instrucciones para cumplimentar la escala

A continuacion se presentan los items que componen la Escala de Nominacién del Futbolista

con Talento. Por favor, marque con una “x” en qué grado las siguientes conductas son
realizadas por el jugador, de acuerdo a la siguiente leyenda:

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Neutral

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo
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ITEM 1(2(3|4]|5

1.-INTERPRETA DE FORMA CORRECTA LAS INSTRUCCIONES DEL ENTRENADOR

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para entender y llevar a la practica de
forma correcta las pautas que marca el entrenador (jugadas ensayadas, estrategia, estilo de juego, etc.)

2.- SUELE ANTICIPARSE A LA JUGADA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para anticiparse a las acciones del
oponente, colocarse de manera adecuada para recibir el balén o permanecer activo durante la disputa
de un partido

3.- GENERALMENTE, TOMA LA DECISION CORRECTA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para saber elegir de forma adecuada
gué hacer durante el partido. Puede ser cuando tiene el balén (pasar, regatear, etc.) o cuando no tiene
el balén (coberturas, desmarques, etc.)

4.- TIENE UNA ALTA VELOCIDAD DE EJECUCION TECNICA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para ejecutar de forma rapida y correcta
un gesto técnico para resolver una situacion tactica.

5.- TIENE UNA VISION DE JUEGO CLARA Y RAPIDA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuando tiene el balén para saber donde
estan ubicados sus compafieros y oponentes, con el propésito de realizar la mejor toma de decisiones
posible en el menor tiempo posible

6.- TIENE UN BUEN SENTIDO POSICIONAL ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuando no tiene el balén para estar
bien colocado el campo dando equilibrio a su equipo. Puede ser tanto en ataque (creacion de espacios),
como en defensa (coberturas o repliegues)

7.- SABE DONDE ESTAN SITUADOS SUS COMPARNEROS EN EL CAMPO ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador con o sin bal6n para saber dénde estan
ubicados sus compafieros. Puede ser tanto en ataque (capacidad para saber iniciar un contraataque)
o en defensa (ubicarse en el lugar mas apropiado)

8.- SE ESFUERZA EN LOS ENTRENAMIENTOS Y PARTIDOS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador por esforzarse (ya sea por cuestiones
de motivacién o de responsabilidad), tanto en entrenamientos como partidos de competicion

9.- DEMUESTRA GANAS DE APRENDER Y PROGRESAR ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador por querer ser mejor jugador, recibiendo
con buen agrado los consejos de su entrenador

10.- DEMUESTRA CONCENTRACION EN LOS PARTIDOS Y/O ENTRENAMIENTOS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para estar concentrado no solamente
durante los partidos de competicion, sino también durante los entrenamientos (capacidad de aguantar

la presién en uno y otro contexto)

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuya motivacion intrinseca es ganar,
ya sea en entrenamientos como partidos de competicion

11.- TIENE UN CARACTER GANADOR ‘

12.- TIENE UNA ACTITUD MENTAL POSITIVA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para mostrar un espiritu optimista,
dando animos siempre que sea necesario y ayudando a mejorar a sus compaferos

13.- ESTA DISPUESTO A ASUMIR RESPONSABILIDADES ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para asumir responsabilidades
correspondientes a la categoria de juego, como por ejemplo, aceptar la capitania o lanzar un penalti.
Las responsabilidades variaran en funcion de la categoria, debido a que en edades inferiores el objetivo
es el ocio y la diversion

Muchas gracias por su colaboraciéon
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ESCALA DE NOMINACION DEL FUTBOLISTA CON TALENTO

- ENTRENADORES -

El talento designa el dominio excepcional de las habilidades desarrolladas de manera
sistematica en al menos un campo de la actividad humana, en un grado que coloca al individuo
entre el 10% superior de sus iguales (comparfieros que han acumulado una cantidad similar de
aprendizaje en el mismo tiempo). Dentro del ambito del fatbol, tradicionalmente los clubes han
basado sus procesos de deteccion en el rendimiento del jugador, sin embargo esta vision se
estad quedando obsoleta debido a la existencia de diversos factores que también condicionan
el proceso de identificacion y desarrollo del talento: maduracion, habilidades psicoldgicas,
contexto, etc. Este instrumento pretende mejorar los procesos de deteccidn del talento a traves
de la triangulacioén de la informacién obtenida a través de una serie de items relacionados con
aspectos que no han sido contemplados en los instrumentos elaborados hasta el momento con
este proposito.

Por favor, rellene los siguientes datos de identificacion

Nombre del jugador:
Categoria:

Equipo:

Instrucciones para cumplimentar la escala

A continuacion se presentan los items que componen la Escala de Nominacion del Futbolista

con Talento. Por favor, marque con una “x” en qué grado las siguientes conductas son
realizadas por el jugador, de acuerdo a la siguiente leyenda:

1. Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Neutral

De acuerdo
Totalmente de acuerdo

S

ITEM 1123|415

1.-INTERPRETA DE FORMA CORRECTA LAS INSTRUCCIONES DEL ENTRENADOR

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para entender y llevar a la préactica de
forma correcta las pautas que marca el entrenador (jugadas ensayadas, estrategia, estilo de juego, etc.)

2.- SUELE ANTICIPARSE A LA JUGADA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para anticiparse a las acciones del
oponente, colocarse de manera adecuada para recibir el balébn o permanecer activo durante la disputa
de un partido

3.- GENERALMENTE, TOMA LA DECISION CORRECTA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para saber elegir de forma adecuada
qgué hacer durante el partido. Puede ser cuando tiene el balén (pasar, regatear, etc.) o cuando no tiene
el balén (coberturas, desmarques, etc.)

4.- TIENE UNA ALTA VELOCIDAD DE EJECUCION TECNICA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para ejecutar de forma rapida y correcta
un gesto técnico para resolver una situacion tactica.

5.- TIENE UNA VISION DE JUEGO CLARA Y RAPIDA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuando tiene el balén para saber donde
estan ubicados sus compafieros y oponentes, con el propdésito de realizar la mejor toma de decisiones
posible en el menor tiempo posible

6.- TIENE UN BUEN SENTIDO POSICIONAL ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuando no tiene el balén para estar
bien colocado el campo dando equilibrio a su equipo. Puede ser tanto en ataque (creacién de espacios),
como en defensa (coberturas o repliegues)

7.- SABE DONDE ESTAN SITUADOS SUS COMPARNEROS EN EL CAMPO ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador con o sin balén para saber dénde estan
ubicados sus compafieros. Puede ser tanto en ataque (capacidad para saber iniciar un contraataque)
0 en defensa (ubicarse en el lugar mas apropiado)

8.- SE ESFUERZA EN LOS ENTRENAMIENTOS Y PARTIDOS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador por esforzarse (ya sea por cuestiones
de motivacion o de responsabilidad), tanto en entrenamientos como partidos de competicién

9.- DEMUESTRA GANAS DE APRENDER Y PROGRESAR ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador por querer ser mejor jugador, recibiendo
con buen agrado los consejos de su entrenador

10.- DEMUESTRA CONCENTRACION EN LOS PARTIDOS Y/O ENTRENAMIENTOS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para estar concentrado no solamente
durante los partidos de competicion, sino también durante los entrenamientos (capacidad de aguantar

la presion en uno y otro contexto)

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuya motivacion intrinseca es ganar,
ya sea en entrenamientos como partidos de competicion

11.- TIENE UN CARACTER GANADOR ‘

12.- TIENE UNA ACTITUD MENTAL POSITIVA ‘ ’ ‘ ’ ‘

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para mostrar un espiritu optimista,
dando animos siempre que sea necesario y ayudando a mejorar a sus compafneros

13.- ESTA DISPUESTO A ASUMIR RESPONSABILIDADES ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para asumir responsabilidades
correspondientes a la categoria de juego, como por ejemplo, aceptar la capitania o lanzar un penalti.
Las responsabilidades variaran en funcion de la categoria, debido a que en edades inferiores el objetivo
es el ocio y la diversiéon

Muchas gracias por su colaboracion
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ESCALA DE NOMINACION DEL FUTBOLISTA CON TALENTO

- JUGADORES -

Nombre del jugador:

Categoria:

Equipo:

Instrucciones para cumplimentar la escala

A continuacion se presentan los items que componen la Escala de Nominacion del Futbolista
con Talento. Por favor, indique el compafiero de equipo que mas se ajusta a los siguientes

items. Escriba solamente el nombre de un compariero de equipo.

ITEM

COMPANERO DE EQUIPO

1.- INTERPRETA DE FORMA CORRECTA LAS INSTRUCCIONES DEL
ENTRENADOR

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para
entender y llevar a la practica de forma correcta las pautas que marca el
entrenador (jugadas ensayadas, estrategia, estilo de juego, etc.)

2.- SUELE ANTICIPARSE A LA JUGADA

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para
anticiparse a las acciones del oponente, colocarse de manera adecuada
para recibir el balébn o permanecer activo durante la disputa de un partido

3.- GENERALMENTE, TOMA LA DECISION CORRECTA

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para
saber elegir de forma adecuada qué hacer durante el partido. Puede ser
cuando tiene el balén (pasar, regatear, etc.) o cuando no tiene el balén
(coberturas, desmarques, etc.)

4.- TIENE UNA ALTA VELOCIDAD DE EJECUCION TECNICA

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para
ejecutar de forma rapida y correcta un gesto técnico para resolver una
situacion tactica.

5.- TIENE UNA VISION DE JUEGO CLARA Y RAPIDA

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuando
tiene el balén para saber dénde estan ubicados sus comparfieros y
oponentes, con el propdsito de realizar la mejor toma de decisiones
posible en el menor tiempo posible

6.- TIENE UN BUEN SENTIDO POSICIONAL
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Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuando
no tiene el balén para estar bien colocado el campo dando equilibrio a
su equipo. Puede ser tanto en ataque (creacion de espacios), como en
defensa (coberturas o repliegues)

7.- SABE DONDE ESTAN SITUADOS SUS COMPANEROS EN EL CAMPO

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador con o
sin balén para saber dénde estan ubicados sus comparieros. Puede ser
tanto en ataque (capacidad para saber iniciar un contraataque) o en
defensa (ubicarse en el lugar mas apropiado)

8.- SE ESFUERZA EN LOS ENTRENAMIENTOS Y PARTIDOS

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador por
esforzarse (ya sea por cuestiones de motivacion o de responsabilidad),
tanto en entrenamientos como partidos de competicion

9.- DEMUESTRA GANAS DE APRENDER Y PROGRESAR

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador por
guerer ser mejor jugador, recibiendo con buen agrado los consejos de
su entrenador

10.- DEMUESTRA CONCENTRACION EN LOS PARTIDOS Y/O
ENTRENAMIENTOS

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para
estar concentrado no solamente durante los partidos de competicion,
sino también durante los entrenamientos (capacidad de aguantar la
presion en uno y otro contexto)

11.- TIENE UN CARACTER GANADOR

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador cuya
motivacién intrinseca es ganar, ya sea en entrenamientos como partidos
de competiciéon

12.- TIENE UNA ACTITUD MENTAL POSITIVA

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para
mostrar un espiritu optimista, dando animos siempre que sea necesario
y ayudando a mejorar a sus compafieros

13.- ESTA DISPUESTO A ASUMIR RESPONSABILIDADES

Este item se refiere a la capacidad que puede poseer el jugador para
asumir responsabilidades correspondientes a la categoria de juego,
como por ejemplo, aceptar la capitania o lanzar un penalti. Las
responsabilidades variaran en funcion de la categoria, debido a que en
edades inferiores el objetivo es el ocio y la diversion

Muchas gracias por su colaboracién
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Anexo 4

Permisos eticos entregados al club
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HOJA INFOMATIVA SOBRE EL PROYECTO DE INVESTIGACION “LA FORMACION DEL TALENTO DEPORTIVO
EN FUTBOL”

Estimado Club Albacete Balompié S.A.D.

Mi nombre es Alejandro Prieto Ayuso y soy doctorando en el Departamento de Didactica de la Expresion Musical,
Plastica y Corporal de la Universidad de Castilla — La Mancha, en el Campus Universitario de Albacete. A través de
una beca de investigacion ganada en esta universidad, me encuentro realizando mi tesis doctoral relacionada con la
formacion del talento deportivo en el futbol. El objetivo general del estudio es describir y analizar el rendimiento de
juego de un grupo de jovenes jugadores de futbol talentosos en una situacion real de partido a través de todas las
categorias de formacién. Los objetivos especificos son los siguientes:

1. Describir y analizar el rendimiento de juego de los jugadores talentosos en categoria prebenjamin (7-8 afios).
2. Describir y analizar el rendimiento de juego de los jugadores talentosos en categoria benjamin (9-10 afios).
3. Describir y analizar el rendimiento de juego de los jugadores talentosos en categoria alevin (11-12 afios).

4. Describir y analizar el rendimiento de juego de los jugadores talentosos en categoria infantil (13-14 afios).

5. Describir y analizar el rendimiento de juego de los jugadores talentosos en categoria cadete (15-16 afios).

6. Describir y analizar el rendimiento de juego de los jugadores talentosos en categoria juvenil (17-18 afios).

7. Describir y analizar el rendimiento de juego de los jugadores talentosos en categoria senior (Sub-23).

8. Describir y analizar el rendimiento de juego de los jugadores talentosos en categoria profesional (absoluta).

Se trata de un disefio descriptivo correlacional transversal, con una metodologia observacional no participante. Las
pruebas que se van a realizar son las siguientes:

e Realizacién de un breve cuestionario de nominacién, con el propdsito de conocer aquellos nifios mejor
valorados por padres/madres y entrenadores.

El instrumento para diferenciar a aquellos jugadores con talento sera un breve cuestionario de nominacién
cumplimentado por padres/madres/tutores, jugadores y expertos (entrenadores).

¢ Grabacion de un partido de futbol en cada categoria de formacién con el objetivo de analizar el rendimiento
de juego técnico y tactico.

Para realizar una medicion objetiva del rendimiento, se utilizaran dos herramientas para tal fin:
o Herramienta de Evaluacién del Rendimiento de Juego (HERJ), destinada para categorias de
formacién hasta los 11-12 afios.
o Herramienta de Evaluacion Tactica FUT-SAT, destinada a partir de los 11-12 afios en adelante.

El protocolo de intervencion se llevara a cabo en las siguientes fases:

o 12fase: nominacion cualitativa por parte de padres y expertos.
o 2%fase: observacion del rendimiento de juego en partido real a un conjunto de jugadores seleccionados en la
fase 1:
- Seleccion de un grupo de la muestra (fase 1).
- Recogida de datos: grabacion de un partido en cada categoria analizada.
e 3J?fase: andlisis de los datos.
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o 4?fase: resultados, discusion y conclusiones.

Una vez analizadas las grabaciones seran almacenadas siguiendo la normativa vigente en relacién a la proteccién de
datos sobre la filmacién de menores (Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccidn de datos de Caracter
Personal).

Respecto a los materiales empleados, se utilizara un equipo de filmacion de video, formado por:

e Una camara Sony DCR-HC42E

e Un tripode Sony

e Un cargador-alimentador Sony AC-VQP10

o Una lente de conversion del angulo de grabacion (x 0,7): Sony VCL-HG0725
o  (Cassettes mini DV: Sony Premium Mini DV 60 LP: 90

A lo largo de la investigacion, los principios éticos seran conservados en relacion a las siguientes figuras (Thomas &
Nelson, 2007):

1. En relacién al organismo colaborador:
+ Estancia de campo: se le comunicara y explicara el proposito, objetivos y tipo de modalidad de recogida
de los datos en la investigacion, asi como, la identidad y presentacion del propio investigador.
+ Difusién de resultados: se comprometera a difundir los resultados obtenidos en la investigacion
respecto a su contexto educativo.

2. En relacion a las familias y jugadores participantes:
+ Autonomia: se informara a las familias de los fines que se persiguen con el desarrollo de la
investigacion, sin ningun tipo de coaccion econémica o de poder.
* Privacidad y confidencialidad: se garantizara la protecciéon de identidad de los participantes en la
investigacion mediante su anonimato, con el propdsito de que no se sientan incomodos en el desarrollo
de la investigacién.

3. En relacion al trabajo y labor propia como investigador:
* Recoger de forma fidedigna las fuentes utilizadas en la investigacion, difundiendo los hallazgos de
otros colegas.
* Informar verazmente sobre los datos y resultados obtenidos durante la investigacion, sin exagerar ni
simplificar los mismos.
+ Transmitir las conclusiones y hallazgos obtenidos en la investigacion

Asi, de acuerdo con la normativa vigente en cuanto a la Proteccion de Datos Personales (Ley 15/1999 y Real Decreto
1720/2007), los datos generados en este estudio seran:

e Protegidos de personas ajenas a la investigacion. Solamente tendran acceso a los mismos, en su caso, el
director y codirector del proyecto de investigacion.

e  Se utilizaran para fines académicos y cientificos en la elaboracion de la tesis doctoral.
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HOJA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION “LA
FORMACION DEL TALENTO DEPORTIVO EN FUTBOL”

Yo, D. , como Coordinador de Futbol Base del

Albacete Balompié S.A.D., declaro estar informado del Proyecto de Investigacion que Alejandro Prieto
Ayuso, como representante de la Universidad de Castilla-La Mancha, desarrollara durante la temporada
2015-16 con los equipos en las categorias inferiores de dicho club, cuyos objetivo general es describir y
analizar el rendimiento individual de juego de un grupo de jévenes jugadores de futbol talentosos en una

situacion real de partido a través de todas las categorias de formacion.
En este sentido, estoy conforme en que aquellos jugadores que hayan sido autorizados por sus
padres/madres/tutores, podran ser objeto de las pruebas técnicas y tacticas que se llevaran a cabo en

el desarrollo de dicho proyecto.

Albacete, de de 2016

FDO.:
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Anexo 5

Permisos eticos entregados a los

padres de los jugadores menores de

edad
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HOJA INFORMATIVA SOBRE EL PROYECTO DE INVESTIGACION “LA FORMACION DEL
TALENTO DEPORTIVO EN FUTBOL”

Estimados padres/madres/tutores:

Mi nombre es Alejandro Prieto Ayuso y soy doctorando en el Departamento de Didactica de la Expresion
Musical, Plastica y Corporal de la Universidad de Castilla - La Mancha, en el Campus Universitario de
Albacete. A través de una beca de investigacion ganada en esta universidad, me encuentro realizando mi
tesis doctoral relacionada con la formacion del talento deportivo en el futbol. Dicho proyecto, para el que su
hijo/a ha sido seleccionado, persigue como objetivo describir y analizar el rendimiento de juego de un grupo
de jovenes jugadores de fatbol talentosos, en una situacion de partido real a través de todas las categorias
de formacion.

Se trata de un disefio descriptivo correlacional transversal, con una metodologia observacional no
participante, lo cual conlleva tener que realizar las siguientes mediciones:

e Realizacién de un breve cuestionario de nominacién con el propésito de conocer aquellos nifios mas
talentosos. Sera realizado por padres/madres/tutores, jugadores y entrenadores.

e Grabacién de un partido de futbol, con el objetivo de analizar el rendimiento de juego técnico y
tactico. Se utilizaran dos herramientas para tal fin:
o Herramienta de Evaluacion del Rendimiento de Juego (HERJ), destinada para categorias
de formacién hasta los 11-12 afios
o Herramienta de Evaluacion Tactica FUT-SAT, destinada a partir de los 11-12 afios en
adelante.

Si durante el desarrollo del estudio quisiera revocar su decision de participacion en el mismo, simplemente
debe comunicarselo al investigador principal del proyecto. Una vez analizadas las grabaciones y finalizado
el estudio, el material pasara a disposicién del club por si fuera de su interés.

A lo largo de la investigacién, los principios éticos seran conservados en relacién a las siguientes figuras
(Thomas & Nelson, 2007):

1. En relacién al organismo colaborador:

+ Estancia de campo: se le comunicara y explicara el propésito, objetivos y tipo de modalidad
de recogida de los datos en la investigacion, asi como, la identidad y presentacion del propio
investigador.

+ Difusion de resultados: se comprometera a difundir los resultados obtenidos en la
investigacion respecto a su contexto educativo.

2. En relacion a las familias y jugadores participantes:

+ Autonomia: se informara a las familias de los fines que se persiguen con el desarrollo de la
investigacion, sin ningun tipo de coaccion econdmica o de poder.
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* Privacidad y confidencialidad: se garantizara la proteccion de identidad de los participantes
en la investigacion mediante su anonimato, con el proposito de que no se sientan incomodos
en el desarrollo de la investigacion.

3. En relacion al trabajo y labor propia como investigador:

* Recoger de forma fidedigna las fuentes utilizadas en la investigacion, difundiendo los
hallazgos de otros colegas.

* Informar verazmente sobre los datos y resultados obtenidos durante la investigacion, sin
exagerar ni simplificar los mismos.

* Transmitir las conclusiones y hallazgos obtenidos en la investigacion

Asi, de acuerdo con la normativa vigente en cuanto a la Proteccién de Datos Personales (Ley 15/1999 y Real
Decreto 1720/2007), los datos generados en este estudio seran:

e Protegidos de personas ajenas a la investigacion. Solamente tendrén acceso a los mismos, en su
caso, el director y codirector del proyecto de investigacion.

e Se utilizaran para fines académicos y cientificos en la elaboracion de la tesis doctoral.

Una vez analizadas las grabaciones seran almacenadas siguiendo la normativa vigente en relacion a la proteccion de
datos sobre la filmacién de menores (Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccién de datos de Caracter
Personal).

Sin mas, les gradezco su colaboracion y aprovecho la ocasion para decirles que pueden ponerse en contacto
conmigo para cualquier cuestion.

Alejandro Prieto Ayuso

Personal Investigador en Formacion

Departamento de Didactica de la Expresién Musical, Plastica y corporal
Facultad de Educacion de Albacete (UCLM)

967 599 200 - Ext. 96216

Alejandro.Prieto@uclm.es
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CONSENTIMIENTO INFORMADO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION “LA FORMACION DEL
TALENTO DEPORTIVO EN FUTBOL”

Con motivo de la participacion en el estudio que lleva por titulo “La formacion del talento deportivo en
futbol”, le agradeceria que cumplimentara y firmara el siguiente DOCUMENTO DE CONSENTIMIENTO
INFORMADO para la participacion de su hijo/a en el estudio.

Apellidos y Nombre del jugador:

Apellidos y Nombre del padre/madre o tutor:

FDO.:

Albacete, de de 2016.
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Anexo 6

Carta del comité de etica
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GERENCIA
’\“,v:l@/\/ ‘ 'DE ATENCION
INTEGRADA
7 of atsacere _S_G__S__Cifp.
DOCUMENTO N* 4 INFORME DEL COMITE ETICO

DE INVESTIGACION CLINICA

El Comité Etico de Investigacion Clinica de nuestra Area de Salud en su
reunion de fecha 28 de marzo de 2016, ha evaluado ¢l proyecto titulado “LA
FORMACION Y DESARROLLO DEL TALENTO DEPORTIVO™ (Tesis
Doctoral), cuyo Investigador Principal cs D. ALEJANDRO PRIETO AYUSO
(UCLM), considerando que el mencionado proyecto se ajusta a las normas
€ticas esenciales utilizadas en esle dmbito de lo cual queda constancia en ¢l

Actan® 032016 del CEIC.

Albacete, a 28 de marzo de 2016

Presidente”del Comité Etico de Investigacion Clinica,
=
&

-~
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Anexo 7

Tabla de especificaciones entregada

a los expertos para la validez de

contenido de la NSIFT
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Estimado colaborador/a;

En primer lugar le quiero agradecer su colaboracion en este estudio que esta siendo
realizado con motivo de una tesis doctoral dentro del Departamento de Didactica de la
Expresién Musical, Plastica y Corporal en la Facultad de Educacion de Albacete (Universidad

de Castilla-La Mancha).

El estudio tiene como objetivo describir y analizar el rendimiento de juego de un grupo
de jugadores de fatbol con talento a través de todas las categorias de formacion de un club
profesional. Para ello, la investigacion consta de dos fases: una primera en la que se pretende
identificar cuales son los jugadores de fatbol con talento. Y una segunda fase en la que se
pretende analizar el rendimiento de los jugadores anteriormente seleccionados como
talentosos, con el propdésito de establecer una linea media del talento a través de todas las

categorias de formacion de un club de fatbol.

En concreto, su colaboracion se incluye dentro de la fase uno de la investigacion, a
través de la cumplimentacion de la tabla de especificaciones de este documento en relacion
a la “escala de nominacién del futbolista con talento”, con el propésito de que ésta sea

validada para su uso en el ambito del fatbol.

El problema de investigacion que se pretende abordar nace de la dificultad dentro del
ambito del fatbol para identificar con rigor a aquellos jugadores que son talentosos, y poder
ofrecerles una correcta formacién de acuerdo a sus capacidades (por ejemplo, subirles de
categoria), como ocurre durante la escolaridad obligatoria. Dentro del ambito educativo, para
detectar al alumnado con altas capacidades intelectuales, la primera fase se realiza a través
de la nominacion de padres/madres, profesores/as y comparfieros/as por medio de escalas
de nominacion, existiendo una gran tradicion en este sentido y justificado este procedimiento
debido a estudios previos los cuales afirman que si existe similitud en la nominacion por parte
de las personas anteriormente mencionadas, es altamente probable que el alumno/a presente
altas capacidades intelectuales en los test realizados con posterioridad. Si nos trasladamos
al ambito del fatbol, no existen escalas de nominacién del futbolista con talento que puedan

ofrecernos esta vision sobre aquellos que pueden ser talentosos, siendo exclusivamente la
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figura del entrenador sobre la que recae la decision de considerar a un jugador de fatbol con

talento y adoptar las medidas mas adecuadas.

Por tanto, para llevar a cabo la validacién de esta escala y que pueda ser utilizada en
el ambito del fatbol, se ha realizado esta tabla de especificaciones que se detalla a
continuacion. El documento se compone de dos partes: por un lado, el instrumento original
(apartado 1), donde aparecen las dimensiones, items y respuestas de los mismos (escala
Likert). Y por otro lado, la tabla de especificaciones (apartado 2), a través de la que se quiere
conocer la relevancia de cada uno de los items (apartado 2.1.), la importancia otorgada a
cada dimensién (apartado 2.2.), la redaccion y el grado de adaptacion de la misma (apartado
2.3.) y las observaciones o comentarios finales en el caso de que fuera necesario (apartado
2.4).

Sin mas, le agradezco su colaboracion y quedo a su disposicion para cualquier consulta.

Alejandro Prieto Ayuso

Becario de investigacion

Departamento de Didactica de la Expresion Musical, Plastica y corporal
Facultad de Educacién de Albacete (UCLM)

967 599 200 — Ext. 96216

Alejandro.Prieto@uclm.es
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APARTADO 1

ESCALA DE NOMINACION DEL FUTBOLISTA CON TALENTO

Por favor, marque con una “X” en qué medida los siguientes items son
indicadores que debe poseer el jugador de fatbol con talento, siendo la escala a
utilizar la siguiente:

1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo 4. De acuerdo
3. Neutral 5. Totalmente de acuerdo
item A) Dimensién cognitiva (inteligencia de juego) 112|3|4|5

1 Interpreta de forma correcta las 6rdenes del entrenador

Se desmarca para dar apoyos a los compafieros

Se anticipa en algunas jugadas

Toma la decisién correcta en cada jugada

Tiene una alta velocidad de ejecucién

Tiene una vision de juego clara y rapida

2
3
4
5  Tiene un pensamiento creativo
6
7
8

Tiene un buen sentido posicional (crea espacios, utiliza el
espacio libre)

9 Tiene una buena vision global de sus compafieros y del
rival

10 Tiene capacidad de combinacion con los comparieros

11 Tiene la capacidad de asumir la labor a desempefiar
item B) Dimension psicologica 1/2/3/4|5

12  Es disciplinado

13 Se esfuerza en los partidos y entrenamientos

14  Se encuentra motivado en los partidos y entrenamientos

15 Demuestra ganas de aprender y progresar

16 Se muestra lider con sus compafieros

17 Demuestra concentracion en los partidos y
entrenamientos

18 Tiene un caracter ganador

19 Tiene una actitud mental positiva

20 Estéa dispuesto a asumir responsabilidades
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item C) Dimension social 1| 2| 3| 4|5

21 Demuestra sentido de pertenencia al equipo: jugar para
el resto del equipo

22  Tiene un buen espiritu deportivo (fair play)

23 Demuestra buena comunicacion para las relaciones
humanas (manifestando respeto, sociabilidad,
cooperacion, capacidad para escuchar)

24 Sabe discriminar entre momentos de ocio y de
entrenamiento

25 Tiene una personalidad abierta con sus compafieros

26  Es apoyado socialmente por sus compafieros

27 Tiene facilidad de contacto con otras personas

APARTADO 2

TABLA DE ESPECIFICACIONES

2.1. VALORACION DE LA RELEVANCIA DE CADA UNO DE LOS iTEMS

De acuerdo con cada uno de los objetivos de cada dimensién indique con una “X” el
grado de relevancia de cada item para la CONSECUCION DEL OBJETIVO DE LA
PRUEBA, siendo la escala a utilizar la siguiente:

“si” = considero el item esencial para la consecucién del objetivo de la prueba

“NO” = considero el item innecesario para la consecucién del objetivo de la
prueba

“?” = no tengo claro si el item es esencial o innecesario

Dimensién cognitiva

Objetivo item Si NO ¢

1

2

. -, 3
Medir los aspectos cognitivos del 2
jugador de futbol con talento 5
6

7
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10
11

Dimensién psicolégica

Objetivo item Si NO ¢

12
13
14
15
16
17
18
19
20

Medir los aspectos psicoldgicos
del jugador de futbol con talento

Dimensién social

Objetivo item Si NO ¢

21
22
23
24
25
26
27

Medir los aspectos sociales del
jugador de fuatbol con talento

2.2. VALORACION DEL PORCENTAJE OTORGADO A CADA DIMENSION

A continuacién se presenta el porcentaje otorgado a cada dimensién en funcion de
los items que corresponden a cada dimensiéon. Si estd de acuerdo con ese
porcentaje no hace falta que escriba nada, si cree que se debe otorgar otro
porcentaje de importancia, escriba qué porcentaje seria el adecuado dentro de la
columna “% experto”.

% experto

Objetivo Dimensién item | % item | % dimension
. 1
Medir los 5
aspectos 3
cognitivos del |~ iiva [ 4 | 370% | 44.4%
jugador de =
fatbol con 5
talento -
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8
9
10
11
12
. 13
Medir los 14
aspectos 15
psicolégicos S 0
del jugador de Psicologica is 33,3 %
futbol con 18
talento
19
20
Medi | 21
edir os 55
aspectos
sociales del 23
) Social 24 25,9 %
jugador de
, 25
futbol con 6
talento
27

2.3. VALORACION DE LA REDACCION Y DEL GRADO DE ADAPTACION

A continuacién, se valorara la REDACCION DE CADA ITEM de acuerdo a los
siguientes criterios:

e Grado en el que la presentacion es adecuada

e Los items estan bien redactados

e Queda claro lo que se pide

e Los items estan ajustados a la evaluacion de los futbolistas

De esta forma, para cada item, marque con una “X” siguiendo la escala siguiente:

“SI” = considero adecuada la redaccion de cada item

“NO” = considero inadecuada la redacciéon de cada item

“?” = no tengo claro si la redaccion de cada item es adecuada o inadecuada

—_
—+

\lOﬁU‘Iwa\JI—‘g

Si | NO | ¢ Observaciones
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8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

2.4. OBSERVACIONES Y COMENTARIOS FINALES

Por favor, indique si lo considera necesario cualquier observacion que merezca ser
tenida en cuenta y no haya sido recogida en los apartados anteriores (por ejemplo,
instrucciones de la prueba, explicacion de cada dimension, etc.).

Observaciones y comentarios finales
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Anexo 8

Publicaciones derivadas de la tesis

doctoral
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ARTICULOS PUBLICADOS / ACEPTADOS / EN REVISION

Prieto-Ayuso, A. Pastor-Vicedo, ]. C., y Contreras-Jordan, O. (In review).
Effectiveness of development programs for gifted soccer players: a meta-
analysis. Gifted Child Quarterly.

Prieto-Ayuso, A., Pastor-Vicedo, J. C., Gonzdlez-Villora, S., y Contreras-Jordan, O. (In
review). Prediction of soccer performance in youth talented football players.

European Journal of Sport Sience.

Prieto-Ayuso, A., Pastor-Vicedo, J. C., y Contreras-Jordan, O. (2017). Content validity
and psychometric properties of the nomination scale for identifying football

talent (NSIFT): Application to coaches, parents and players. Sports, 5(1), 2.

Pastor-Vicedo, ]. C., Contreras-Jordan, O., y Prieto-Ayuso, A. (In press). Performance
indicators as a resource for the selection of talented football players. Journal of

Human Sport & Exercise.
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MANUSCRITOS EN PREPARACION

Prieto-Ayuso, A., Pastor-Vicedo, J. C., y Contreras-Jordan, O. (manuscrito en
preparacion). Andlisis de la toma de decisiones en un grupo de jugadores de

fatbol con talento sub-10, sub-12 y sub-14.

Prieto-Ayuso, A., Pastor-Vicedo, J. C., Dias-Mantovani, L., y Contreras-Jordan, O.
(manuscrito en preparacion). Evolucion del rendimiento tactico de jovenes

jugadores de fatbol con talento sub-16, sub-18 y sub-23.

Prieto-Ayuso, A., Pastor-Vicedo, J. C., y Contreras-Jorddn, O. (manuscrito en
preparacion). Andlisis de la toma de decisiones en un grupo de jugadores de

fatbol con talento sub-16, sub-18 y sub-23.

CAPITULOS DE LIBRO

Contreras-Jordan, O., Gonzalez-Villora, S., Pastor-Vicedo, J. C., Martinez-Martinez, J.,
Cordente-Mesas, D., Prieto-Ayuso, A., y Rendondo-Temporal, A. (2017).
Tratamiento del alumnado con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo
en el area curricular de Educacion Fisica. En A. Palomares Ruiz (ed.). Una
mirada Internacional sobre la Educacion Inclusiva. Propuestas de intervencion y
renovacion pedagogica. (pp. 10-25). Cuenca: Ediciones de la Universidad de

Castilla-La Mancha.
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PARTICIPACIONES EN CONGRESOS

Titulo del trabajo: Participation in other sports during the stages of development of

young soccer players

Nombre del congreso: XI World Congress of Performance Analysis of Sport

Tipo de participacion: Poster

Ciudad de celebracion: Alicante (Espana)

Fecha de inicio: 16/11/2016

Fecha de finalizacion: 18/11/2016

Entidad organizadora: International Society of Performance Analysis of Sport (ISPAS)

Autores: Juan Carlos Pastor Vicedo; Alejandro Prieto Ayuso; Onofre Contreras Jordan

Participation in other sports during the stages of development of young soccer
players
Pastor-Vicedo, Juan Carlosl; Prieto-Ayuso, Alejandro2; Contreras-Jordan, Onofre.
1University of Castilla-La Mancha, Faculty of Education, Toledo, Espafia
2University of Castilla-La Mancha, Faculty of Education, Albacete, Esparia
3University of Castilla-La Mancha, Faculty of Education, Albacete, Espatia

Introduction

One of the most popular models of sport talent development, the Developmental
Model of Sport Participation (DMSP) (Coté 1999) divides the development of a sports
talent into three stages: sampling years (6-12 years), specializing years (13-15 years)
and investment years (over 16 years). Throughout these stages, aspects such as the
quantity and quality of practice, as well as the role of context (family, friends and
coaches) are very important (Tranckle & Cushion, 2006) in the development of the
young athlete. In this way, Coté and Fraser- Thomas (2008) studied how the
involvement in other sports evolved, obtaining the conclusion that as an athlete
progresses in the formative stages to reach the elite, the number of sports decreases.
Thus, the aim of this study was to check the involvement of young football players in

other sports.

Methods

The sample consisted of a total of 201 soccer players belonging to a professional
football club, distributed in the sub-10 (15.92%), sub-12 (10,95%), sub-14 (19.90%), sub-
16 (18.40%), sub-19 (23.38%) and sub-23 (10.95%), the average age of 13.81 years and
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the standard deviation 3.09. Statistical analysis was performed using the SPSS
program v. 22.0.

Results

First of all, a descriptive analysis, segmented by categories and using the average as
statistical analysis was performed and it found that the youngest players practice 0,63
sports in sub-10, 0,66 in sub-12, 0,39 in sub-14, 0,38 in sub-16, 0.13 in sub-19, and team
players sub-23 0.10. Using the same statistical and sample segments in the same way,
it was found what the most popular sports in each category are: swimming and
athletics in the sub-10, tennis and basketball in sub-12, paddle tennis and tennis in
sub-14, paddle tennis and athletics in sub-16 and sub-19, and paddle in the sub-23
category. Secondly, an inferential analysis was performed through a Pearson bivariate
correlation between the category of equipment and the number of sports practiced,

resulting in a negative correlation (-0.253) and a p-value significant (r = 0.000279).

Discussion & Conclusion

These findings indicate that as a category increases, the involvement in other sports
significantly decreases, coinciding with the findings by Coté and Fraser-Thomas
(2008). Therefore, we conclude the need for specialization in a single sport to achieve

the level of excellence necessary to become a talent in a sport.

References

Coté, J. (1999). The influence of the family in the development of talent in sport. The
sport psychologist, 13(4), 395-417.

Coté, J., & Fraser-Thomas, J. (2008). Play, practice, and athlete development.
Developing elite sport performance: Lessons from theory and practice, 17-28.
Tranckle, P., & Cushion, C.J. (2006). Rethinking giftedness and talent in sport. Quest,
58(2), 265-282.
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Performance indicators as a resource for the selection of talented football players

Prieto-Ayuso, Alejandrol; Pastor-Vicedo, Juan Carlos2; Contreras-Jordan, Onofre.
1University of Castilla-La Mancha, Faculty of Education, Albacete, Espafia
2University of Castilla-La Mancha, Faculty of Education, Toledo, Esparia
3University of Castilla-La Mancha, Faculty of Education, Albacete, Espatia

Introduction

Talent is understood as the exceptional mastery of at least one particular,
systematically developed skill, situating this person among the top 10% of their peers
(Gagne, 2015). Within

the scope of soccer, the intuition of the expert (coach, scout) has traditionally been the
primary method of performance assessment (Hatum, 2012) due to the lack of
appropriate and validated instruments for this purpose (Nicolairé, Catuzzo & De
Mello Monteiro, 2013). However, this contrasts with the importance of this process
(Fernandez-Rio & Méndez-Giménez 2014) for both football clubs (obtaining sporting
talents future) and for families (rise in the social scale). In order to approach an
evaluation of objective performance, one of the ways through which the selection of
football talent has been carried out has been the comparison between players
(Verburgh, Scherder, Van Lange & Oosterlaan, 2014) based mainly on performance
indicators (Liu, Gomez & Lago-Penas, 2015). This work has had two aims, first of all,
to compare the performance of the players nominated for the Golden Ball, and
secondly, to compare the performance of a talented football player with his

teammates.

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol



Alejandro Prieto Ayuso

Methods

The sample consisted of a total of 103 soccer players (47.6% 0 times nominated for the
Golden Ball, 23,3% nominated 1 time, 13.6% nominated 2 times; 8.7% nominated 3
times, 2,9% nominated 4 times, and 3.9% nominated 5 times for the Golden Ball). The
information has been obtained from the data base WhoScored, and the competition
which has been analyzed has been the 2014-15 Champions League, because it is the
club competition with most international prestige in Europe. Statistical analysis was
performed using the SPSS program v. 22.0. The statistical average has been used for

descriptive analysis and the Pearson bivariate correlation for inferential analysis.

Results

The comparison between players nominated gold ball pointed out that those players
nominated more times scored higher in games, played more minutes and had more
influence on his team (number of wins with the player on the field) and goals / shots.
However, indicators such as dribbling, successful aerial duels won, penalties scored
marked, successful tackles and short / long passes were similar. Regarding the
comparison between a talented player and his teammates (not nominated for the
Golden Ball), performance indicators such as games and minutes played, goals / shots,
dribbling and penalty were those which showed greater differences. Finally, the
correlational analysis showed that as the number of goals, shots, dribbles, thrown
penalties and passes increased, the chance of being nominated for the Golden Ball also

increased.

Discussion & Conclusion

The results warn that the exclusive use of performance indicators as a single method
of selection of players must be supplemented by other qualitative tools (Gonzalez-
Villora, Serra-Olivares, Pastor-Vicedo & Teoldo da Costa, 2015) to measure the tactical
soccer player aspect. Therefore, it might be possible to question the conclusions of

previous studies, according to the statement.
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LA REALIDAD DE LA SELECCION DEL FUTBOLISTA TALENTOSO):
FIABILIDAD DE LOS INDICADORES DE RENDIMIENTO. UN EJEMPLO
DESCRIPTIVO.

Pastor-Vicedo, J.C. 1, Prieto-Ayuso, A.1, Contreras-Jordan, O.1, Martinez-Martinez, J.1

1: UCLM (Albacete, Espana)
Introduction

La identificacion del talento en fatbol ha sido realizado a través de diferentes
perspectivas, como son el disefio de baterias de test (Bidaurrazaga-Letona, Lekue,
Amado, Santos-Concejero, & Gil, 2015; Saether, 2014) y comparativas de rendimiento
entre expertos y novatos (Lago-Pefias, Rey, Casdis & Gémez-Ldopez, 2014; Nikolaidis,
Ziv, Lidor, & Arnon, 2014; Verburgh, Scherder, Van Lange & Oosterlaan, 2014). Estos
criterios denominados indicadores de rendimiento (Carling, Reilly & Willians, 2009)
han sido utilizados por investigadores y bases de datos especializadas en la evaluacion
del futbolista. El trabajo que aqui se presenta pretende determinar la fiabilidad de
estos indicadores a la hora de discriminar un futbolista con talento de otro que no lo

es a través de un ejemplo descriptivo.
Methods

El disefio de investigacion se ha basado en un estudio descriptivo. Por un lado, se ha
comparado el rendimiento de aquellos jugadores nominados en las ultimas cinco

ediciones del balon de oro: 5 veces, entre 1y 4, y 0. Por otra parte, se ha comparado el
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rendimiento de un jugador de fatbol talentoso (finalista en las tltimas cinco ediciones
al baldn de oro) con sus compafieros de equipo. Estudios previos indican que estos
analisis deben realizarse con los datos de una temporada o competicion completa. En
este caso la competicion objeto de estudio ha sido la champions league 2014/2015,
debido a que esta competicion es la mas prestigiosa a nivel internacional. El analisis

estadistico fue realizado con el programa SPSS v. 22.0.
Results

La comparativa entre los jugadores nominados al baldén de oro sefald que aquellos
indicadores con puntuaciones mas altas en los nominados en las ultimas cinco
ediciones del balon son: partidos disputados, minutos jugados, influencia en su
equipo y los goles/disparos. En relacion a la comparativa entre un jugador talentoso y
sus companeros de equipo, los indicadores de rendimiento como son los partidos
disputados, minutos jugados, goles/disparos, regates y penaltis fueron superiores a

sus companeros.
Discussion

Los resultados obtenidos advierten que los indicadores mas utilizados en la literatura
y las bases de datos especializadas no discriminan entre los mejores jugadores del
mundo y otros “companieros” (Gagné, 2015). En virtud de estos resultados obtenidos,
cabria la posibilidad de cuestionarse las conclusiones obtenidas en estudios previos
que han determinado el rendimiento individual basdndose exclusivamente en estos
indicadores cuantitativos, sin complementar dicha evaluacidon con otras herramientas
de evaluacion, por ejemplo, aquellas encargadas de medir el aspecto tactico del

rendimiento.
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Estado de la cuestion de la atencion educativa del alumnado con altas capacidades
en Educacion Fisica
ALEJANDRO PRIETO AYUSO
Facultad de Educacion. Universidad de Castilla-la Mancha.
Grupo de investigacion Enseiianza del Deporte y la Actividad Fisica (EDAF).

Alejandro.Prieto@uclm.es

LINEA TEMATICA: Simposio: El tratamiento de las necesidades educativas

espaciales en las clases de Educacion Fisica.

RESUMEN:

La legislacion educativa incluye al alumnado con altas capacidades intelectuales
dentro de las necesidades especificas de apoyo educativo, debiendo dar respuesta a
dichas necesidades desde todas las areas del curriculum. En el caso de la Educacion
Fisica, varios son los autores que han focalizado la importancia de esta area en los
modelos de desarrollo del talento dentro del ambito deportivo. El Standard Model of
Talent Development (SMTD) sittia la primera fase de identificacién en la Educaciéon
Fisica y el deporte escolar. Bloom (1985), establece en la primera etapa de su modelo
(early years and stage of initation), la importancia del profesorado en la deteccion del
talento. Coté (1999) en su Developmental Model of Sport Participation (DMSP), muestra
la gran influencia ejercida por el profesorado durante la infancia. Bailey y Morley
(2005) estudiaron el desarrollo deportivo de un atleta desde su primer contacto en el
area curricular de Educacion Fisica haciendo especial énfasis en la percepcion de

docentes para predecir su desarrollo deportivo. Recientemente, Arufe-Giraldez (2012)

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol

389


mailto:Ascension.Palomares@uclm.es

390

Anexos

establece una serie de fases en el ciclo vital del deportista indicando que una parte
importante de los objetivos propios de cada fase deben conseguirse desde las clases
de Educacion Fisica. En la actualidad, Gagné (2015) a través del Comprehensive Model
of Talent Development (CMTD), propone el aspecto motor como una habilidad natural,
siendo el profesorado uno de los catalizadores ambientales que influyen en la
transformacion de esta habilidad en talento. Por tanto, es necesario destacar la
importancia de esta area curricular para un adecuando comienzo del desarrollo del

talento.

DESCRIPTORES/PALABRAS CLAVE: Educacion Fisica, altas capacidades, talento,
desarrollo, modelo
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Resumen. Los agrupamientos por edad en las instituciones escolares pueden
conllevar efectos positivos o negativos en el alumnado en funciéon del mes de
nacimiento. Dichos agrupamientos pueden dar lugar a una distribucion en la cual el
alumnado nacido en los primeros meses del afno obtenga mejores resultados que los
nacidos a final del mismo. A esta situacion de desigualdad se la conoce como Efecto de
la Edad Relativa (RAE). El objetivo del trabajo ha sido poner de relevancia la influencia
del RAE en relacién al alumnado con altas capacidades. La metodologia empleada ha
sido un estudio tedrico a través de la revision de articulos en este sentido. La literatura
consultada advierte que existe un sesgo de seleccion en la deteccion del alumnado con

altas capacidades en favor de los nacidos en los primeros meses de la fecha de corte. Se
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concluye que los agentes responsables de la educacion deben ser concienciados para

subsanar esta problematica.

Palabras clave. Talento, educacién, capacidad (Tesauro UNESCO)

Abstract. Age grouping in schools may produce positive or negative effects on
students depending on their months of birth. Such groupings may result in a
distribution in which students born in the first months of the year perform better than
those born at the end. This unequal situation is known as the Relative Age Effect (RAE).
The aim of the article has been to show the influence of RAE in the performance of
students with high capacities. Methodologically, the article develops a theoretical
approach. The literature notes that there is a selection bias in the detection of students
with high abilities that favors those born in the first months of the period. In
conclusion, the agents responsible for education should be aware of the need to solve

this problem.

Key words. Talent, education, ability
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Resumen (Méaximo de 200 palabras)

La Nomination Scale for Identifying Football Talent (NSIFT), a diferencia de otros procesos
de identificacion y seleccion de jovenes talentos basados en la intuicion del entrenador
(Hatum, 2012), permite la evaluacion multifacética del rendimiento del joven futbolista. El
disefio se basa en una adaptacién de los procesos de deteccion realizados hasta la actualidad
en el &mbito educativo (Renzulli y Gaesser, 2015), a la evaluacion del rendimiento del joven
jugador de fatbol (Prieto-Ayuso, Pastor-Vicedo y Contreras-Jordan, 2017), teniendo en
cuenta la opinién del experto (entrenador) asi como la opinién de padres y comparieros. Este
hecho permite la obtencién de valiosa informacidn sobre la realidad del jugador que, con la
utilizacion de otras herramientas, pasaria desapercibida. La NSIFT consta de factores
cognitivos (resolucion de problemas en competicion), psicoldgicos (compromiso deportivo)
y motivacionales (deseo de mejorar). La herramienta ha sido validada en contenido por
expertos (10 afios de experiencia en este campo del conocimiento) y factorial, mediante 556
jugadores de futbol pertenecientes a categorias de formacion (sub-10 a sub-23) de un club
de fatbol profesional espafiol. Los resultados permiten afirmar que se trata de una
herramienta adecuada para la evaluacion del talento previo del joven futbolista en categorias
inferiores de futbol.
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Evolution of the durations of the game play situations and decision-making
in football

Prieto-Ayuso, A., Gonzéalez-Villora, S., Pastor-Vicedo, J. C., & Contreras-Jordéan, O.
Research Group EDAF, University of Castilla-La Mancha, Albacete, Spain

The evaluation of decision-making in football has become one of the focus of attention due to
his importance for the training of soccer player (Gonzéalez-Villora & Teoldo, 2016). The aim
of this work was to analyse the number of game play situations and decision-making of 18
male players with talent in sub-10, sub-12 and sub-14 (M=11.67 years old, SD= 1.53). The tool
used for the detection talent has been the Nomination Scale for Identifying Football Talent
(Prieto-Ayuso, Pastor-Vicedo, & Contreras-Jordan, 2017) and for the performance analysis has
been used the Game Performance Evaluation Tool (Garcia-L6pez, Gonzalez-Villora, Gutiérrez
& Serra, 2013). The results showed that in sub-12 there were more number of game play
situations and they were longer than in sub-10 and sub-14. The relationship between game play
situations and decision-making decreased as the age group progresses. Finally, we conclude
firstly a greater acquisition of expertise (effectiveness) as we promote from sub-10 to sub-14.
Secondly, we conclude that formative process of footballer should focus on training the
quickness in decision-making process in a match.

Key words. Talent, football, performance, decision-making, expertise

Garcia-Lopez, L., Gonzalez-Villora, S., Gutiérrez, D., & Serra, J. (2013). Development and
validation of the Game Performance Evaluation Tool (GPET) in soccer. SporTK, 2(1),
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505.

Prieto-Ayuso, A., Pastor-Vicedo, J. C., & Contreras-Jordan, O. (2017). Content Validity and
Psychometric Properties of the Nomination Scale for Identifying Football Talent
(NSIFT): Application to Coaches, Parents and Players. Sports, 5(1), 2.
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Identification tools of the talented soccer player: a review focused on
the psychological-decisional aspect

Summary

The identification of talent is a key issue for soccer clubs (Fernandez-Rio & Méndez-
Giménez, 2014), regardless of their sports objectives (Hatum, 2012) or economic ones
(Carazo, 2009) with their soccer players. However, in spite of the apparent importance
attached to detection process, tests to measure talent performance do not seem to be
clear (Nicolairé, Catuzzo, & De Mello Monteiro, 2009) based mainly on the intuition
of the coach (Christensen, 2009). This work has aimed to show the main tools
(performance indicators or tests) of psychological and decisional measurement of the
football player with talent, due to the great importance given to this aspect to become
an elite player (Reina Gomez & Hernandez Mendo, 2012). The methodology used has
consisted of a review of the literature in academic and football databases (InStat,
WhoScored, Opta and FourFourTwo). The results found point to the existence of
multiple performance indicators related to the psychological-decisional aspect, both
in previous studies and in databases to evaluate performance, as well as tools for
evaluating tactical behavior in competition (GPET or FUT-SAT). Some of the tools
founded have been the Test of Color and Word of Stroop (mental concentration test),
decision making in football (perception and anticipation test), or simulation of video
+ movement (psychomotor test). It concludes on the one hand the need to take into
account the psychological-decisional aspect when evaluating the talented soccer
player. On the other hand, the existence of tests and performance indicators that help
measure this aspect. As future lines of research, we propose the creation of
psychological assessment instruments that are more ecological and not
decontextualized from the real context of competition.

Key words: Talent, psychology, detection, football, tool, performance

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol

395



396

Anexos

PARTICIPACIONES EN JORNADAS

Titulo del trabajo: Big Data en el fatbol (clustering): patrones de rendimiento de los
jugadores con talento

Nombre de las jornadas: V Jornadas Doctorales G9 Universidades

Ciudad de celebracion: Palma de Mallorca (Esparia)

Fecha de inicio: 08/02/2017

Fecha de finalizacion: 10/02/2017

Entidad organizadora: Universidad de las Islas Baleares

Autores: Alejandro Prieto Ayuso; Juan Carlos Pastor Vicedo; Onofre Contreras

Jordan.

Titulo del trabajo: Big Data en el fatbol (clustering): patrones de rendimiento de los
jugadores con talento

Nombre de las jornadas: VI Jornadas Doctorales de la Universidad de Castilla-La
Mancha

Ciudad de celebracion: Toledo (Espana)

Fecha de inicio: 18/10/2016

Fecha de finalizacion: 18/10/2016

Entidad organizadora: Universidad de Castilla-La Mancha

Autores: Alejandro Prieto Ayuso; Juan Carlos Pastor Vicedo; Onofre Contreras

Jordan.

Titulo del trabajo: Lineas de actuacion para la elaboracién de un proyecto proactivo
de deteccion de las altas capacidades

Nombre de las jornadas: IX Jornadas Cientificas de Difusion de la Investigacion
Ciudad de celebracién: Cuenca (Espafia)

Fecha de inicio: 27/04/2016

Fecha de finalizacion: 27/04/2016

Entidad organizadora: Universidad de Castilla-La Mancha

Autores: Alejandro Prieto Ayuso; Juan Carlos Pastor Vicedo; Onofre Contreras
Jordan.

Titulo del trabajo: Modelos de formacion del talento deportivo

Nombre de las jornadas: V Jornadas Doctorales de la Universidad de Castilla-La
Mancha

Ciudad de celebracion: Ciudad Real (Espafia)

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol



Alejandro Prieto Ayuso

Fecha de inicio: 06/10/2016

Fecha de finalizacion: 06/10/2016

Entidad organizadora: Universidad de Castilla-La Mancha

Autores: Alejandro Prieto Ayuso; Juan Carlos Pastor Vicedo; Onofre Contreras

Jordan.

Titulo del trabajo: Orientaciones sobre un aula creativa para la inclusion del
alumnado con altas capacidades

Nombre de las jornadas: [ Jornadas de Innovaciéon Docente

Ciudad de celebracién: Ciudad Real (Espafia)

Fecha de inicio: 11/06/2016

Fecha de finalizacion: 11/06/2016

Entidad organizadora: Universidad de Castilla-La Mancha

Autores: Alejandro Prieto Ayuso; Juan Carlos Pastor Vicedo; Jestis Martinez Martinez;

Onofre Contreras Jordan.

Titulo del trabajo: Identificacion y formacién del talento en el &mbito deportivo:
transferencia de los procesos en el ambito educativo al joven jugador de fatbol
Nombre de las jornadas: I Jornadas Internacionales de Grupos de Investigacion
Ciudad de celebracién: Murcia (Espana)

Fecha de inicio: 12/06/2016

Fecha de finalizacion: 14/06/2016

Entidad organizadora: Universidad de Murcia. Facultad de Ciencias del Deporte

Autores: Alejandro Prieto Ayuso

La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol

397



Anexos

PONENCIAS INVITADAS

Titulo de la ponencia: Uso de la estadistica en el ambito deportivo y la Educacion
Fisica

Nombre del evento: Jornadas de intercambio de experiencias cientificas para jovenes
investigadores

Ciudad de celebracién: Cuenca (Espafia)

Fecha: 06/06/2017

Entidad organizadora: Universidad de Castilla-La Mancha. Facultad de Educacion.

PREMIOS Y DISTINCIONES

Premio: “Mejor poster de la rama de Artes y Humanidades” al trabajo titulado: “Big
data en el fatbol (clustering): patrones de rendimiento de los jugadores con talento”
Entidad: Universidad de Castilla-La Mancha

Evento: VI Jornadas Doctorales

Lugar: Toledo Fecha: 18 de octubre de 2016

398 La formacion del talento en el ambito deportivo: el caso del futbol



Alejandro Prieto Ayuso

ESTANCIAS Y COLABORACIONES DE INVESTIGACION

1. Estancia posdoctoral
University of Lancashire (Preston, UK)
Institute of Coaching and Performance (ICaP)
Profesores responsables: David Collins y Aine McNamara
Fecha de comienzo: 9 de noviembre 2017

Duracion: 6 meses

School of Sport
University of Central Lancashire
Preston PR 2HE

Telephc
Emad abibbetson@uclan.acuk
s uCan ac uk

Alejandro Prieto Ayuso
Personal Investigador Predoctoral En Formacion

Universidad de Castilla-La Mancha
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Dear Alejandro,

Further to your application | am happy to extend a formal invitation to join us at the
University as a Post-Doctoral Researcher. This position is scheduled to run for 5
months, with effect from the 1* November 2017

You will work under my direction and also my colleague, Dr. Aine MacNamara,
Reader in Elite Performance, based with the Institute of Coaching and Performance
(ICaP). You will join us in the ICaP office in the Greenbanks Building, GR153. | can
confirm that the University will provide office space and computer access for your
stay. All other costs will be covered by yourself.

I look forward to receiving your acceptance in due course. In the meantime, please
do not hesitate to contact me if you need further details or have any questions,

Yours sincerely
o meX Lol

David Collins PhD

Professor and Director, ICaP
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Carta de invitaciéon formal
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Universidade Federal
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