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RESUMEN

RESUMEN

Numerosos autores han sefialado que la actividad fisica y el deporte pueden
resultar excelentes medios para transmitir valores personales y sociales tales como
respeto, autocontrol, autoestima, empatia, esfuerzo, autonomia, cooperacion, ayuda a los
demés, habitos saludables o liderazgo. Sin embargo, la actividad fisico-deportiva por si
misma no desarrolla los valores anteriormente citados de forma automética. En
numerosas ocasiones se asume que la simple préctica deportiva favorece el desarrollo
personal y social de aquellos que la realizan sin que realmente existan evidencias de que
esto sea asi. Para favorecer el desarrollo de valores personales y sociales a través de la
participacion en actividades fisico-deportivas es necesario establecer estructuras y

utilizar estrategias especificas debidamente elaboradas que promuevan estos conceptos.

El propésito de esta investigacion es valorar el impacto de un programa fisico-
deportivo de 10 semanas de duracion con alumnos socialmente desfavorecidos de
educacion secundaria. Este programa esti basado en el Modelo de Responsabilidad
creado por Donald Hellison y se desarroll6 con estudiantes de tres centros educativos de
caracteristicas similares situados en Getafe (Espafia), L’Aquila (Italia) y Los Angeles
(Estados Unidos). Un total de 51 alumnos participaron en este estudio (40 chicos y 11
chicas), con edades comprendidas entre los 15 y los 19 afios, y procedentes de 11

nacionalidades diferentes.

Para la realizacion de esta investigacion se ha empleado exclusivamente la
metodologia cualitativa, en concreto el estudio mdultiple de casos. El proceso de
recogida de datos ha consistido en obtener informacion de diferentes fuentes tales como

notas de campo escritas por el profesor, cuestionarios y diarios escritos por los alumnos,
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y entrevistas realizadas al final del programa tanto a los participantes como a varios de

los profesores de cada una de las escuelas.

Los resultados de este estudio muestran un cambio positivo progresivo en el
comportamiento de los estudiantes mas problematicos y un impacto favorable en las
escuelas donde se realiz6. También hubo una mejoria significativa en las actitudes de
los alumnos en relacion a los aspectos clave del Modelo de Responsabilidad como
respeto, participacion y esfuerzo, y autonomia personal. No obstante, los resultados
relacionados con los ultimos Niveles de Responsabilidad (i.e., liderazgo y transferencia)
no fueron tan positivos, por lo que es razonable afirmar que la corta duracion del
programa (10 semanas) hizo mas dificil consolidar los niveles superiores del Modelo de
Responsabilidad. Asimismo, el estudio multiple de casos revela que las percepciones de
los participantes en relacion a este programa fisico-deportivo basado en el Modelo de
Responsabilidad con respecto a experiencias previas en otras clases de Educacion Fisica
fueron muy positivas y estan relacionadas con seis temas: aspectos estructurales,
contenido del programa, metodologia de ensefianza, rigurosidad del profesor, estrategias

de reflexion y oportunidades para el liderazgo.
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ABSTRACT

Many investigators have pointed out that physical activity can be used to
develop personal and social attributes such as respect, self-control, participation, self-
esteem, effort, self-direction, cooperation, helping others, healthy habits, and leadership.
However, physical activity itself does not foster the above-mentioned development
automatically. Sometimes, it is assumed that personal and social outcomes are being
fostered but actual evidence of physical activity program participation benefit can be
nonexistent. To foster the personal and social development of underserved youth
through participation in physical activity, it is necessary to create specific structures and

use specific strategies to promote these concepts.

The purpose of this study was to examine the impact of a responsibility-based
physical activity program on underserved secondary students. A 10-week physical
activity program based on Hellison’s Responsibility Model was implemented at three
schools with similar characteristics located in Getafe (Spain), L’Aquila (Italy) and Los
Angeles (United States). The participants of the study were 51 students (40 male and 11

female) with ages range from 15 to 19 years-old, and from 11 different nationalities.

The method chosen to study the program was a qualitative multiple case study.
Data collection included the use of field notes, journal entries by the students,
questionnaires, and post program interviews with the students and the teachers of the

schools.

Results of the study revealed a progressive positive change in the behavior of the

most disruptive students and a positive impact in each of the schools where it was
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implemented. Also, there was a significant improvement in the attitudes of the
participants related to key aspects of the Responsibility Model: respect, participation
and effort, self-direction. However, results that are related to the final levels of
responsibility (i.e., leadership and transference) were not so positive, being reasonable
to state that the short duration of the program (i.e., 10 weeks) made more difficult to
consolidate superior levels of the Responsibility Model. In addition, the multiple case
study revealed that participants’ perceptions of this responsibility-based physical
activity program as compared to previous experiences in-school physical education
were positive and they were related to six themes: structural issues, program content,
teaching methods, strictness of the teacher, reflection strategies, and opportunity for

leadership.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

Después de varios afios ensefiando Educacion Fisica en distintas escuelas para
jovenes socialmente desfavorecidos, el autor de esta investigacion se percatd de la
importancia que estas clases pueden tener en la vida de los mismos. La actividad fisica y
el deporte ofrecen excelentes oportunidades para que estos jovenes, dada la situacion en
la que muchos se encuentran (e.g., desmotivacion hacia el entorno escolar, vida en
entornos inseguros y econdmicamente deprimidos o la falta de adecuados roles
personales) (Stiehl, 2000), se involucren de forma activa en programas que desarrollen
tanto aspectos fisicos como sociales. Al ser testigo directo de los beneficios que reporta
a estos adolescentes su participacion en actividades fisico-deportivas, se plantean ciertas
preguntas acerca del verdadero impacto que este tipo de programas tienen en sus
actitudes y comportamientos. Estos interrogantes motivan la realizacion del presente

estudio.

Durante los dltimos cinco afios, el autor de esta investigacion ha tenido la
oportunidad de conocer diversos programas dirigidos a jovenes socialmente
desfavorecidos tanto en Espafia como en lItalia y Estados Unidos. Muchos de ellos
incluian la actividad fisica y el deporte como un componente fundamental en su
estructura, pero en la mayoria de los casos eran desarrollados sin otro proposito que el
de mantener a estos jovenes activos y apartados de las calles. Mientras que muchos de
los programas fomentaban (o trataban de fomentar) el desarrollo personal y social de los
adolescentes a través de su participacion en actividades deportivas, se observo de
manera preocupante que la mayoria de ellos carecia una estructura clara y una

planificacion definida para poder llevarse a cabo. Tal y como Kahne y sus
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colaboradores (2001) sefialan: “Los programas que simplemente se centran en fomentar
la asistencia y en proponer actividades motivantes, no necesariamente ayudan al
desarrollo de estos jovenes” (p. 440). La falta de estructura provoca que dichos
programas tengan un impacto desigual en cuanto al desarrollo personal y social de sus

participantes y se pierda, por tanto, una buena oportunidad de ayudar a estos jovenes.

En este primer capitulo se expone como la actividad fisica y el deporte pueden
ser unas herramientas privilegiadas no sélo para desarrollar aspectos fisicos, sino
también éticos y morales, aspectos fundamentales para mejorar la situacion en la que se
encuentran los jovenes socialmente desfavorecidos. También se establece el proposito
de la presente investigacion y su relevancia, asi como las preguntas que la articulan y
sus delimitaciones. Por Gltimo se ofrece una primera definicion de aquellos términos

mas relevantes que facilitan la comprension de este estudio.

En el segundo capitulo se describen los principales rasgos que caracterizan a los
denominados jovenes socialmente desfavorecidos, ya que es primordial definir el
colectivo sobre el que se centra esta investigacion. Sera, asimismo, analizado en
profundidad el Modelo de Responsabilidad creado por Donald Hellison pues ha sido el
fundamento del programa de intervencion implementado en los tres lugares donde se
puso en préctica (i.e., Espafia, Italia y Estados Unidos). El modelo de Hellison es clave
porque establece las estrategias y metodologia necesarias para promover la
responsabilidad personal y social en jovenes socialmente desfavorecidos a través de la
actividad fisica y el deporte. A continuacion, a modo de revision bibliogréafica, se
presentan las principales investigaciones que se han llevado a cabo a través de

programas fisico-deportivos basados en el Modelo de Responsabilidad tanto en los



INTRODUCCION

Estados Unidos como en Europa, atendiendo de forma especial a los realizados en

Espafia.

El marco metodoldgico se detalla en el capitulo tercero, al comienzo del cual se
plantean las lineas béasicas que han sustentado esta investigacion, justificando la
idoneidad del método cualitativo, en concreto del estudio maultiple de casos.
Posteriormente, se describen los escenarios en donde se ha desarrollado esta
investigacion asi como los estudiantes que han participado en la misma. A continuacion
se presenta de manera pormenorizada el programa fisico-deportivo implementado,
explicando su filosofia, objetivos, contenidos, secuenciacion, metodologia y evaluacion.
Aquellos aspectos relacionados con el procedimiento seguido en la recogida y analisis
de los datos son objeto de estudio en los siguientes apartados, donde se presta especial
atencion a los instrumentos y técnicas de categorizacion que se emplearon. Al final de
este capitulo, se explican las técnicas empleadas en el andlisis de datos para asegurar los
criterios de credibilidad, transferencia, dependencia y confirmabilidad que deben regir

todo trabajo cientifico.

El capitulo cuarto mostrard los resultados obtenidos en cada una de las tres
intervenciones (Espafia, Italia y Estados Unidos) en funcion de las cuatro preguntas a las
que intenta responder esta investigacion. Estas preguntas hacen referencia a: 1) impacto
a corto plazo que ha tenido este programa en los participantes y en el centro educativo,
2) proceso que han experimentando los participantes a lo largo del programa en relacion
a los aspectos claves del Modelo de Responsabilidad, 3) impacto del programa en las
actitudes y comportamientos de los participantes cuando éstos se encontraban en otras

clases o fuera del entorno educativo, y 4) diferencias encontradas entre el programa
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basado en el Modelo de Responsabilidad y experiencias previas en otras clases de
Educacion Fisica. A lo largo de este capitulo se incluiran numerosas citas textuales
extraidas de los cuestionarios, diarios de clase de los alumnos, entrevistas con alumnos

y profesores, y notas de campo recogidas por el profesor.

El estudio multiple de casos se desarrollard en el capitulo quinto. En este
capitulo se realizard una comparativa de los resultados obtenidos en las tres
intervenciones (i.e., Espafia, Italia y Estados Unidos), analizando las semejanzas y
diferencias aparecidas en base a las cuatro preguntas que han dirigido esta

investigacion.

En el capitulo sexto se desarrollard la discusion de los resultados y las
conclusiones. Aqui se compararan los resultados obtenidos en esta investigacion con los
resultados de otros estudios que también hayan utilizado el Modelo de Responsabilidad
como referente. De esta forma, se podra constatar en qué medida esta investigacion ha
mejorado el conocimiento existente dentro de la literatura relacionada con el desarrollo
de programas fisico-deportivos basados en este modelo. A continuacion se presentaran
las conclusiones méas relevantes a las que se ha llegado con esta investigacion.
Posteriormente, se plantearan algunas recomendaciones para aquellas personas que
quieran poner en practica una experiencia similar y las posibles lineas futuras de

investigacion.

Por ultimo se recogen las referencias bibliogréaficas que se han empleado para la
realizacion de este trabajo de investigacion. Del mismo modo, también se han incluido
al final del documento los anexos utilizados para facilitar la comprension y seguimiento

de este estudio.
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1.1 Laactividad fisica y el deporte como ambito privilegiado para la

transmision de valores

Numerosos autores han sefialado que la actividad fisica y el deporte pueden
resultar excelentes medios para transmitir valores personales y sociales tales como
respeto, autocontrol, autoestima, empatia, esfuerzo, autonomia, cooperacion, ayuda a los
demas, habitos saludables o liderazgo (Barrallo, 1975; Cutforth y Puckett, 1999; Escarti,
Pascual y Gutiérrez, 2005; Gonzalez Arranz, 1999; Gonzalez Lozano, 2001; Gutiérrez,
2003; Hellison, 2003b; Marin, 1971; Miller, Bredemeier y Shields, 1997; Ruiz Llamas y
Cabrera Sudarez, 2004; Ruiz Pérez et al., 2006; Theodoulides, 2003; Velazquez et al.,

2003).

Sin embargo, la actividad fisico-deportiva por si misma no desarrolla los valores
anteriormente citados de forma automética (Bredemeier y Shields, 1984; Carranza y
Mora, 2003; Eitzen, 2005a; Gutiérrez, 2004; Heinemann, 2001; Hellison, 1973; Jiménez
Martin y Durén, 2005; Wandzilak, 1985). En numerosas ocasiones se asume que la
simple préactica deportiva favorece el desarrollo personal y social de aquellos que la
realizan sin que realmente existan evidencias de que esto sea asi. Tal y como exponen
Carranza y Mora (2003): “La actividad fisica y el deporte (...) por si mismos no son
generadores de valores sociales y personales. Dependera del uso, correcto o incorrecto,

que de la actividad fisica se haga” (p. 16).

Para favorecer el desarrollo de valores personales y sociales a través de la
participacion en actividades fisico-deportivas, es necesario establecer estructuras y

utilizar estrategias especificas debidamente elaboradas que promuevan estos conceptos
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(Balibrea, Santos y Lerma, 2002; Gutiérrez, 1995; Hellison, 2003b; Jiménez Martin y
Duran, 2004). Aquellos programas deportivos que se focalizan Unicamente en la
asistencia o en ofrecer actividades atrayentes para los jovenes, no favorecen
autométicamente el desarrollo positivo de estos jovenes (Kahne et al., 2001; Schilling,
2001). Es més, en algln casos, programas que se centran Gnicamente en una concepcion
competitiva del deporte, pueden provocar en los participantes resultados muy distintos a
los esperados tales como hedonismo, violencia, utilitarismo o bajo nivel de desarrollo
moral (Bredemeier y Shields, 1984; Gonzalez Lozano, 2001; Wandzilak, 1985). Segun
Bredemeier (1995): “El deporte competitivo puede permitir una suspension temporal de

la equidad moral y fomentar un estilo mas egocéntrico de compromiso moral” (p. 455).

Todo esto se hace aln mas esencial, si cabe, cuando los profesionales de la
actividad fisica y del deporte trabajan con jovenes socialmente desfavorecidos. En este
caso, el objetivo fundamental deberia ser el desarrollo personal y social de dichos
jovenes por encima de mejorar sus habilidades fisicas, es decir, buscar un desarrollo con
y no para la actividad fisica. De este modo, todas las actividades fisico-deportivas que
se propongan deben ser un medio y no un fin en si mismas. No se busca conseguir
grandes atletas o excelentes futbolistas, se trata de formar mejores personas (Kohn,
1991). La actividad fisica y el deporte pueden contribuir en gran medida a tal proposito
dado que puede ser un medio excelente para el desarrollo de valores humanistas

(Gonzélez Arranz, 1999).

Tal y como se puede observar a traves de las publicaciones que abordan esta
tematica (Escarti et al., 2005; Gutiérrez, 2004; Martinek y Hellison, 1997; Ruiz Pérez et

al., 2006; Safvenbom, 2002; Theodoulides, 2003; Velazquez et al., 2003), se considera
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que un programa fisico-deportivo bien estructurado puede ser una herramienta efectiva

a la hora promover el desarrollo de la responsabilidad personal y social de los jovenes

ya que:

a) La actividad fisica puede requerir una constante interaccion y
comunicacion entre los participantes, propiciando situaciones en
donde es posible conocer mejor a la persona.

b) La actividad fisica puede favorecer el desarrollo de los Ilamados

“jovenes resistentes”.

Estos dos puntos seran desarrollados a continuacion.

1.1.1  Laactividad fisica y el deporte como &mbitos privilegiados para el

desarrollo de relaciones humanas

La actividad fisica y el deporte pueden ser herramientas que promuevan las
relaciones interpersonales entre aquellos que lo practican, desarrollando aspectos como
la solidaridad, cooperacion, empatia y autoestima (Gonzéalez Arranz, 1999). Tal y como
Martinek, Schilling y Johnson (2001) destacan, “la alta interactividad y el caracter
emocional de la actividad deportiva nos permite ensefiar valores humanistas y promover
el desarrollo social y emocional” (p. 3). Ademés, sentimientos de pertenencia,
aceptacion de los limites personales y perseverancia también pueden desarrollarse a

través de la participacion en actividades fisico-deportivas (Gutiérrez, 2003).

Para muchos jovenes, participar en actividades deportivas puede ser una
motivacion intrinseca que permite una ruptura con la vida académica diaria (Velazquez

et al., 2003). Ademés, en el &mbito educativo, los estudiantes tienen pocas
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oportunidades para interactuar entre ellos dentro del contexto de una clase reglada (por
ejemplo, mateméticas o lengua). La actividad fisica y el deporte es “un filén sin
descubrir de situaciones y recursos para desarrollar la autonomia, la promocién del
didlogo y el respeto, ejes de cualquier planteamiento de educacion en valores”

(Carranza y Mora, 2003, p. 13).

El gran poeta y pensador griego Pindaro (siglo V a. C.) exponia que la
participacion en la actividad deportiva podia ser un ejemplo fiable para conocer
caracteristicas personales como la capacidad de sufrimiento, pureza o nivel moral; ya
que en la actividad deportiva cada persona saca lo mejor y lo peor de uno mismo
(Garcia Romero, 2003). De esta forma, el modo en el que una persona se comporta
durante la actividad deportiva puede mostrar su forma de ser y puede ayudar a
comprender mejor su forma de pensar y su personalidad. Como sefiala Cutforth (1997),
“tu eres lo que haces, no lo que dices” (p. 138). La Teoria del Desarrollo Moral de
Kohlberg estd basada en esta idea aunque fueron otros autores los que la aplicaron
especificamente al &mbito deportivo (Bredemeier, 1995; Bredemeier y Shields, 1984;
Vivé y Gutiérrez, 2003; Wandzilak, Carroll y Ansorge, 1988). Estos autores sefialan
que una falta de madurez en el razonamiento moral puede causar, entre otras cosas, el
desarrollo de patrones antisociales. Sin embargo, estos patrones negativos pueden
evitarse a través de programas fisico-deportivos bien estructurados que estén enfocados

especificamente en esta direccion.
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11.2

La actividad fisica y el deporte como medios para favorecer el

desarrollo de “jovenes resistentes”

El término “jovenes resistentes” (resilient youth) hace referencia a aquellos

jovenes que viven situaciones de pobreza y marginacion social pero que tienen la

capacidad de salir adelante por medio de una elevada capacidad de responsabilidad,

autonomia personal y autocontrol (Martinek, McLaughlin y Schilling, 1999; Ruiz Pérez

et al., 2006; Séafvenbom, 2002). Se trata de jovenes que normalmente poseen las

siguientes caracteristicas (Martinek y Hellison, 1997):

Habilidad o capacidad social: tienen una buena capacidad de empatia

(capacidad de reconocer las emociones ajenas, de ponerse en el lugar de
otra persona y comprender su situacién) (Goleman, 1996), sentido del
humor, comunicacion y flexibilidad a la hora de evitar conflictos,
llegando incluso a sentirse responsables del cuidado de otros jovenes. En
esta situacion influye en gran medida el tipo de comportamiento
observado a los miembros de su familia y la forma de interactuar con
ellos.

Autonomia: tienen una clara conciencia de quién son y de qué deben de
hacer en cada momento, y lo mas importante, tienen la capacidad de
ejercer cierto control sobre su entorno. De esta forma pueden evitar
conflictos, desvincularse de problemas familiares y vencer la presion de
grupo. Sin embargo, esta autonomia mal orientada puede provocar

comportamientos intimidatorios y enfrentamientos con la figura de

11
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autoridad como ejemplos de como estos jovenes pueden controlar su
entorno.

e Optimismo y esperanza: estos jovenes son capaces de fijarse metas,

persistir en ellas y creer en un futuro mejor. Poseen un gran optimismo y
rara vez se sienten incapaces de afrontar una situacion, pues proponen
soluciones alternativas a los problemas sociales que viven por medio,

incluso, de recursos externos a ellos mismos.

De esta forma, aquellos programas que se desarrollen con estos colectivos,
incluidos los fisico-deportivos, no deben ir dirigidos tanto hacia la resolucion directa de
los problemas que se les plantean sino a potenciar la resistencia o resiliencia® de estos
jovenes ante las circunstancias que les rodean, ofreciéndoles recursos para sobreponerse

a ellas y conseguir superarlas (Cyrulnik, 2005).

Hellison (1995, 2003b), del mismo modo que sus colaboradores (Hellison et al.,
2000; Martinek y Hellison, 1997) y otros investigadores (Cecchini, Montero y Pefia,
2003; Escarti et al., 2006; Jiménez Martin y Duran, 2004; Martinek et al., 1999;
Martinek et al., 2001; Ruiz Pérez et al., 2006; Safvenbom, 2002; Schilling, 2001), han
sefialado a través de numerosas investigaciones (ver p. 56) como la actividad fisica y el

deporte pueden ser utilizados para desarrollar en los jévenes aspectos relacionados con

! Aunque el diccionario de la Real Academia Espafiola no contemple el término “resiliencia”
(proviene del inglés resilience) hay algunos autores como Boris Cyrulnik (2005) que en su libro: Los
patitos feos. La resiliencia: una infancia infeliz no determina la vida, hacen referencia a este término para
definir de manera mas concreta la capacidad de las personas para sobreponerse a tragedias o periodos de

dolor emocional.
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la responsabilidad personal y social tales como el respeto, autocontrol, esfuerzo,
autonomia y liderazgo. Para estos autores, la actividad fisica y el deporte son
herramientas muy valiosas no s6lo por el hecho de desarrollar la responsabilidad, sino

también por el hecho de favorecer la resiliencia.

Los programas fisico-deportivos basados en el Modelo de Responsabilidad estan
centrados en dar mayor autonomia a los alumnos aumentando su capacidad en la toma
de decisiones y reduciendo, a su vez, la omnipresencia del profesor. De esta forma, se
busca desarrollar la autonomia personal y la capacidad de liderazgo del alumno por
medio de la realizacion de planes personales de entrenamiento elaborados por ellos

mismos o la toma de responsabilidades a la hora de dirigir una sesion (Hellison, 2003b).

La actividad fisica y el deporte pueden desarrollar aspectos de resiliencia tan
importantes y necesarios en la vida adulta como las habilidades sociales, la autonomia
personal y la responsabilidad (Hellison et al., 2000). De esta forma, la participacion en
programas fisico-deportivos basados en el Modelo de Responsabilidad son excelentes
medios para favorecer este desarrollo porque no s6lo se centra en fomentar la
responsabilidad personal y social “en el gimnasio” sino también fuera de él (Hellison,

2003D).

Por otro lado, aparte de considerar la actividad fisica y el deporte como
necesarios para el desarrollo fisico y mental de los jovenes (Barrallo, 1975), también
estan relacionados con otro aspecto de extremada importancia para el desarrollo de la
resiliencia: el fomento de hébitos saludables (Velazquez et al., 2003). La préctica de
actividad fisica puede reducir e incluso eliminar ciertos habitos perjudiciales que son

comunes entre los jovenes como son el consumo de drogas, alcohol y tabaco. Segun
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Martinez Costa (1973), a través de un ejercicio fisico intenso, los jovenes pueden darse

cuenta de los efectos negativos que estas sustancias les estan causando.

Por tanto, es importante no s6lo promover las clases de Educacion Fisica que se
imparten en los colegios sino que resulta esencial promover programas de actividad
fisica de manera extraescolar como eleccion positiva para el tiempo libre y de ocio. De
esta forma, tal y como sefialan Velazquez y colaboradores (2003), surge la necesidad de
una “educacion para el tiempo de ocio que incremente capacidades y que fomente el
desarrollo de valores y actitudes para el empleo saludable y recreativo del tiempo libre”
(p. 19). Es decir, se trata de aumentar la competencia de los jovenes a la hora de que
disfruten de su tiempo de ocio de una manera positiva (Unidad Técnica de Disefio y

Desarrollo Curricular, 1998, 1999).

A modo de resumen de este apartado, hay que sefialar que la actividad fisica y el
deporte pueden ser herramientas muy Utiles para el desarrollo de las relaciones
humanas. Esto se debe a que se produce una interaccion y comunicacion continua entre
sus participantes favoreciendo, de este modo, el desarrollo de habilidades sociales, a
diferencia de lo ocurre en otro tipo de actividades en donde esta relacion es mas
reducida (Ruiz Pérez et al., 2006). Ademas, a traves de la préctica de actividades fisico-
deportivas se crean situaciones en donde es posible conocer mejor a la persona

(Cecchini et al., 2003).

Por otro lado, a través de la actividad deportiva se promueve la creacion de
héabitos de vida saludables asi como se pueden fomentar aspectos tan importantes para el
desarrollo de la resiliencia como la autonomia personal, resistencia a la frustracion,

capacidad de superacion y empatia (Martinek y Hellison, 1997).
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Finalmente, es necesario sefialar que la actividad fisica y el deporte por si
mismos no desarrollan todos estos aspectos de forma automaética (Gutiérrez, 2004). Para
favorecer el desarrollo personal y social a través de la participacion en actividades
fisico-deportivas es necesario crear las estructuras adecuadas y utilizar estrategias
especificas para conseguir tal fin (Jiménez Martin y Durén, 2004). EI Modelo de
Responsabilidad, que serd extensamente expuesto en el siguiente capitulo, resulta un

marco ideal para desarrollar todos estos aspectos (Escarti et al., 2005).

1.2 Propésito de la investigacion

El propésito de esta investigacion es valorar el impacto de un programa fisico-
deportivo basado en el Modelo de Responsabilidad en alumnos socialmente
desfavorecidos de educacion secundaria. Para ello, se desarrollé dicho programa con
alumnos de tres centros educativos de caracteristicas similares situados en Getafe
(Espafia), L’Aquila (Italia) y Los Angeles (Estados Unidos). Este programa se
desarroll6 en cada centro educativo durante diez semanas en clases de 50 minutos dos
veces por semana, siendo el investigador principal (Rodrigo Pardo Garcia) el profesor

encargado de desarrollar el programa.

Especificamente, esta investigacion estudia el impacto que ha tenido un
programa fisico-deportivo basado en el Modelo de Responsabilidad en sus participantes

en relacion a los siguientes aspectos:

e Respeto: ver en qué medida los participantes han sido respetuosos entre

ellos y con el profesor. Ademas, se han tenido en cuenta aspectos
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relacionados con el respeto por las instalaciones y por el material
utilizado.

e Participacion y esfuerzo: valorar la participacion y el esfuerzo

demostrado por los participantes a la hora de realizar las actividades
propuestas.

e Autonomia personal: estimar el nivel de autonomia alcanzado por los

participantes cuando éstos tenian que trabajar sin la supervision directa
del profesor.

e Ayuda a los demés y liderazgo: ver en qué medida los participantes

fueron capaces de cooperar y ayudarse entre ellos. Ademas, se ha tenido
en cuenta la capacidad de liderazgo mostrada por los participantes a la
hora de dirigir los calentamientos y algunas de las sesiones del programa.

e Fuera del gimnasio: valorar en qué medida han influido todos los

aspectos desarrollados anteriormente en la vida cotidiana de los
participantes fuera del programa, es decir, en las demas clases, en casa o

en la calle.

Esta investigacion, ademas, trata de valorar las percepciones que han tenido los
participantes del programa desarrollado en comparacion con sus experiencias previas en
clases de Educacion Fisica. Por ultimo, se ha procedido a comparar mediante un estudio
multiple de casos los resultados obtenidos en los tres escenarios en donde se ha
desarrollado el programa de cara a aportar un mayor conocimiento del Modelo de
Responsabilidad y de como este modelo puede favorecer en la promocién de valores

personales y sociales.
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El impacto de este programa ha sido estudiado a través de diversas técnicas de
investigacion que incluyen entrevistas, observaciones participativas, diarios de sesiones
y notas de campo. Estas técnicas seran explicadas en detalle a lo largo de los proximos

capitulos.

1.3 Relevancia de esta investigacion

Tal y como seré tratado a continuacion en la revision bibliografica, numerosas
investigaciones han estudiado el impacto de programas fisico-deportivos basados en el
Modelo de Responsabilidad y han mostrado evidencias de mejoras en cuanto al
desarrollo de la responsabilidad personal y social con jovenes socialmente
desfavorecidos (ver Hellison y Walsh, 2002). Sin embargo, se han realizado pocas
investigaciones que estudien el impacto de programas basados en el Modelo de
Responsabilidad desarrollados dentro de las propias clases de Educacion Fisica. La
mayoria de los programas fisico-deportivos basados en el Modelo de Responsabilidad
que han sido publicados se realizaron en contextos extraescolares (Cummings, 1998;
Cutforth y Puckett, 1999; Georgiadis, 1990; Hellison, 1993; Hellison y Wright, 2003;
Martinek et al., 2001), ya que existe una mayor flexibilidad en comparaciéon con un
contexto mas estructurado como el escolar, en donde se vienen desarrollando las clases
de Educacion Fisica. Asimismo, hay que sefialar que se han desarrollado pocos estudios
que se centren en jovenes de entre 15 y 19 afios de edad. Por otro lado, es la primera vez
que se realiza una investigacion en donde se implemente un mismo programa fisico-
deportivo basado en el Modelo de Responsabilidad en tres paises distintos como son

Espaiia, Italia y los Estados Unidos.
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Es de esperar que este estudio sea de ayuda tanto a los profesionales de la
actividad fisica y del deporte como a todas aquellas personas que trabajan con jovenes
(sean socialmente desfavorecidos o no), para que puedan entender mejor como la
actividad fisica y el deporte pueden ser herramientas de extremada utilidad para la

promocion de valores personales y sociales.

1.4 Preguntas de investigacion

Esta investigacion trataré de responder a las siguientes cuatro preguntas:

1. ¢Qué impacto a corto plazo (i.e., durante las 10 semanas de intervencion)
ha tenido el programa fisico-deportivo basado en el Modelo de
Responsabilidad en los alumnos participantes y en el centro educativo en
donde se ha desarrollado?

2. ¢Qué proceso han experimentado los participantes a lo largo de la
intervencion en relacion a los aspectos claves del Modelo de
Responsabilidad: respeto, participacion, esfuerzo, autonomia personal,

ayuda a los demas y liderazgo?*

2 Estos aspectos hacen referencia a los cuatro primeros niveles del Modelo de Responsabilidad

que seran explicados de forma extensa en el siguiente capitulo.
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3. ¢Qué impacto ha tenido el programa en las actitudes y comportamientos
de los participantes cuando éstos se encontraban en otras clases o fuera
del entorno educativo?

4. ¢Qué diferencias han encontrado los participantes entre el programa
fisico-deportivo basado en el Modelo de Responsabilidad que se ha

desarrollado y experiencias previas en otras clases de Educacion Fisica?

1.5 Limitaciones y delimitaciones

Los participantes en esta investigacion fueron 68 estudiantes (55 chicos y 13
chicas) de edades comprendidas entre los 15 y los 19 afios. Estos jovenes pueden ser
considerados como jovenes socialmente desfavorecidos dadas las circunstancias
sociales, econémicas e incluso raciales en las que se encontraban. Muchos de estos
alumnos presentaban problemas de conducta, comportamiento o también falta de
motivacion hacia el entorno educativo, propiciando el hecho de que estuvieran
estudiando en centros educativos diferentes a los regulares, siendo estos centros méas

especializados y mejor adaptados a sus necesidades.

Entre las limitaciones de este estudio cabe destacar que toda la investigacion ha
sido realizada en horario escolar en centros educativos denominados como ‘Esculeas de

segunda oportunidad’ de tres paises diferentes (i.e., Espafa, Italia y Estados Unidos).

® Esta pregunta hace referencia al concepto de transferencia, que esta en relacion con el quinto y
Gltimo nivel del Modelo de Responsabilidad. Debido a la importancia que Hellison (2003b) otorga a este

nivel, se ha estimado conveniente desarrollarlo de forma especifica en una sola pregunta.
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1.6 Definicion de términos

A continuacion se definirdn los términos Modelo de Responsabilidad, jovenes

resistentes, jovenes socialmente desfavorecidos y escuelas de segunda oportunidad.

Estos términos han sido recogidos de la bibliografia consultada porque son esenciales

en el contexto de esta investigacion.

Modelo de Responsabilidad: también conocido como Programa de

Responsabilidad Personal y Social (Escarti, 2005). Este modelo presenta
una serie de ideas para ensefiar responsabilidad personal y social a los
jovenes a través de actividades fisico-deportivas. Fue creado por Donald
Hellison a inicio de los afios 70 en los Estados Unidos y actualmente es
utilizado en todo el mundo por profesionales de la actividad fisica y el
deporte. El siguiente capitulo describird ampliamente este modelo.

Jovenes resistentes: son aquellos jovenes que “superan las condiciones

desafiantes de la vida consiguiendo el control sobre sus vidas haciéndose
responsables, ciudadanos productivos” (Martinek et al., 1999, p. 59).

Jovenes socialmente desfavorecidos: son aquellos jovenes que

experimentan una o una combinacién de las siguientes circunstancias:
pobreza, entornos inseguros, desmotivacion hacia el entorno escolar,
falta de participacion significativa y duradera o falta de adecuados roles
personales (Stiehl, 2000). En concreto, este término sera detenidamente
revisado en el siguiente capitulo.

Escuelas de sequnda oportunidad: se trata de centros educativos en donde

estan estudiando jovenes que proceden de un entorno escolar
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normalizado que no han sido capaces de completar con éxito. En estas
escuelas tienen la opcion de seguir estudiando con una adaptacion
curricular con el fin de obtener algln tipo de titulacion o simplemente
acabar el periodo de educacion obligatoria (Unidad Técnica de Disefio y

Desarrollo Curricular, 1998).
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CAPITULO 2: ESTADO DE LA CUESTION

Los estudios relacionados con la transmision de valores a través de la actividad
fisica y el deporte, si bien han aumentado en estos ultimos afios, son aln escasos,
maxime cuando se hace referencia a los que estan dirigidos especificamente al trabajo
con jovenes socialmente desfavorecidos, término éste de dificil traduccién que proviene
del inglés ‘underserved youth’. Este término puede evocar multiples significados y

debido a su importancia se explicar en profundidad a lo largo del capitulo.

Si bien en un principio el Modelo de Responsabilidad fue concebido para
desarrollar la responsabilidad personal y social con los denominados jovenes
socialmente desfavorecidos, hay que sefialar que este Modelo no solo se utiliza para
trabajar en valores con los Ilamados “chicos probleméticos” sino que puede ser utilizado
con cualquier colectivo. En concreto, este Modelo puede ser de especial utilidad para el
desarrollo de aquellos jévenes que viven en entornos inseguros y empobrecidos debido,

entre otros factores, a la violencia, las drogas o las altas tasas de desempleo.

En este capitulo se examinaran las principales caracteristicas que enmarcan a los
jovenes socialmente desfavorecidos asi como los componentes bésicos del Modelo de
Responsabilidad y las razones por las cuales este modelo es apropiado para el desarrollo
de estos jovenes. Ademds, se hard una revision bibliografica de todos aquellos
programas fisico-deportivos que se hayan basado en el Modelo de Responsabilidad
realizados tanto en los Estados Unidos como en Europa, prestando especial atencion a

aquellos implementados en Espafa.
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2.1  ¢Quiénes son los jovenes socialmente desfavorecidos?

La situacion social que se vive a comienzos del siglo XXI en las sociedades
industrializadas esté caracterizada por la existencia de colectivos sociales que necesitan
especial atencion (Gutiérrez, 2003). La presencia de estos colectivos es motivada por la
inadecuada distribucion de la riqueza y el aumento de los flujos migratorios. Uno de

estos grupos es el denominado como jévenes socialmente desfavorecidos.

El término joven socialmente desfavorecido proviene de la expresion inglesa
‘underserved youth’. Este término es el que actualmente se viene empleando en la
mayoria de publicaciones de habla inglesa para referirse a este colectivo, dejando en
desuso otras expresiones utilizadas anteriormente como “jovenes en riesgo” (‘youth at-
risk’) (Hartmann, 2001; Hellison, 1990; Jiménez Martin y Duran, 2005; Kallusky, 1997;
McCann y Peters, 1996; Miller et al., 1997), debido a que esta expresion no conlleva
una connotacién negativa para dicha poblacion (Galvan, 2004; Hellison et al., 2000;

Martinek, 1997; Martinek y Hellison, 1997).

Hoy en dia, el nimero de jovenes que viven en situaciones de pobreza,
marginacion, inseguridad, insuficiente apoyo institucional, falta de adecuados roles
personales y conductas de alto riesgo para la salud estd aumentando drasticamente
(Grunbaum et al., 2004; Kallusky, 2000a). El término joven socialmente desfavorecido,
tal y como sefiala Stiehl (2000), hace referencia a aquellos jovenes que en mayor o

menor medida experimentan alguna de las siguientes situaciones:
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e Pobreza: las familias de muchos de estos jovenes no tienen suficientes
recursos econdmicos y normalmente viven a expensas de los servicios
sociales.

e Entornos inseguros: hay muchos jovenes que viven constantemente bajo

amenazas tanto fisicas como emocionales. El acoso escolar o la
intimidacion de las bandas callejeras son situaciones a las que estos
jovenes se tienen que enfrentar de manera frecuente.

e Desmotivacién hacia el entorno escolar: las escuelas estan normalmente

desconectadas de la realidad en la que estos jovenes viven. No ofrecen
respuestas a las necesidades reales de estos jovenes, que aprenden méas
acerca de la ‘vida’ fuera de la escuela, favoreciendo de este modo la
posibilidad de involucrarse dentro de alguna banda juvenil.

o Falta de participacion significativa y duradera: los jovenes socialmente

desfavorecidos normalmente no tienen la oportunidad de participar en
actividades en las que se sientan implicados de forma maés significativa.
Ademés, es importante ofrecer programas a largo plazo en los cuales se
comprometan a participar y no sélo intervenciones puntuales.

e Falta de adecuados roles personales: actualmente, los jovenes tienen

muchas opciones en sus vidas y muy poca orientacion y apoyo para
tomar buenas decisiones. En lugar de estar influenciados por adultos que
se preocupen por ellos, muchos jévenes toman decisiones influenciados
por la publicidad, los medios de comunicacion o por “lealtad” a sus

iguales. Debido a la desestructuracion familiar o a la desidia de unos
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padres que no se comportan como tales, provoca que los jévenes busquen

consejo en otras personas que a menudo son menos apropiadas.

Otros autores también han sefialado otros aspectos a tener en cuenta a la hora de
referirse a los jovenes socialmente desfavorecidos. Por ejemplo, Orfield (2000)
considera que los aspectos raciales en muchos de los casos estan fuertemente
relacionados con el hecho de ser ‘desfavorecido’. Este autor llega incluso a sefialar que
los chicos de determinadas minorias raciales en Estados Unidos como la afroamericana
o la latina, estdn inscritos en escuelas con menos recursos para prepararles

adecuadamente para conseguir un trabajo o para ir a la Universidad.

Por otro lado, Grunbaum y colaboradores (2004) indican que actividades de
riesgo como el consumo de drogas, alcoholismo, embarazos no deseados e intentos de
suicidio estan aumentando entre los adolescentes. Estas situaciones de alto riesgo estan
fuertemente relacionadas con aquellos jovenes considerados como desfavorecidos

(Hellison y Templin, 1991).

De acuerdo a las anteriores caracteristicas, ser ‘desfavorecido’ no es
simplemente una etiqueta, es una condicion en la que las opciones pueden verse
limitadas. Utilizando una partida de cartas como metafora, habria una mesa con dos
clases de jugadores: los privilegiados y los desfavorecidos. Los jugadores
desfavorecidos no juegan con todas las cartas de la baraja, tienen que conformarse con
poder jugar ya que muchas veces incluso ese hecho no les esta permitido. Por otro lado,
los jugadores privilegiados no sélo tienen el “derecho a jugar” sino que juegan con toda
la baraja, e incluso hasta alguno de ellos con algin as debajo de la manga. Los premios

de este juego tienen un gran valor, se trata de educacion, salud, seguridad, justicia y
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empleo. Bajo estas circunstancias, es muy dificil que alguno de los jugadores
desfavorecidos pueda ganar alguno de estos premios. Se trata de una situacion injusta
que provoca que la mayoria de los jugadores desfavorecidos se tengan que conformar
con sobrevivir mientras los jugadores privilegiados disfrutan de unos quizas no tan

merecidos premios.

Continuando con esta metafora, el propdsito del Modelo de Responsabilidad es
procurar dotar con méas cartas a estos jovenes desfavorecidos para que puedan “jugar”
en igualdad de condiciones con los otros jugadores. En otras palabras, ayudarles a que
desarrollen sus propias capacidades y aprendan las elecciones correctas en este “juego

de la vida”. Este Modelo sera ampliamente descrito en el siguiente apartado.

2.2 El Modelo de Responsabilidad de Donald Hellison

El conocido como Modelo de Responsabilidad o Modelo de Responsabilidad
Personal y Social, fue creado por Donald Hellison* en los Estados Unidos al inicio de

los afios 70. Aunque fue originariamente concebido para trabajar en valores a través de

* El Dr. Donald Hellison es actualmente profesor de la Universidad de Illinois en Chicago. Ha
escrito siete libros (Hellison, 1973, 1978, 1985, 1995, 2003b; Hellison et al., 2000; Hellison y Templin,
1991), y numerosos articulos de revista y capitulos de libro. Por otro lado, ha recibido numerosos premios
y condecoraciones entre los que destacan: Curriculum & Instruction Academy Scholar Award (2000);
American Alliance for Health, Physical Education, Recreation and Dance Presidential Citation (2000);
National Association of Sport and Physical Education Hall of Fame Award (1999); National Association
of Physical Education in Higher Education Scholar Award (1998); y el International Olympic Committee

President’s Prize (1995). Ademas, Hellison fue editor de la revista Quest entre los afios 1996 y 1998.
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la actividad fisica y el deporte con jovenes socialmente desfavorecidos dentro de una
clase de Educacion Fisica, este Modelo puede ser utilizado en otros contextos

deportivos como las actividades extraescolares o entrenamientos (Hellison, 2000b).

Este Modelo ha sido desarrollado por su autor en numerosas publicaciones
(Hellison, 1990, 1993, 2000a, 2000b, 2003a; Hellison, Martinek y Cutforth, 1996;
Hellison y Templin, 1991; Hellison y Walsh, 2002), entre las que destacan cuatro
(Hellison, 1978, 1985, 1995, 2003b), siendo la ltima la segunda edicién del que, a
nuestro juicio, es su libro més representativo hasta la fecha: ‘Teaching responsibility

through physical activity’.

En un principio, Hellison emplea la expresion Toma de Responsabilidad
Personal y Social® evitando la utilizacion de la palabra modelo ya que, como él mismo

dice en el prologo de uno de sus libros:

El término modelo (...) expresa algo que debe ser implementado de
manera rigida o irreflexiva. Sin embargo, este libro (...) ofrece ideas
para que puedas reflexionar y valorar su relevancia y, si te parece
apropiado, adaptarlas para que encajen con tus alumnos y situacion

(Hellison, 1995, p. vi).

Sin embargo, Hellison decide adoptar de nuevo el término Modelo de

Responsabilidad dado que es la manera en la que la mayoria de las personas lo llaman,

® Este término es una traduccién de la palabras inglesas: Taking Personal and Social

Responsiblity (TPSR) (Hellison, 1995).
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desoyendo las quejas que algunos académicos le han lanzado diciendo que: “Modelo

significa un “programa’ y no un ‘conjunto de ideas’” (Hellison, 2003b, p. ix).

De esta forma, y para mantenernos en sintonia con las Ultimas publicaciones de
Hellison, a lo largo de este documento vamos utilizar el término Modelo de
Responsabilidad, en lugar de Programa de Responsabilidad, tal y como viene reflejado
en otros trabajos publicados en castellano como los de Cecchini, Montero y Pefia

(2003), Escarti (2005) o Vizcarra (2003).

Por otro lado, autores como Bain (1989), Ennis (2003), Escarti, Pascual y
Gutiérrez (2005) o Miller, Bredemeier y Shields (1997), han sefialado que el Modelo de
Responsabilidad es un marco ideal para el desarrollo de valores personales y sociales de
los jovenes, especialmente de aquellos que se encuentran en situaciones mas
desfavorecidas. Tal y como lo describe Hellison, el Modelo de Responsabilidad incluye
los objetivos, estrategias y metodologia necesarios para desarrollar la responsabilidad

personal y social de estos jovenes a través de la practica deportiva (Hellison, 2003b).

Esta completa estructura es clave a la hora de desarrollar un programa con éxito
ya que, como sefialan Balibrea, Santos y Lerma (2002), la carencia de unos objetivos
concretos o de una adecuada metodologia es la causa principal por lo que muchos de los

programas fisico-deportivos orientados a la insercion social fracasan.

2.2.1  Filosofia del Modelo de Responsabilidad

A través de sus numerosas publicaciones y destacando principalmente su Gltimo
libro (Hellison, 2003b), hemos extraido lo que a nuestro juicio son las claves principales

de la filosofia del Modelo de Responsabilidad. Estas claves son:
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e Laimportancia de la relacion entre profesor y alumno

e Reconocer las fortalezas de los alumnos y escuchar sus opiniones

e Compartir responsabilidades con los alumnos en la toma de decisiones y
fomentar los momentos para la reflexion

o Desarrollar buenas personas y no sélo buenos deportistas

2.2.1.1 Relacion entre profesor y alumno

La figura del profesor resulta esencial a la hora de poner en préctica un
programa basado en el Modelo de Responsabilidad. Hellison (2003b) lo explica
diciendo: “Muéstrame un buen curriculum y un profesor mediocre (...) y te mostraré un

programa mediocre” (p. 97).

Si bien esta afirmacion puede ser aplicada a cualquier tipo de programa
educativo, resulta especialmente cierta cuando hablamos del Modelo de
Responsabilidad. Una de las claves del éxito de este Modelo radica en que, si se
desarrolla adecuadamente, se puede crear en clase un ambiente propicio en donde los
estudiantes son tratados con dignidad, pudiéndose desarrollar de manera libre y

autdnoma en aspectos tales como el respeto, el esfuerzo o la cooperacion.

El profesor tiene la responsabilidad de favorecer este proceso y por ello, como se
expondra mas adelante en este capitulo, debe tratar a los alumnos de manera individual,
dedicando tiempo a cada uno de ellos para poder conocerlos mejor, mostrandose
accesible y cercano. En definitiva, y tal y como sefiala V. Dill: “Se ensefia a individuos,

no a clases” (citado en Hellison, 2003b, p. 98).
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También Hellison hace especial hincapié en el hecho de que el profesor ha de
tener especial sensibilidad a la hora de trabajar con jovenes provenientes de realidades
culturales distintas de la suya (Hellison, 1995). De hecho, los aspectos raciales estan
directamente relacionados con la marginacion y, por tanto, con las poblaciones
socialmente mas desfavorecidas. Muchos de los jovenes que participan en estos

programas pertenecen a minorias étnicas o a colectivos inmigrantes.

2.2.1.2 Reconocer las fortalezas de los alumnos y escuchar sus

opiniones

Es importante aprender a valorar lo bueno que hay en cada alumno ya que,
muchas veces y sobre todo en el caso de los jovenes socialmente desfavorecidos, la
sociedad sélo les ha insistido en “lo malos que son” o en que “no valen para nada”.

Todos tenemos alguna virtud que hay que saber reconocer, respetar y apreciar.

Segun Hellison (2003b), “reconociendo y construyendo sobre las fortalezas es
mas probable que los estudiantes se abran para trabajar en sus problemas, como por

ejemplo enfadarse cuando las cosas no van tal y como ellos quieren” (p. 97).

Por otro lado, resulta esencial que el profesor dé la oportunidad para que los
estudiantes expresen su opinién, ya que en la mayoria de las ocasiones no se tiene en
cuenta su punto de vista. Es importante que los alumnos se sientan escuchados y para
eso el profesor debe mostrar un verdadero interés y respeto por los comentarios,
preguntas y respuestas que puedan hacer. Por ejemplo, se les puede preguntar si tienen
alguna solucion para algin problema que haya aparecido en clase aunque no estén

involucrados en él (Hellison, 2003b).
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2.2.1.3 Compartir responsabilidades en la toma de decisiones vy

fomentar los momentos para la reflexion

Un término clave en la filosofia del Modelo de Responsabilidad es el de
empowerment®, que significa “dar poder”. De esta forma, el profesor debe compartir
parte de su poder con los alumnos, para que éstos vayan ejercitando poco a poco la

responsabilidad que eso conlleva.

Por lo tanto, la toma de decisiones ya no es un hecho unidireccional sino que es
el propio alumno el que toma un rol protagonista al respecto, con el riesgo de que en
determinadas ocasiones pueda hacer un uso inadecuado de él. Sin embargo, si queremos
que desarrollen su responsabilidad, hay que dar oportunidades para que asi sea, ya que
si delegamos toda la responsabilidad en el profesor, el alumno es simplemente un
receptor de informacion que realiza ejercicios en vez de un ser autbnomo con capacidad

de decision.

Este proceso en la toma de decisiones y el desarrollo de la responsabilidad no
debe estar enfocado Unicamente a alumnos de secundaria, sino que se debe trabajar
desde edades tempranas, eso si, modificando los objetivos y estrategias a desarrollar

(Hellison, 2003b).

® “En recursos humanos, es el proceso para dotar de mayor capacidad de decision y actuacién a
los niveles mas inferiores de una organizacion con el fin de mejorar la calidad total y el tiempo de

respuesta a los problemas que surgen” (Vizcarra, 2004, p. 127).
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Por otro lado, se han de fomentar momentos para la reflexion. Esta reflexion ha
de producirse a un doble nivel, es decir, creando espacios y dando oportunidades para
que los alumnos reflexionen acerca de su comportamiento, y también propiciando que el

profesor reflexione con respecto a su manera de dar clase y de llegar a los alumnos.

Dar simplemente opciones sin reflexionar después, puede provocar que los
alumnos se centren méas en sus intereses que en sus verdaderas necesidades. Por eso es
importante que el profesor potencie la reflexion ya que es el primer paso para el cambio.
De esta forma, los alumnos pueden ser conscientes de como es su comportamiento y de

cudles son los aspectos sobre los que deben mejorar (Hellison, 2003b).

2.2.1.4 Desarrollar buenas personas y no sélo buenos deportistas

Quizés la principal idea que Hellison transmite a lo largo de todo su Modelo de
Responsabilidad sea la siguiente: “Intentar desarrollar las necesidades emocionales,
sociales y cognitivas de los alumnos y no sélo sus habilidades motrices o sus intereses
deportivos” (Hellison, 2003b, p. 33). En definitiva, se trata de desarrollar buenas
personas y no solo buenos deportistas. De esta forma, Hellison considera que la
actividad fisica y el deporte pueden ser unas herramientas privilegiadas para conseguir

tales fines.

Sin duda, ya desde el comienzo y antes incluso de desarrollar el Modelo de
Responsabilidad, Hellison tenia clara cuél debia ser el enfoque que este Modelo deberia
tomar. De hecho, en una de sus primeras publicaciones titulada Humanistic Physical
Education (Hellison, 1973), el autor mostraba ya su preocupacion acerca de como se

estaban desarrollando los programas de Educacion Fisica en las escuelas
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norteamericanas. Estos programas dejaban a un lado el desarrollo de aspectos més
humanos y sociales para centrarse, principalmente, en el desarrollo de habilidades

motrices.

Hellison, a través de su Modelo de Responsabilidad, trata de dar la vuelta a esta
situacion, dando especial relevancia a la utilizacién de la actividad fisica y el deporte
como desarrollo de la responsabilidad personal y social. De hecho, Hellison y Wright
(2003) afirman que, “los estudiantes ven estos programas [basados en el Modelo de
Responsabilidad] como ayuda para desarrollarse como personas, no s6lo como

jugadores de baloncesto” (p. 378).

2.2.2  Los Niveles de Responsabilidad

Hellison (2003b) propone cinco Niveles de Responsabilidad (ver Figura 1) a
través de los cudles los jovenes aprenden a “tomar responsabilidad por su propio
desarrollo y bienestar, y contribuir en el bienestar de los demas” (p. 25), siendo la

actividad fisica y el deporte los medios necesarios para alcanzar tal fin.

Hellison habla también de un denominado Nivel 0 o de Irresponsabilidad. Este
Nivel no lo desarrolla a fondo y simplemente comenta que los estudiantes que se
encuentran en este Nivel “dan excusas y culpan a los demés de su comportamiento,
negando su responsabilidad por lo que ellos hacen o dejan de hacer” (Hellison, 1995, p.
13). La mayoria de las veces, los jovenes que se encuentran en este Nivel se sienten

incapaces de cambiar sus propias vidas (Hellison, 1985).
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Figura 1. Niveles de Responsabilidad (adaptado de Hellison, 1985, 2003b)

Nivel V

Transferencia

Nivel 1V

Ayuda y liderazgo

Nivel 111

Autonomia personal

Nivel 11

Participacion y esfuerzo

Nivel |

Respetar los derechos y opiniones de los demas

Es necesario sefialar que, en la primeras versiones del Modelo de
Responsabilidad, Hellison sugeria desarrollar estos Niveles a modo de una progresion
acumulativa (Hellison, 1985), es decir, que para alcanzar un Nivel superior se debia
haber pasado previamente por los Niveles anteriores. Sin embargo, aunque hay una
cierta progresion en la toma de responsabilidad a través del Modelo, Hellison abandond

esta idea por tres motivos (Hellison, 2003b):

e Durante la misma sesién de clase los estudiantes pueden mostrar
diferentes comportamientos que correspondan a diferentes Niveles.
e Se puede tender facilmente a etiquetar a los estudiantes.

e Se ha de trabajar en el Nivel V desde el primer dia de clase.
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De esta forma, tal y como se expondrd a continuacion, cada Nivel de

Responsabilidad tiene sus propios objetivos y estrategias, pudiéndose trabajar cada

Nivel de manera independiente. Sin embargo, tal y como Hellison ided en un principio,

hay que tener en cuenta que existe una progresion logica entre cada uno de ellos.

2.2.2.1 Nivel | — Respeto

En un primer Nivel se encuentra el respeto. Un comportamiento responsable

comienza respetando los derechos y opiniones de los demés, pudiendo ser la actividad

fisica y el deporte medios efectivos para favorecer la comunicacion y el respeto. Los

siguientes tres aspectos relacionados con el respeto son especialmente aplicables dentro

del ambito fisico-deportivo:

Respetar a los demés, sus opiniones, sus formas de ser y de actuar.

Cualquier tipo de violencia fisica o verbal debe ser evitada, tratando de
construir un clima adecuado de convivencia entre los alumnos y con el
profesor. También hay que tener en cuenta el respeto hacia la figura de
autoridad, como puede ser el profesor, el entrenador u otro compariero.
Por ejemplo, si un estudiante realiza las labores de arbitraje durante un
partido, todos sus comparieros deben respetar sus decisiones. Por otro
lado, si un estudiante no realiza algin ejercicio correctamente, no deberia
ser recriminado por sus compafieros (o el profesor) sino animado a
intentarlo de nuevo.

Respetar las reglas bésicas de convivencia. Unas reglas comunes

deberian ser establecidas y respetadas por todos los participantes,

facilitando de esta forma las relaciones personales, el clima de trabajo y
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la confianza (Escamez y Pérez, 1998). Estas reglas incluirian aspectos
como: el respeto por el material y las instalaciones, asistencia regular a
las clases/entrenamientos o la utilizacion de ropa deportiva adecuada.

e El autocontrol esta fuertemente relacionado con los puntos anteriormente

citados. Tal y como Hellison (1995) explica:

Los estudiantes en el Nivel | puede que no participen en las
actividades propuestas (...) pero son capaces de controlar su
comportamiento lo suficiente como para no interferir en el derecho
que tienen lo otros estudiantes para aprender o el profesor para

ensefiar (p. 13).

Quizas sea este primer Nivel uno de los mas importantes pues si no se consigue
un clima de respeto dentro de la clase, aspectos como la participacion, la autonomia
personal o la ayuda entre comparfieros son muy dificiles de conseguir. Ante todo, se
debe trabajar para construir una atmésfera de respeto en donde se den las condiciones
necesarias para que los alumnos se encuentren cdmodos y puedan desarrollarse de

manera libre y saludable.

2.2.2.2 Nivel Il - Participacion y esfuerzo

Mas alld& del respeto a los derechos y opiniones de los demas, un
comportamiento responsable conlleva aspectos relacionados con la participacion y el
esfuerzo. Este Nivel tiene cuatro componentes basicos: auto-motivacién, intentar nuevas
tareas, tener el coraje para persistir cuando las cosas se complican y realizar una

definicion personal de éxito (Hellison, 2003b).
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La auto-motivacion se refiere a cuando los estudiantes son capaces de
comprometerse, por ellos mismos, con una actividad propuesta. Mientras que el
profesor propone diferentes ejercicios, los estudiantes deben mostrar un
comportamiento responsable involucrandose en las actividades con un apoyo limitado
del profesor. Los estudiantes que se encuentran en este Nivel, “no s6lo muestran un
minimo respeto por los demas, sino que también juegan de buena gana, aceptan los
desafios, practican habilidades motrices y entrenan para estar en forma bajo la

supervision del profesor” (Hellison, 1995, p. 13).

Asimismo, se trata de promover una participacion sin discriminacion, en donde
todos los alumnos partan con igualdad de oportunidades, sin que la participacion se
supedite a caracteristicas de sexo, niveles de habilidad u otros criterios discriminatorios

como laraza o la cultura.

Por otro lado, es importante que en este Nivel los estudiantes experimenten
nuevos juegos Y actividades con las que estén menos familiarizados o que no hayan
tenido la oportunidad de practicar con anterioridad (Schilling, 2001). De esta forma, los
estudiantes deben mostrar perseverancia a la hora de afrontar nuevos retos ya que en
muchos casos pude acaecer cierta frustracion. Por esta razon, resulta esencial que los
estudiantes elaboren una definicion personal del éxito, para que de este modo se

focalicen en su propio desarrollo en vez de compararse con los deméas comparieros.

2.2.2.3 Nivel Il — Autonomia personal

Ademés de ser respetuosos y de participar en las actividades de clase, es de

esperar que los estudiantes que se encuentran en este Nivel tomen opciones
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responsables y sean capaces de trabajar por si mismos sin la supervision directa del
profesor. Tal y como Hellison (1995) sefiala, “los estudiantes en el Nivel 11l no s6lo
muestran respeto y participacion (...). Pueden identificar sus propias necesidades y

llevar a cabo sus [propios] programas de educacion fisica” (p. 13).

Por lo tanto, la toma de decisiones y la planificacion son los dos componentes
basicos en este Nivel. Se trata de crear actitudes de responsabilidad ante las propias
acciones y de fomentar estas capacidades que estan estrechamente ligadas con la vida

adulta. En definitiva, se busca que los jovenes sean autdnomos.

Concretamente, la toma de decisiones es algo en lo que los estudiantes deben
practicar. Todo el mundo tiene la capacidad de tomar buenas decisiones pero es
necesario desarrollar dicha capacidad. Por esta razon, es importante que en cada sesion
del programa se propongan diferentes opciones en donde los estudiantes deban elegir y
reflexionar después de ello. Cuando un estudiante elige, empieza a comprender sus

propias necesidades y no solamente sus intereses (Hellison, 2003b).

En cuanto a la planificacion, Hellison (2003b) destaca que los estudiantes en este
Nivel “deberian ser capaces de elaborar y llevar a cabo un programa personal de
actividad fisica” (p. 32). A través de la realizacion de este programa, los estudiantes
muestran que pueden ser responsables a la hora de desarrollar su propio programa

deportivo sin la permanente supervision del profesor.
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2.2.2.4 Nivel IV — Ayuda a los demas y liderazgo

El Nivel 1V estd centrado en el desarrollo de dos importantes aspectos de la
responsabilidad social: empatia’ y liderazgo. En relacion a la empatia, los estudiantes
deben darse cuenta de que los demas pueden tener un punto de vista diferente al suyo y
tienen que aprender a respetarlo, sabiéndose poner en el lugar del otro cuando esto sea

necesario (Hellison, 2003b).

En palabras de Hellison (1995), “los estudiantes del Nivel IV, ademéas de
respetar a los demas, participar y ser autbnomos, son motivados a desarrollar su sentido
de responsabilidad mas alla de si mismos por medio de la cooperacion, dando apoyo,
mostrando interés y ayudando” (p. 13). Ademas, el alumno debe hacer todo esto sin

esperar ningun tipo de refuerzo extrinseco (Hellison, 2003b).

A modo de ejemplo, Hellison (1995) explica que hay que prestar especial
atencion a aquellos alumnos que presentan mayores dificultades, siendo los propios
estudiantes los que ayuden al profesor con aquellos compafieros que lo necesiten.
También, pueden dirigir una parte de la sesion tal como el calentamiento o los
estiramientos, o incluso una sesion completa siempre teniendo en cuenta su nivel de
responsabilidad. Sin embargo, el profesor ha de estar siempre pendiente del estudiante
para ayudarle a ser un modelo positivo para el resto de comparfieros, estando atento de

que el estudiante trata de ayudar a los deméas no simplemente para sentirse superior o

" para profundizar mas acerca de este término consultar Goleman (1996, pp. 153 y ss.).
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para complacer al profesor sino para ocuparse sinceramente por sus compafieros

(Hellison, 2003b).

2.2.25 Nivel V - Transferencia®

Aunque se trata del ultimo Nivel, el Nivel V es quizds el mas importante de
todos debido a que es la aplicacion de los anteriores Niveles de Responsabilidad fuera
del programa, es decir, en la escuela, en casa, o en la calle. Tal y como Hellison (2003b)
expone: “En ultima instancia, el Nivel V significa ser un modelo para los demas” (p.

36).

Los estudiantes que se encuentran en este Nivel muestran respeto, esfuerzo,
autonomia y liderazgo no sélo en el gimnasio sino también fuera de él. Todo lo que han
ido aprendiendo los alumnos a lo largo del programa forma ya parte de sus vidas

indistintamente de donde se encuentren. En definitiva, son individuos responsables.

Si bien en un principio el Nivel V no estaba incluido como uno de los Niveles de
Responsabilidad, posteriormente, y en vista de la importancia de que su trabajo no se
quedara limitado al gimnasio, Hellison incluy6 este Nivel como necesario colofon de su
Modelo de Responsabilidad (Hellison, 2003b), ya que como comenta Escarti (Escarti,
2005), la transferencia “no se considera como una consecuencia automatica de cualquier
tipo de aprendizaje, sino que deben existir unas condiciones psicoldgicas para que se

produzca” (p. 43).

& La manera que tiene Hellison (1995) de referirse a este nivel es: “Fuera del gimnasio” (p. 14).
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2.2.2.6 Sumario

A modo de resumen, la Tabla 1 muestra los diferentes componentes y objetivos

que aborda cada uno de los niveles.

Tabla 1. Componentes de los Niveles de Responsabilidad (adaptado de Hellison,

1995, p. 14; y Hellison, 2003Db, p. 17)

Niveles Componentes/objetivos

Nivel | e Respetar los derechos y opiniones de los demas
e Autocontrol
e Derecho de resolver los conflictos de manera pacifica

e Derecho a ser incluido

Nivel Il | e Participacion y esfuerzo
o Explorar el esfuerzo e intentar nuevas tareas
e Persistir cuando las cosas se complican

e Realizar una definicion personal de éxito

Nivel Il | o Autonomia personal

e Trabajar de manera independiente

e Establecer un plan personal de trabajo basado en sus
necesidades y no en sus intereses

e Coraje para resistir la presion de grupo

Nivel IV | e Ayuday liderazgo
e Ayudar quienes mas lo necesiten

e Sensibilidad y capacidad de respuesta
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e Actuar sin esperar ningun tipo de recompensa extrinseca

Nivel V | e Fueradel gimnasio
e Poner en practica todo lo aprendido en otros &mbitos de la vida

e Ser un modelo para lo demas

Por ultimo, Hellison (2003b) sefiala que los Niveles 11 y 11l se centran en el
desarrollo de la responsabilidad personal (participacion y autonomia) mientras que los
Niveles | y IV desarrollan la responsabilidad social (respeto y ayuda a los demas). El

Nivel V agrupa a todos los niveles y se centra en la transferencia a otros contextos (ver

Figura 2).
Figura 2. Relacion de cada nivel en funcion del tipo de responsabilidad que
desarrolla
[ Nivel 11 ] [ Nivel 111 ] [ Nivel | ] [ Nivel IV]
Responsabilidad Responsabilidad |
Personal Social
Nivel V

Transferencia

De esta forma, los Niveles de Responsabilidad pueden resultar muy dtiles a la

hora de elaborar los objetivos de cada sesion. Dada la flexibilidad de este Modelo, se

45



ESTADO DE LA CUESTION

pueden planificar las sesiones en funcién de las necesidades y comportamientos que

muestren los alumnos, pudiendo estar abiertos a posibles modificaciones.

2.2.3  Estrategias y métodos para poner en préctica el Modelo de

Responsabilidad

Para poder poner en practica un programa fisico-deportivo basado en el Modelo
de Responsabilidad es necesario, aparte del marco conceptual, una serie de estrategias y
métodos especificos para llevarlo a cabo. Hellison (1985, 1995, 2003a, 2003b) y sus
colaboradores (Hellison et al., 2000) desarrollan, a lo largo de su dilatada experiencia
con el Modelo, numerosas herramientas que resultan muy utiles a la hora de

implementarlo.

Dado el eminente caracter practico de este Modelo, estas estrategias han sido
elaboradas para alcanzar los objetivos que se plantean dentro de cada uno de los Niveles

del Modelo de Responsabilidad. Tal y como sefiala Hellison (1985):

El propdsito de todas las estrategias es mantener a los estudiantes
interactuando con los niveles, no sélo mejorar su disciplina y
motivaciéon en el momento presente sino, lo que es mas importante,
que las actitudes y comportamientos relacionados con los niveles se

conviertan en opciones viables fuera del gimnasio y en su vida adulta

(p. 25).

Como fue apuntado con anterioridad, cada Nivel tiene sus propias estrategias y
recursos para ser desarrollado durante una sesion de actividad fisico-deportiva, como

por ejemplo una clase de Educacion Fisica o un entrenamiento.
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2.2.3.1 Estructura de la sesion

A la hora de poner en préctica el Modelo de Responsabilidad, y siguiendo la
filosofia de Hellison (2003b), es necesario que cada sesion del programa mantenga la
misma estructura independientemente de los Niveles que se quieran trabajar. De esta
forma, los estudiantes saben lo que se espera de ellos en cada momento y progresan méas

rdpidamente a lo largo de todo el proceso (Escarti et al., 2005).

Una sesion tipo basada en este Modelo conlleva los siguientes apartados: tiempo
de consejo, toma de conciencia, la sesion propiamente dicha, encuentro de grupo y

tiempo de reflexién®. A continuacion pasaremos a explicar cada uno de ellos.

e Tiempo de consejo: como ya se ha expuesto anteriormente, la relacion

entre los estudiantes y el profesor resulta una pieza clave en este Modelo.
Los estudiantes necesitan sentir que el profesor se interesa por ellos y
que valora su trabajo. De esta forma, hay que crear un ambiente de
confianza y respeto en donde profesor y alumnos puedan interactuar de
forma sincera. El tiempo de consejo se puede tener en cualquier
momento durante sesion (antes, durante o después), aunque lo més
importante es que cada estudiante tenga al menos un momento personal
con el profesor en casa sesion.

e Toma de conciencia: al comienzo de cada sesidn, es importante dar

informacion a los estudiantes acerca de los objetivos planteados para ese

° Estos términos son una traduccién de las palabras inglesas: counseling time, awareness talk, the

lesson itself, group meeting y reflection time (Hellison, 2003b, p. 41).
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dia y de las actividades que se van a realizar. Durante este tiempo (no
mas de cinco minutos), el profesor comenta los diferentes Niveles o se
revisan por medio de murales puestos en el gimnasio. Esta revision
constante ayuda a que los alumnos puedan reflexionar acerca de su
comportamiento de manera cotidiana y de este modo traten de irse
superando dia a dia.

e La sesion: es donde se emplea la mayor parte del tiempo ya que es el
momento de desarrollar las diferentes actividades propuestas de acuerdo
a los objetivos planteados. Como dice Hellison (1985), “si la meta es ser
responsable, los estudiantes deben dedicar tiempo a practicar la
responsabilidad” (p. 9).

e Encuentro de grupo: al final de la sesién, alumnos y profesor dedican un

tiempo a compartir ideas, opiniones y pensamientos que han surgido
durante la clase. Es importante dar la oportunidad para que los alumnos
participen y se sientan con la libertad de expresar su punto de vista. Los
encuentros de grupo son el marco ideal para resolver posibles conflictos,
debatir sobre las normas de clase o para plantear expectativas.

e Tiempo de reflexién: para concluir la sesion, los estudiantes deben

reflexionar acerca de cémo ha sido su comportamiento en clase.
Normalmente esta reflexion se realiza de dos formas: por medio de
diarios personales o por medio del dedo pulgar. Hellison utiliza esta
ultima técnica del siguiente modo: si la actitud del alumno ha sido buena
en relacion al objetivo que se evalda, el alumno muestra su pulgar hacia

arriba; si ha sido regular lo muestra en posicion horizontal y si necesita
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mejorar en ese aspecto lo muestra con el pulgar indicando hacia abajo.
Por ejemplo, el profesor pregunta: “;Como ha sido tu participacion y
esfuerzo en la clase de hoy?” (Nivel I1), los alumnos tienen que mostrar
sus pulgares y de esta forma el profesor puede saber su opinién. Si por el
contrario los alumnos escriben diarios, es necesario que el profesor se los
lea y se los devuelva tras haber hecho algunos comentarios en los
margenes en relacion a sus respuestas. Por medio de estas dos técnicas, el
profesor puede saber, de primera mano, la opinion de los alumnos acerca
de cémo ha sido su actitud en relacion a cada uno de los Niveles en los

que se ha trabajado durante la sesion.

2.2.3.2 Estrategias para poner en practica los Niveles de

Responsabilidad

Dado que cada Nivel tiene sus propios objetivos, a continuacion se expondré una

lista de estrategias que pueden ayudar a desarrollarlos'®:

e Cambiar las reglas (Nivel I): para fomentar la participacion, se pueden

cambiar las normas de un deporte de modo que, por ejemplo, todos los
jugadores del mismo equipo deben tocar el balén antes lanzar a

canasta/porteria o dar al menos dos toques por equipo en voleibol. En

0 Se ha tratado de explicar cada estrategia con algin ejemplo préctico, aunque para mas
informacion y ejemplos resulta imprescindible consultar los trabajos publicados por Hellison en 1985 (pp.

33-153), 1995 (pp. 22-50) y 2003b (pp. 55-79).
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altima instancia se trata de cambiar o flexibilizar las normas para que los
alumnos puedan mejorar sus habilidades motrices.

e Hacer equipos (Nivel I): cuando los alumnos tienen que hacer equipos

normalmente dejan en sus elecciones los peores jugadores para el final,
haciendo sentir a estos alumnos que “nadie les quiere”. Para evitar esta
situacion, Hellison propone elegir capitanes que tengan la
responsabilidad de hacer los equipos de manera equilibrada y en donde
todo el mundo esté de acuerdo en participar.

e Modificar la tarea (Nivel 11): se trata de motivar a los alumnos para que

participen dandoles opciones y desafidndoles para ver si son capaces de
hacerlas. Por ejemplo, se les pueden plantear diferentes formas de hacer
abdominales o se les puede retar para ver cuantos fondos de brazos
pueden hacer en un minuto. De esta forma, se puede ir aumentado
gradualmente la dificultad, pero siempre teniendo en cuenta la
individualidad de cada alumno, siendo él mismo el que se va marcando el
ritmo.

o Redefinir el éxito (Nivel I1): como dice Hellison (2003b), “Perder es una

experiencia importante para todos nosotros, pero alimentarse
constantemente a base de fallos no hace bien a nadie” (p. 63). Esto no
significa que haya que evitar la competicion, sino que en determinadas
ocasiones se pueden dar opciones para que aquellos que quieran competir
lo hagan, y los que no puedan seguir practicando por ellos mismos o con
otros compafieros. Ademas, los alumnos deben de ser conscientes de que

la mejora personal es una muestra de éxito.
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Escala de intensidad (Nivel 11): se les plantea a los estudiantes que de

manera personal se asignen un namero entre el 10 (esfuerzo total) y el 0
(sin esfuerzo) en funcion del esfuerzo que piensan mostrar en una
actividad concreta. De esta forma, se hacen grupos en funcién de la
intensidad elegida para evitar conflictos con aquellos alumnos que no
quieren intentarlo o les da igual. Ademaés, luego se puede reflexionar
sobre las implicaciones que tiene en un grupo que uno de los
componentes no se esfuerce o el hecho de que haya ocasiones en las que
uno no se siente motivado hasta que empieza a participar.

Plan personal de trabajo (Nivel I11): se trata de dar mas poder de decision

a los alumnos, permitiéndoles realizar a ellos mismos su propio plan de
trabajo con la ayuda del profesor. Este plan de trabajo ha de estar basado
no sdlo en los intereses sino también en sus necesidades. Es importante
plantear una progresion en los objetivos a alcanzar y que éstos sean
mesurables, permitiendo al alumno trabajar de manera independiente y
autdbnoma. Ademas, el profesor debe estar pendiente del progreso de los
alumnos y hacerles participes del mismo. En las primeras fases de esta
estrategia, el profesor puede elaborar una lista de tareas para que los
alumnos la desarrollen durante una parte de la sesion.

Objetivos de grupo (Nivel IV): se divide la clase en pequefios grupos

teniendo que elaborar cada uno de ellos una lista de objetivos a conseguir
durante una actividad (por ejemplo: nimero de saltos con la cuerda o

veces que se golpea el baldon de voleibol contra la pared). Asi, cada
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estudiante, en la medida de sus posibilidades, contribuye al objetivo
comun.

e Entrenamiento reciproco (Nivel IV)™: dos alumnos estan practicando la

misma actividad, tomando de forma alternativa el rol de entrenador'?,
para corregir los gestos del compafriero.

e Elrol del lider (Nivel 1V): todos los alumnos deben sentir que pueden ser

lideres durante una sesion independientemente del nivel de habilidad
motriz que tengan. De esta forma, todos pueden dirigir una parte de la
sesion como el calentamiento, o incluso una sesién completa, siempre en
funcion de su nivel de responsabilidad. Se trata de dar la oportunidad
para que muestren su capacidad de liderazgo, ocupéndose especialmente
de aquellos compafieros que mas lo necesitan.

e Dar responsabilidades a alumnos de cursos superiores (Niveles 1V y V):

suele resultar una experiencia muy enriquecedora que alumnos mas
mayores colaboren con el profesor en las tareas de clase. De esta forma,
tienen la responsabilidad de ser un ejemplo para los méas pequefios y

adquieren un compromiso con la comunidad®®,

1 Adaptado de Mosston y Ashworth (1994).
12 Hellison prefiere utilizar la palabra entrenador en vez de la de profesor para no crear un
posible rechazo en los alumnos.

13 Cross-age teaching es el término ingles que se utiliza para denominar esta experiencia.
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2.2.3.3 Estrategias para resolver situaciones conflictivas

Durante el desarrollo de una sesion pueden darse diversas situaciones de

conflicto. Estas situaciones pueden estar relacionadas con problemas de disciplina a

nivel individual o con conflictos en donde estén involucradas méas personas e incluso

toda la clase. Hellison propone una serie de estrategias encaminadas a solucionar estas

situaciones (Hellison, 1985, 1995, 2003b):

Estrategias para resolver problemas individuales de disciplina:

El “principio del acordedn’: se trata de reducir o aumentar el tiempo

asignado para jugar un partido (o una actividad que les guste a los
alumnos) en funcién del comportamiento que hayan tenido durante la
sesion. La clave de esta estrategia esta en individualizarla ya que no es
justo penalizar a toda la clase por el mal comportamiento de unos pocos.

Progresiva separacion del grupo: esta estrategia estd dirigida para

aquellos alumnos que tienen una actitud especialmente conflictiva. En
primer lugar darles la opcion de que no participen, pudiéndose volver a
reintegrar en la dindmica de la clase una vez que estén listos para poner
en préctica en Nivel I. Si no son capaces de esto, el profesor puede
negociar, por escrito, un plan personal con ellos para tratar de solucionar
el problema. Si esto no funciona, ya s6lo queda la opcion de expulsar o
enviar al alumno a que sea tratado por especialistas. Tal y como dice
Hellison (2003b): “Algunos estudiantes deberian tener el derecho a salir
de los programas que no funcionan para ellos y en los que su presencia

reduce la eficacia del programa para los demas” (p. 88).
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Tiempo muerto: si durante la sesion ocurre algun conflicto importante, se

puede parar la clase pidiendo un tiempo muerto. En ese momento
alumnos y profesor se retnen y tratan de solucionar dicho conflicto. Se
trata de una estrategia similar a la del encuentro de grupo pero que se
desarrolla durante la sesion y no al final de la misma.

La ‘ley de la abuela’: Hellison utiliza este nombre en relacion a la frase

que dicen las abuelas de: “Tomate la sopa y podrés ir fuera a jugar”
(Hellison, 1985, p. 56). Se les da la oportunidad a los alumnos de que
jueguen a su actividad favorita (por ejemplo, futbol), de forma que tienen
que jugar, sin quejarse, a otra actividad propuesta previamente (por
ejemplo, voleibol). Esta estrategia tiene el proposito de que los alumnos
vayan experimentando nuevas actividades que a priori no son atractivas
para ellos.

Grupo dirigido por el profesor: dentro de una misma clase se pueden

crear dos grupos de trabajo, uno para aquellos alumnos que presenten
problemas de conducta o comportamiento y no sean capaces de trabajar
por ellos mismos; y otro con los que tengan un buen grado de autonomia
personal. Asi, el primer grupo estard dirigido por el profesor y el otro
trabajara de manera independiente. Un alumno del primer grupo puede
pasar al segundo una vez que haya mostrado las capacidades necesarias
para trabajar de manera autbnoma y responsable.

Cinco dias ‘limpio’: una manera de valorar si un alumno esta

progresando en uno de los Niveles iniciales (I y Il) es ver si es capaz de

mostrar respeto y participacion durante cinco (o mas) dias seguidos. De
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esta forma, el alumno se gana el privilegio de poder empezar a

desarrollar su plan personal de trabajo (Nivel I11).

Estrategias para la resolucion de conflictos:

e Los arbitros son ellos mismos: se trata de fomentar que los estudiantes

tomen la responsabilidad para solucionar sus propios conflictos sin la
necesidad de que haya un &rbitro en el partido sobre el que delegar tal
funcion. Tal y como dice Hellison (2003b): “Si me tengo que involucrar
es que no estais siendo responsables” (p. 89).

e Tribunal del deporte: consiste en que tres estudiantes son elegidos por

toda la clase para tomar decisiones sobre aquellas disputas en las que el
grupo no llega a un acuerdo.

e Banquillo de dialogo: si surge un conflicto entre dos alumnos, se dirigen

a un sitio especifico en el gimnasio donde tienen que dialogar para tratar
de solucionarlo. Si no pueden, el profesor puede ayudar pero no deberia
actuar como arbitro ya que eso les quitaria a los alumnos la
responsabilidad de solucionar sus propios problemas.

e Plan de emergencia: previamente a una actividad, se puede elaborar con

los alumnos un plan de emergencia en el caso de que surja algin
conflicto durante el juego y no se llegue a ningin acuerdo. Por ejemplo,

se puede lanzar una moneda y decidir la solucién a cara o cruz.

e Elaborar nuevas normas: todos los estudiantes saben perfectamente coémo
les gusta que les traten. De esta forma, se les puede pedir que elaboren

ellos mismos una serie de normas para el resto de la clase y que todos
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deberian respetar. Si éstas no funcionan, tienen que rehacerlas hasta que

sean efectivas.

2.3 Investigaciones precedentes basadas en el Modelo de

Responsabilidad

A lo largo de este apartado, se desarrollara una extensa revision bibliografica de
los programas fisico-deportivos basados en el Modelo de Responsabilidad que se han
implementado tanto en los Estados Unidos como aquellos que se han desarrollado en
Espafia. En el caso de Italia, no se ha encontrado ninguna publicacién que haga
referencia a la utilizacion del Modelo de Responsabilidad en intervenciones en el

ambito deportivo, por lo que no se ha incluido ninguna referencia en esta seccion.

2.3.1 Estudios realizados en los Estados Unidos

Estados Unidos es el lugar en donde se han realizado la mayor parte de
investigaciones relacionadas con el Modelo de Responsabilidad. Numerosas
universidades de este pais han desarrollado programas fisico-deportivos basados en este
Modelo. Entre estas universidades destacan: University of Illinois en Chicago,
California State University en Los Angeles, University of Northern Colorado en

Greeley, University of North Carolina en Greensboro y University of Denver.

Profesores de estas seis universidades formaron una asociacion llamada Urban
Youth Leader Partnership, centrada en la promocion de programas fisico-deportivos
basados en el Modelo de Responsabilidad. Estos programas estaban dirigidos

especificamente para los jovenes de las reas méas deprimidas social y econdmicamente
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de las ciudades, buscando unir lazos entre la Universidad y las necesidades sociales del
entorno en el que éstas se encuentran. En el 2000 publicaron de manera conjunta un
libro titulado: Youth development and physical activity: Linking universities and
communities (Hellison et al., 2000), que es un referente indispensable para todos
aquellos que quieran profundizar mas acerca de como trabajar en valores con jovenes
socialmente desfavorecidos a través de la actividad fisica y el deporte. En este libro
aparecen descritos varios de los programas que estos investigadores han desarrollado a

lo largo de los ultimos afios.

Dada la gran variedad de los programas revisados y para facilitar su estudio, se
han establecido una serie de factores comunes a todos ellos para poder clasificarlos.
Estos factores son: perfil de los participantes, duracion del programa, contenidos
utilizados, lugares en donde se han desarrollado, metodologia de investigacion

empleada y resultados obtenidos.

2.3.1.1 Perfil de los participantes

La mayoria de los participantes en programas fisico-deportivos basados en el
Modelo de Responsabilidad provienen de minorias raciales como la afroamericana
(Hellison, 1993; Hellison y Wright, 2003; Schilling, 2001) o la Latina (Cutforth, 1997,
2000; Kallusky, 2000a; Lifka, 1990). Por otro lado, otros programas se han centrado en
el trabajo con aquellos estudiantes que presentaban problemas de conducta,
comportamiento y baja motivacion hacia el entorno educativo (DeBusk y Hellison,
1989; Kallusky, 2000a; Martinek et al., 2001; Schilling, 2001). En general, se trata de

jovenes que normalmente provienen de &reas socialmente deprimidas con altos indices
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de violencia, alcoholismo, consumo de drogas y analfabetismo (Hellison, 1993,;

Hellison y Georgiadis, 1992a; Hellison et al., 1996).

Dadas las caracteristicas de esta poblacién, Hellison (2000b) puntualiza que un
criterio clave para el éxito de los programas basados en el Modelo de Responsabilidad
es mantener el nimero de participantes reducido, es decir, no més de 20 estudiantes. En
general, los estudios desarrollados con este Modelo mantienen esta premisa
(Compagnone, 1995; Cutforth, 1997; Cutforth y Puckett, 1999; DeBusk y Hellison,
1989; Georgiadis, 1990; Hellison y Wright, 2003; Martinek et al., 2001; Schilling,
2001), siendo Unicamente el studio de Kallusky (2000a) el que sobrepasa este nimero

con un total de 32 participantes.

En relacién a la edad, la mayoria de los estudios desarrollados con el Modelo de
Responsabilidad estan centrados en alumnos de educacion primaria (6 a 10 afios) y
grado medio (11 a 13 afios)** (Compagnone, 1995; Cutforth, 1997; DeBusk y Hellison,
1989; Hellison, 1993; Lifka, 1990; Martinek et al., 2001). Para alumnos de grado
superior (14 a 17 afios), los programas son mas bien escasos (Georgiadis, 1990;
Kallusky, 2000a). Sin embargo, hay programas fisico-deportivos que combinan varias
edades como medio para favorecer experiencias de liderazgo a los participantes de
mayor edad (Cutforth, 2000; Cutforth y Parker, 1996; Hellison y Wright, 2003;

Schilling, 2001).

' Los grados educativos mencionados hacen referencia al sistema educativo norteamericano ya

que es en este pais en donde se han desarrollado todas estas investigaciones.
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2.3.1.2 Duracién

Una de las caracteristicas bésicas de los programas fisico-deportivos basados en
el Modelo de Responsabilidad consiste en involucrar a los participantes en proyectos de
mas de un afio de duracion (Cutforth, 2000; Martinek et al., 2001; Schilling, 2001). Sin
embargo, la mayoria de los programas se han desarrollado durante un corto espacio de
tiempo que oscila entre las 5-6 semanas (Compagnone, 1995; Cutforth y Puckett, 1999;
DeBusk y Hellison, 1989), cuatro meses (Kallusky, 2000a), o un semestre (Cutforth,
1997; Hellison, 1993; Martinek et al., 2001). Por otro lado, la duracién de las sesiones

en estos programas fue de una hora.

2.3.1.3 Actividad fisica o deportes utilizados

Muchos de los programas han utilizado un Unico deporte, como por ejemplo el
baloncesto (Cutforth y Puckett, 1999; Georgiadis, 1990; Hellison, 1993; Hellison y
Wright, 2003; Schilling, 2001). Esto se debe al entorno social en donde el programa fue

llevado a cabo y la naturaleza del mismo (el baloncesto es un deporte de equipo).

Por otro lado, otros programas han utilizado una mezcla de diferentes
actividades fisicas y deportes. Por ejemplo, Kallusky (2000a) utiliz6 baloncesto,
levantamiento de pesas, artes marciales y actividades cooperativas en su estudio. Esto se
debid a los requisitos para desarrollar las clases de Educacion Fisica, dado que utilizar
un dnico contenido no resulta suficiente para alcanzar los objetivos de esta asignatura.
Sin embargo, otros programas de actividades extraescolares han utilizado una mezcla de
diferentes deportes como baloncesto, tenis, lacrosse, futbol y esgrima (Martinek et al.,

2001). Tambien, en los estudios de Lifka (1990) o DeBusk y Hellison (1989) se

59



ESTADO DE LA CUESTION

emplearon actividades de mantenimiento fisico y otros deportes méas reglados como el

voleibol.

De esta forma, resulta importante crear un equilibrio entre los deportes mas
populares y arraigados dentro de determinados colectivos (i.e., futbol, baloncesto, etc.)
y aquellos otros deportes y actividades fisicas que aportan nuevas y excitantes
experiencias para los jovenes, como por ejemplo las actividades en la naturaleza o los

juegos cooperativos (Schilling, 2001).

Como ya se ha apuntado anteriormente, el propdésito de los programas basados
en el Modelo de Responsabilidad no es el desarrollo de las habilidades fisicas. El
principal proposito de estos programas es el desarrollar la responsabilidad, tanto en su
dimension personal como social (Hellison, 2003a; Hellison et al., 2000). Por esta razon,
la actividad fisica o deportes utilizados no son un dato relevante ya que son simples

medios para trabajar en valores.

2.3.1.4 Escenarios

Aunque algunos estudios basados en el Modelo de Responsabilidad han sido
desarrollados dentro del contexto formalizado de las clases de Educacion Fisica
(Compagnone, 1995; DeBusk y Hellison, 1989; Kallusky, 2000a), la mayoria de las
investigaciones emplearon este modelo en programas extraescolares. Estos programas
fueron llevados a cabo por centros comunitarios, agencias de juventud, clubes, etc. En
concreto, se utilizaron instalaciones escolares (Cutforth, 1997; Hellison, 1993; Kahne et
al., 2001; Martinek et al., 2001), la Universidad (Cutforth y Puckett, 1999; Hellison y

Wright, 2003; Schilling, 2001), o pisos de acogida para jovenes (Georgiadis, 1990).
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Hellison (1993), es un ferviente defensor de este tipo de programas

extraescolares debido a que:

e Permiten restringir el numero de participantes en base a las
caracteristicas del programa y los medios del mismo.

e Son voluntarios.

e Existe libertad a la hora de planificar horarios y posibilidad de crear sus
propias normas.

e Proporcionan un lugar seguro alejado de la calle donde los jovenes

pueden ir después de acabar la escuela.

2.3.1.5 Metodologia de investigacion

Dada la naturaleza del Modelo de Responsabilidad, el principal propésito de
estos programas es el de desarrollar la responsabilidad personal y social de sus
participantes. De esta forma, y dada la naturaleza del objeto a estudio, la metodologia
cualitativa ha sido la mas empleada en la mayoria de los casos (DeBusk y Hellison,
1989; Galvan, 2004; Kallusky, 2000a; Schilling, 2001), o en combinacidn con otras
técnicas cuantitativas (Collingwood, 1997; Cutforth y Puckett, 1999; Hellison y Wright,

2003; Kahne et al., 2001; Martinek et al., 2001).

Concretamente, el estudio de casos ha sido el método empleado en la mayoria de
las investigaciones que han utilizado el Modelo de Responsabilidad. De hecho, segun la
revision bibliogréafica hecha por Hellison y Walsh (2002) sobre programas basados en
este modelo, 21 de los 26 programas evaluados estaban enmarcados dentro de este

meétodo de investigacion cualitativa.
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2.3.1.6 Resultados

Siguiendo las directrices de Hellison y Walsh (2002), los resultados obtenidos
concernientes al impacto que tuvieron los programas fisico-deportivos basados en el

Modelo de Responsabilidad en los participantes fueron:

e Evidentes mejoras en el autocontrol de los jovenes, en relacién al respeto
por el material, compafieros, instalaciones, autoridad, normas, etc.
(DeBusk y Hellison, 1989; Georgiadis, 1990; Kahne et al., 2001;
Kallusky, 2000a; Lifka, 1990; Schilling, 2001).

e La participacion y el esfuerzo, medidos a través del tiempo de
implicacion en la tarea, mejoraron en los estudios de Compagnone
(1995), Lifka (1990) y Schilling (2001). Adicionalmente, el Nivel 1V
(ayudar a los demés) mejoro en la investigacion de Schilling (2001).

e Desarrollo en el plano cognitivo debido a que los participantes
aprendieron los principios bésicos del Modelo de Responsabilidad y
fueron capaces de reconocer los diferentes Niveles de Responsabilidad
(Cutforth, 1997; DeBusk y Hellison, 1989; Lifka, 1990; Masser, 1990).

e En relacién al Nivel 11l (autonomia personal), se encontraron mejoras
significativas a la hora de trabajar de forma independiente y en establecer
metas especificas (Georgiadis, 1990; Lifka, 1990).

e EIl trabajo en equipo y la cooperacién son importantes valores para
favorecer el desarrollo de la responsabilidad social. En el estudio de
Georgiadis (1990), se hallé que los participantes mejoraron su habilidad

para trabajar en equipo.

62



ESTADO DE LA CUESTION

e Enrelacion a otras habilidades sociales, los estudios de Cutforth (1997),
Kallusky (2000a) y Lifka (1990), mostraron evidencias consistentes de
mejora en las técnicas de comunicacion y en las relaciones
interpersonales de los participantes. Ademas, se encontraron mejoras en
el sentido de responsabilidad tanto personal como social de los

participantes en los estudios de Compagnone (1995) y Kallusky (2000a).

Por ultimo, destacar que otros estudios mostraron mejoras significativas en
relacion al Nivel V, esto es, transferir los objetivos del Modelo de Responsabilidad a la
vida cotidiana fuera del gimnasio. Por ejemplo, los profesores de aula encontraron un
mejor comportamiento en los alumnos y descendié el numero de expulsiones y
abandonos (Cutforth, 1997; DeBusk y Hellison, 1989; Georgiadis, 1990; Lifka, 1990;

Martinek et al., 2001).

2.3.2  Estudios realizados en Espafia

En cuanto a los estudios basados en el Modelo de Responsabilidad que se han
llevado a cabo en Espafia cabe decir que todavia son escasos y de muy reciente
publicacion. El primero de ellos fue llevado a cabo por Jiménez Martin (2000), que
desde la Universidad Politécnica de Madrid desarrolld una tesis doctoral que abrié el
camino en el conocimiento del trabajo de Hellison a traves del desarrollo de un modelo
de intervencion para educar en valores a jovenes en riesgo a través de la actividad fisica
y el deporte. Fruto de este trabajo fueron los posteriores articulos publicados junto con

Javier Durén, director de esta tesis doctoral (Jiménez Martin y Duran, 2004, 2005).
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Otra tesis doctoral fundamentada en el Modelo de Responsabilidad fue realizada
por Vizcarra (2003) en la Universidad del Pais Vasco. En esta ocasion se trata del
analisis de una experiencia de formacion permanente llevada a cabo con entrenadores y
técnicos deportivos para desarrollar un programa de habilidades sociales en el deporte
escolar. El objetivo de este estudio fue el de mejorar las habilidades sociales de los
escolares y de sus entrenadores a través de un programa orientado hacia el esfuerzo y la
mejora personal, trabajando las habilidades sociales bésicas para conseguir unas
relaciones interpersonales positivas y satisfactorias que permitieran trabajar en un clima

de tranquilidad y de confianza.

Por otro lado, resulta esencial referirnos al trabajo realizado por Amparo Escarti
y todo su equipo en la Universidad de Valencia. Desde alli, y a partir del afio 2000 han
desarrollado de manera ininterrumpida varias investigaciones que tienen como base el
Modelo de Responsabilidad (Escarti et al., 2006; Escarti, Pascual, Gutiérrez, Marin y
Tarin, 2007; Marin, Escarti, Pascual y Gutiérrez, 2005). La culminacion de todo este
trabajo se da en el libro: Responsabilidad personal y social a través de la educacion
fisica y el deporte (Escarti et al., 2005), que supone el primer libro escrito en castellano
que desarrolla de manera detallada el Modelo de Responsabilidad creado por Don

Hellison.

Un estudio interesante resulta el trabajo realizado por Cecchini, Montero y Pefia
(2003) desde la Universidad de Oviedo. Si bien esta investigaciobn no se centra
especificamente en el trabajo con jovenes socialmente desfavorecidos, si que plantea un
ejemplo practico de como desarrollando una unidad didactica de futbol-sala basada en el

Modelo de Responsabilidad se pueden generar cambios positivos en las opiniones y
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conductas relacionadas con el juego limpio y el autocontrol en los alumnos

participantes.

Por ultimo, cabe destacar el trabajo realizado por Ruiz Pérez desde la
Universidad de Castilla La-Mancha en Toledo. En los Gltimos afios, este autor ha
tratado de dar a conocer el trabajo realizado por Tom Martinek en la University of North
Carolina en Greensboro a través de un programa deportivo desarrollado con jovenes
socialmente desfavorecidos Ilamado Project Effort (Proyecto Esfuerzo) y que esta
fundamentado en el Modelo de Responsabilidad (Martinek y Ruiz Pérez, 2005; Ruiz
Pérez et al., 2006). Este programa ya ha sido analizado en otras ocasiones (Martinek et
al., 1999; Martinek y Schilling, 2003; Schilling, 2001; Schilling, Martinek y Carson,

2007) pero no habia literatura en castellano al respecto.

2.4  Sumario

Hoy en dia, el nimero de jovenes que se encuentran en situaciones de injusticia
social es preocupantemente elevado. Estos jovenes, denominados como socialmente
desfavorecidos, no reciben suficiente apoyo ni oportunidades, viviendo una situacion en
la que sus opciones son limitadas. Ademads, algunos estudios muestran que ser
‘desfavorecido’ estd fuertemente relacionado con actividades de riesgo (drogas,
alcoholismo, delincuencia), y muchos casos discriminacion racial. Los programas
fisico-deportivos basados en el Modelo de Responsabilidad estan especialmente
centrados en esta poblacion, teniendo como propdsito el utilizar la actividad fisica y el
deporte como medio para el desarrollo de habilidades sociales y personales que les

puedan ser de utilidad en su vida adulta.
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Por otro lado, y tras la revision bibliografica de los programas deportivos
basados en el Modelo de Responsabilidad, se han encontrado ciertas caracteristicas
comunes a todos ellos. Estas caracteristicas son: el perfil de los participantes, la
duracion de los programas, los contenidos utilizados, los lugares y la metodologia
empleada en su estudio. La mayoria de los programas revisados estan dirigidos a
jovenes socialmente desfavorecidos, centrdndose especialmente en alumnos de primaria.
Ademas, estos programas se desarrollan principalmente en un contexto extraescolar de
no més de veinte participantes. Esta preferencia por desarrollar los programas en un
entorno extraescolares debe a que se puede controlar mas facilmente tanto el nimero de
participantes, como el horario, asi como los contenidos y las normas; creando de esta
forma un espacio seguro en donde los jovenes pueden ir después de la escuela. En
relacion con los contenidos, la mayoria de los programas se centran en una sola
actividad (principalmente baloncesto). Por otro lado, un compromiso a largo plazo
parece ser un factor clave para el correcto desarrollo de un programa deportivo basado

en el Modelo de Responsabilidad.

En referencia a la metodologia de investigacion utilizada, la gran mayoria de las
investigaciones que se han llevado a cabo con este Modelo han sido cualitativas, y sélo
unas pocas combinaron métodos cualitativos y cuantitativos. El resultado de estas
investigaciones indica que el Modelo de Responsabilidad desarrolla positivamente
aspectos de la responsabilidad personal y social tales como el respeto, el autocontrol, la
participacion, el esfuerzo, la autonomia y la cooperacion; llegdndose incluso en algunos
casos a aumentar la asistencia a la escuela y disminuir el nimero de abandonos.
Finalmente, estos programas también favorecieron el desarrollo de estos jovenes “fuera
del gimnasio”.
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Tal y como se ha sefialado con anterioridad, no hay suficientes investigaciones
que hayan estudiado el impacto de programas deportivos basados en el Modelo de
Responsabilidad sobre las actitudes y comportamientos de jovenes socialmente
desfavorecidos. Por esta razon, tienen que ser desarrolladas mas investigaciones
centradas en este importante aspecto. La comunidad cientifica tiene que tener un mayor
compromiso a la hora de comprometerse en estudio de determinados problemas
sociales, poniendo a disposicion de los investigadores méas recursos que mejoren la
calidad y cantidad de las investigaciones que puedan conducir a un mejor entendimiento
de como combatir més eficientemente las circunstancias que cada dia afrontan estos

jovenes.

Esta investigacion es un intento de contribuir a aumentar y mejorar el material
publicado en relacion a los programas deportivos basados en el Modelo de
Responsabilidad y conocer mas ace.rca del impacto que tienen estos programas en los

jovenes socialmente desfavorecidos que participan en ellos.
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CAPITULO 3: MARCO METODOLOGICO

El propésito de esta investigacion es valorar el impacto de un programa fisico-
deportivo basado en el Modelo de Responsabilidad en alumnos socialmente
desfavorecidos de educacion secundaria procedentes de tres entornos educativos de
caracteristicas similares situados en Getafe (Espafia), L’Aquila (Italia) y Los Angeles
(Estados Unidos). El programa se desarroll6 durante diez semanas y los estudiantes
participaron dos veces por semana en sesiones de cincuenta minutos de duracion, siendo

el investigador principal el Gnico profesor durante toda la intervencion.

3.1 Disefio de la investigacion

Para la realizaciobn de este estudio se ha empleado exclusivamente la
metodologia cualitativa, dada la naturaleza de la investigacion y el propdésito que se
persigue. Como se ha expuesto anteriormente, la mayoria de los estudios previos que
han analizado programas fisico-deportivos basados en el Modelo de Responsabilidad
han utilizado Unicamente este tipo de metodologia (DeBusk y Hellison, 1989; Galvan,
2000, 2004; Kallusky, 1991, 2000a; Schilling, 2001; Suomi, Collier y Brown, 2003), o
en combinacién de técnicas cuantitativas (Collingwood, 1997; Cutforth y Puckett, 1999;
Hellison y Wright, 2003; Kahne et al., 2001; Martinek et al., 1999; Martinek et al.,
2001). De esta forma, la metodologia cualitativa se presenta como una metodologia
adecuada y contrastada para, como pretende la presente investigacion, estudiar el
impacto que tiene un programa fisico-deportivo basado en el Modelo de

Responsabilidad en los alumnos que han participado en él. Ademaés, Hellison y Walsh
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(2002) destacan que este tipo de metodologia es especialmente apropiada a la hora de

analizar este tipo de programas.

Autores como Corbetta (1999), Denzin y Lincoln (2003, 2005), Guba (1989),
Locke (1989), Pérez Serrano (1994b), Strauss y Corbin (1998), o Taylor y Bogdan
(1987), exponen que la metodologia cualitativa presenta caracteristicas propias y
especificas que la diferencian de la metodologia positivista™. A continuacién, se
expondrén esas caracteristicas y la manera en la que esta investigacion se ha adaptado a

cada una de ellas.

En primer lugar, el principal objetivo de la investigacion cualitativa es tratar de
comprender un fenémeno concreto (Denzin y Lincoln, 1998). A contrario que la
metodologia cuantitativa, la investigacion cualitativa no tiene como objetivo buscar
relaciones entre variables o probar hipétesis (Pérez Serrano, 1994b). El objetivo més
importante, en palabras de Lépez Lopez (2002), es “comprender una realidad, llegando
a descubrir las motivaciones e intenciones de las acciones de los sujetos cuando actian”
(p. 573). En el presente estudio, el proposito es valorar el impacto que tiene un
programa fisico-deportivo de diez semanas de duracion sobre las actitudes vy

comportamientos de sus participantes.

La investigacion cualitativa es naturalista, es decir, las investigaciones se

realizan en el entorno natural o cotidiano en donde interacttan los participantes (Locke,

5 Los investigadores cuantitativos también reciben este nombre ya que se basan en la teoria
positivista del conocimiento que surge durante el siglo XIX con autores como Comte o Durkheim (Pérez

Serrano, 1994b).
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1989). Por tanto, esta metodologia surge de una reflexion en y desde la préctica. Los
participantes en esta investigacion realizaron todas las actividades en las instalaciones
deportivas sus escuelas, sin que fuera necesario desplazarse fuera de su entorno mas

cercano.

Los datos, en este tipo de investigaciones, se obtienen de descripciones de
situaciones y de las palabras de los propios participantes en lugar de nimeros o
porcentajes (Libarkin y Kurdziel, 2002). Tal y como sera descrito posteriormente en el
apartado de recogida de datos, las fuentes de informacion utilizadas en este estudio han

sido: diarios, cuestionarios, notas de campo y entrevistas.

En la investigacion cualitativa, el investigador es una pieza clave tanto como
fuente de recogida de informacion como de instrumento de analisis (Taylor y Bogdan,
1987). Durante la investigacion, el investigador debe estar involucrado en el objeto de
estudio para de esta forma poder tener un mejor conocimiento de la realidad que esta
investigando. Tal y como Smith (1987) sefiala, el investigador debe involucrarse en el
entorno natural de los sujetos que observa y “estudiar de primera mano y durante un
tiempo prolongado el objeto de interés y las caracteristicas contextuales que influyen en
él” (p. 175). Durante las 10 semanas que duraron cada una de las intervenciones, el
investigador principal asumio el rol de observador-participante (Adler y Adler, 1998) y
se involucro en todo el proceso de la investigacion, es decir, desarrollo del programa,

recogida de datos y analisis de los mismos.

El punto de vista de los participantes es esencial. Sus opiniones y pensamientos
son indispensables en cualquier investigacion cualitativa porque pueden ayudar al

investigador a comprender en profundidad el fenémeno que estd estudiando (Taylor y
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Bogdan, 1987). El investigador necesita comprender la motivacion de los participantes
y ganarse su confianza para de este modo conocer de primera mano lo que esta
ocurriendo. Como se ha mostrado en la revision bibliogréfica, 10 semanas es un tiempo
suficiente para crear un ambiente donde el investigador y participantes se sientan

comodos y en confianza.

De esta forma, y tras repasar cuales son las principales caracteristicas de la
metodologia cualitativa, se puede afirmar que la presente investigacion cumple con
estos requisitos y se adapta perfectamente a sus necesidades. Ademas, hay que tener en
cuenta que, en Ultima instancia, es el tipo de pregunta de investigacion la que define la

utilizacién de un tipo de metodologia u otro (Strauss y Corbin, 1998).

3.1.1  Elestudio multiple de casos como enfoque metodoldgico

El estudio multiple de casos es un método cualitativo de investigacién cuyo
objetivo es el de conocer mejor una realidad por medio de una comparacion entre
diferentes casos individuales (Stake, 2006). De esta forma, el estudio miltiple de casos
consiste en el estudio de varios casos de manera independiente’ utilizando los
resultados obtenidos para obtener un mayor conocimiento del propio objeto de estudio y
no para generalizar los resultados a otras poblaciones (Yin, 1994). En el caso concreto
de esta investigacion, la realidad a estudio es el programa fisico-deportivo basado en el

Modelo de Responsabilidad que se ha desarrollado en tres escenarios diferentes. Si bien

16 Stake, (2006) recomienda no méas de 10 casos.
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todos los escenarios comparten caracteristicas similares, cada uno de ellos constituye un

caso Unico que necesita ser analizado de manera individual.

Un estudio de casos puede realizarse mediante un disefio Unico o mdaltiple
(Tellis, 1997). Dado que en la presente investigacion se ha utilizado el estudio maltiple
de casos como disefio metodolégico, y antes de abordar las caracteristicas propias de

este enfoque, es necesario exponer en qué consiste el estudio de un caso Unico.

3.1.1.1 El estudio de un caso Unico

El estudio de casos es un método utilizado dentro de la investigacion cualitativa
que nacio en la Universidad de Harvard de la mano de Malvin T. Copeland a principios
del siglo XX (Pérez Serrano, 1994b). En palabras de Tellis (1997), el estudio de casos
es uno de los métodos més utilizados dentro de la investigacion cualitativa pues
satisface los tres principios fundamentales de esta metodologia: describir, comprender y

explicar.

En concreto, el estudio de casos se puede definir como:

Un examen de un fendmeno especifico, como un programa, un evento,
una persona, un proceso, una institucion o un grupo social. Un caso
puede seleccionarse por ser intrinsecamente interesante y lo
estudiamos para obtener la méxima comprension del fenémeno (Pérez

Serrano, 1994b, p. 80).

A este método también se le conoce como “estudio de un caso’ (Alvira, 1986) o

‘estudio de caso Unico’ (Vazquez Gomez, 2002a), por tener como muestra a una
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persona o a una unidad social como universo de investigacion y observacion (N = 1) sin
tomar un grupo de control equivalente. En el presente estudio, los casos analizados
fueron cada uno de los escenarios en donde se desarrolld el programa fisico-deportivo
basado en el Modelo de Responsabilidad. Esta investigacion se adapta a los canones
establecidos por la metodologia del estudio de casos. Esto implica que cada
intervencion es analizada en su conjunto (participantes y actividades desarrolladas) sin
tomar como referencia a un grupo de control, siendo los resultados obtenidos en cada
escenario los que aporten credibilidad, transferencia, dependencia y confirmabilidad a la

investigacion (Guba, 1989).

Desde la perspectiva de la investigacion educativa (en donde se enmarca este
estudio), y siguiendo lo expuesto por Pérez Serrano (1994b) a partir del trabajo de
Martinez Bonafé se pueden destacar las siguientes dimensiones del disefio de estudio de

Casos:

e Normalmente, los estudios se realizan a nivel ‘micro’ (escuelas o aulas),
tratando de comprender y analizar las interacciones que se producen en
su interior. Esto no significa que se pierda la perspectiva de aspectos méas
amplios relacionados con la estructura de la sociedad o el sistema
educativo en su conjunto.

e Tiene una concepcion humanista de la educacion, en donde se reconoce
la complejidad y diversidad del fendmeno educativo, focalizandose en
aspectos practicos y de comunicacion de los participantes.

e Se centra en la comprension de significados en el contexto de los hechos

educativos, resaltando la teoria, los valores y la subjetividad de los
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participantes, asi como la relacion entre el investigador, los sujetos y las

situaciones sobre las que se investiga.

El estudio de casos es particularmente efectivo cuando se utiliza para estudiar
situaciones concretas que van evolucionando y cambiando a lo largo del tiempo. Este
método facilita la comprension profunda de una realidad que es singular e irrepetible,
atendiendo a la sutileza y complejidad del caso (Vézquez Gémez, 2002b). Quizés ésta
sea una de las principales razones por las que muchas de las investigaciones que han
estudiado el Modelo de Responsabilidad se han hecho a través del estudio de casos.
Hellison y Walsh (2002) descubrieron que 21 de los 26 estudios que analizaron
programas fisico-deportivos basados en el Modelo de Responsabilidad habian utilizado
el estudio de casos como disefio metodoldgico. Estos investigadores, junto con DeBusk
y Hellison (1989), sefialan que la preferencia por este método se debe a las siguientes

consideraciones:

e En los entornos en donde se desarrollan este tipo de programas aparecen
numerosos condicionantes que dificultan, en gran medida, el control de
cada una de las variables. Los estudios experimentales han tenido
dificultad para aislar estas variables, siendo por esta razdn mas efectivo
analizar el programa como un ‘caso unico’. En el presente estudio, al
tratarse de un entorno educativo, resultaba muy dificil controlar todas las
variables que podian aparecer, tales como aspectos climatologicos (no se
disponia de gimnasio en todos los escenarios) o de asistencia (posibles
enfermedades, e incluso que algunos estudiantes tuvieran otras

responsabilidades como trabajo o familia).
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El estudio de casos otorga igual consideracion al proceso y a los
resultados. De esta forma, preguntas de investigacion como: “;Qué
impacto ha tenido el programa en las actitudes de los alumnos
participantes y en el centro educativo en donde se ha desarrollado?” o
“¢Qué proceso han experimentado los participantes a lo largo de las 10
semanas de intervencion?” pueden ser contestadas a traves de este
método.

El utilizar diferentes fuentes de informacién es muy util porque favorece
un conocimiento mas completo de la evolucion en el proceso de aspectos
tan complejos como el respeto, la participacion, el esfuerzo, la autonomia
personal, la ayuda a los demas, el liderazgo y la transferencia fuera del
programa. En la presente investigacion, las fuentes de informacion
utilizadas fueron: entrevistas, diarios, notas de campo y cuestionarios. Se
daré informacion mas detallada al respecto en el apartado de recogida de
datos (ver p. 113).

Durante el desarrollo de la investigacion pueden surgir datos imprevistos
que demanden un andlisis méas a fondo. Dada la flexibilidad que plantea
este método, el estudio de casos permite tanto la modificacion de las

preguntas de investigacion como del disefio de la propia investigacion.

De esta forma, en la presente investigacion se ha realizado un estudio de casos

de cada uno de los escenarios en donde se ha desarrollado el programa fisico-deportivo

basado en el Modelo de Responsabilidad. Los resultados de estos estudios de casos

serdn expuestos de manera individual en el capitulo 4, reservando el capitulo 5 para el

desarrollar el estudio multiple de casos.
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3.1.1.2 El estudio multiple de casos

El estudio multiple de casos surge como método de investigacion para dotar de
una mayor consistencia a los resultados obtenidos mediante el estudio de un caso Unico
y asi conocer mas en profundidad el objeto de estudio (Strauss y Corbin, 1998). Tal y
como sefala Stake (2006): “Una razon importante para realizar un estudio maltiple de

casos es examinar como el programa o el fendmeno responde en diferentes contextos”

(p. 23).

Dado que el estudio maltiple de casos es una compilacion de casos individuales,
una de las premisas fundamentales para desarrollar este método es que los casos que se
comparen deben compartir unas caracteristicas similares (Strauss y Corbin, 1998). Por
lo tanto, a la hora de disefiar la investigacion se ha de tener en cuenta esta circunstancia
condicionando, en cierta manera, la eleccion de los distintos escenarios de intervencién
y controlando, en la medida de lo posible, las caracteristicas de los participantes (Stake,
2006). Ademas, los instrumentos de recogida de informacion y la forma de tratar estos

datos deben ser los mismos a lo largo de todo el proceso (Tellis, 1997).

En el caso concreto de esta investigacion, y para facilitar la posterior

comparacion, los tres casos analizados compartian las siguientes similitudes:

e Los tres centros educativos en donde se realizo la intervencion tienen
caracteristicas similares, pudiendo ser denominados como ‘Escuelas de
segunda oportunidad’ (Unidad Técnica de Disefio y Desarrollo

Curricular, 1998).
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e La edad de los participantes estaba comprendida entre los 15 y los 19
afios (alumnos de educacion secundaria).

e Estos estudiantes podian ser denominados como ‘jovenes socialmente
desfavorecidos’ que presentaban baja motivacion hacia el entorno
educativo y, en algunos casos, problemas de conducta y comportamiento.

e La mayoria de los participantes tenian una situacion socio-econémica
similar al pertenecer a familias de clase social baja 0 media-baja.

e EIl programa fisico-deportivo desarrollado fue el mismo en cuanto a
objetivos, contenidos, nimero de sesiones y metodologia utilizada.

e Los instrumentos para recogida de la informacién siempre fueron los
mismos en las tres intervenciones: entrevistas, notas de campo, diarios y
cuestionarios.

e Fue el mismo investigador (el responsable de esta investigacion) el que

recogio los datos y desarroll6 el programa en los tres escenarios.

En el analisis de los programas basados en el Modelo de Responsabilidad que
realizaron Hellison y Walsh (2002), se encontr6 que cada caso tenia una serie de
caracteristicas tales como: tipo de participantes, duracion, contexto o contenidos
utilizados. Si estos programas son estudiados de manera separada es mas facil y eficaz
realizar sucesivas comparaciones entre los distintos casos y por tanto dotar de una

mayor credibilidad a los datos obtenidos que simplemente utilizando un caso unico. Por
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esta razon, tal y como sefiala Tellis (1997), son numerosos los programas desarrollados

con jévenes los que han utilizado esta metodologia'’.

Finalmente, es importante recordar que el principal objetivo de los programas
fisico-deportivos basados en el Modelo de Responsabilidad es favorecer el desarrollo de
la responsabilidad personal y social de los jovenes socialmente desfavorecidos. De esta
forma, tal y como sefiala Bain (1989), el objetivo de la investigacion “no es
simplemente describir el mundo, sino cambiarlo” (p. 22). Los investigadores que han
utilizado el estudio de casos para analizar los programas basados en el Modelo de
Responsabilidad no son s6lo observadores privilegiados sino que también toman parte
activa en el proceso de intervencion con los jovenes. Esta es la razon por la que el
investigador principal de este estudio asumid el rol de observador participante (Adler y
Adler, 1998) durante las tres intervenciones, estando envuelto en todo el proceso de la
investigacion, incluido el desarrollo del programa, recogida de datos y andlisis de los

mismos.

3.2 Escenarios de la investigacion

Dado que la investigacion se ha desarrollado en tres paises distintos, las
peculiaridades de cada escuela estan relacionadas con el sistema educativo en el que se
encuadran. Sin embargo, las tres escuelas comparten una caracteristica esencial que

hace posible la comparacion: son centros de educacion secundaria en los que se ofrecen

Y Uno de los ejemplos més interesantes lo encontramos en el trabajo realizado por Hirsch
(2005), quien realiza un estudio multiple de casos entre seis programas extraescolares dirigidos a jovenes

socialmente desfavorecidos durante cuatro afios.
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programas educativos alternativos para aquellos alumnos que no quieran (0 no puedan)
seguir con los estudios normalizados para la obtencion del titulo de Graduado Escolar
en una escuela regular. Son las llamadas ‘Escuelas de Segunda Oportunidad” (Unidad

Técnica de Disefio y Desarrollo Curricular, 1998).

A continuacion se expondrén los tres lugares en donde se ha desarrollado esta

investigacion atendiendo a los siguientes aspectos:

e Explicacion, en lineas generales, del sistema educativo del pais donde se
encuentra cada escuela, en concreto de los aspectos relacionados con la
educacion secundaria obligatoria.

e Situacion de la Educacion Fisica dentro del curriculum.

e Lugar de emplazamiento y caracteristicas generales de la escuela.

e Perfil del alumnado.

e Profesorado encargado de las actividades deportivas.

e Instalaciones y material deportivo.

3.2.1  Grupo de Garantia Social del Instituto de Educacién Secundaria

‘Cauces’ (Espafia)

En Espafia la educacion es obligatoria hasta los 16 afios, edad a la que se obtiene
el titulo de Graduado Escolar después de haber cursado durante 4 afios (de los 12 a los
16 afios) la Educacion Secundaria Obligatoria (ESO). Una vez cumplida esta edad, los

alumnos pueden elegir entre continuar estudiando o incorporarse al mundo laboral.

La Garantia Social es un programa de formacion para jovenes sin cualificacion

profesional, destinado a mejorar su formacion general y a capacitarles para realizar
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determinados oficios, trabajos y perfiles profesionales. Su finalidad es facilitar la
insercion laboral o la reinsercion educativa de los jovenes mayores de 16 afios y
menores de 21 que no posean ni el titulo de Graduado Escolar ni alguna titulacion de

Formacion Profesional.

De esta forma, la Garantia Social ofrece la oportunidad de obtener una
certificacion que permite incorporarse al mundo laboral o bien acceder, tras una prueba
de acceso, a ciclos formativos de grado medio de Formacion Profesional. La duracion
de los programas esta entre las 720 horas (seis meses) y las 1.800 horas (dieciocho
meses) de formacion, de acuerdo con lo que se establezca para cada modalidad. Las
modalidades profesionales varian desde las relacionadas con la administracion, el

comercio o la hosteleria, hasta las relacionadas con la electricidad o la mecéanica.

Dentro del curriculum que se imparte en los programas de Garantia Social no se
encuentra reflejada la Educacion Fisica. De esta forma, las llamadas Actividades
Complementarias (2-3 horas semanales) son el Unico momento en el que se realizan
actividades deportivas y culturales con el fin de adquirir hdbitos positivos en relacion

con el disfrute del ocio y del tiempo libre.

El Instituto de Educacion Secundaria (IES) ‘Cauces’ esta situado en la localidad
de Getafe, una de las ciudades mas pobladas e industrializadas del &rea metropolitana

del sur de Madrid.

En el momento de realizar esta investigacion, el IES ‘Cauces’ tenia 800 alumnos
repartidos en 19 Grupos desde 1° de la ESO hasta 2° de Bachillerato. Adicionalmente

contaba con 20 grupos de Formacion Profesional de grado medio y superior
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especializados en automocion, gestion administrativa y produccién por mecanizado.
Ademas habia tres grupos de Garantia Social correspondientes a cada una de estas
modalidades profesionales. En concreto esta investigacion se realiz6 con los 14 alumnos

del grupo de Garantia Social de automocion.

El perfil del alumnado que estaba matriculado en el grupo de Garantia Social de

automocion era el siguiente:

e Sus edades estaban comprendidas entre los 16 y los 18 afios.

e Once alumnos eran espafioles (79 %) y tres de otras nacionalidades (21
%), en concreto bulgara, filipina y guineana.

e La principal razén por la que estos alumnos estudiaban Garantia Social
era porque no habian podido completar con éxito los estudios de la ESO
y de esta forma podian seguir estudiando y acceder al grado medio de

Formacion Profesional.

El IES ‘Cauces’ contaba con dos profesores de Educacion Fisica, aunque sus
tareas docentes estaban centradas en los cursos de la ESO y 1° Bachillerato donde la
Educacion Fisica es obligatoria. De este modo, el tutor de cada grupo de Garantia Social

es el encargado de organizar el contenido de las Actividades Complementarias.

Las instalaciones deportivas con las que cuenta el IES *Cauces’ son: un
gimnasio cubierto y dos pistas exteriores, una de baloncesto y otra multiusos con dos
porterias y dos canastas. Todas estas instalaciones fueron utilizadas durante la
investigacion. Asi mismo, este centro disponia del suficiente material deportivo para

desarrollar la préactica totalidad de los contenidos propuestos en el programa.
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3.2.2  Centro di Formazione Professionale ‘Nuova Fontana’ (Italia)

El sistema educativo italiano prevé que para poder obtener el titulo de Graduado
Escolar (Maturitd) se ha de estudiar durante 5 afios (de los 14 a los 18 afios) en una
escuela de educacion secundaria (Liceo). Hay diferentes tipos de Liceo en funcion de
cada especialidad, tras los cuales se puede elegir entre continuar la ensefianza
universitaria/superior o incorporarse al ambito laboral. Los Liceos pueden ser: artisticos,
de ciencias humanas, cientificos, clasicos, econdmicos, linguisticos, musicales,

psicopedagdgicos y tecnolégicos.

La Formacion Profesional (Formazione Professionale) tiene como finalidad la
preparacion de los alumnos para la actividad en un campo profesional. A ella pueden
acceder tanto los alumnos que quieran enfocar su formacion hacia el aprendizaje de un
oficio como a aquellos alumnos que no hayan alcanzado los objetivos de la educacion
secundaria obligatoria en el Liceo y quieran cambiar de estudios. Hay que tener en
cuenta que en Italia la educacion es obligatoria hasta los 18 afios y por tanto todos los

alumnos menores de edad tienen que estar escolarizados.

Los programas de Formacién Profesional tienen una duracion de 3 o 5 afos
(segun el nivel de titulacion) tras los cuales se obtiene el diploma que permite trabajar
como técnico profesional segun la especialidad escogida. Entre las especialidades que se
ofertan estan las relacionadas con la administracion, agricultura, electronica, mecénica y

textil, entre otras.

La Educacion Fisica no viene contemplada como parte del curriculum de los

programas de Formacion Profesional. De este modo, las actividades deportivas que
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realizan los alumnos inscritos en estos programas se reducen a aquellas que organiza
cada centro, de manera puntual, a lo largo del curso. Normalmente, todos los centros
dedican un determinado numero de horas al afio a la realizacion de actividades

culturales y deportivas.

El Centro de Formacioén Profesional ‘Nuova Fontana’ estd ubicado en la
localidad de L’Aquila, capital de la region italiana del Abruzzo situada en el centro del

pais a 120 Km. al este de Roma.

En el momento de realizar esta investigacion, ‘Nuova Fontana’ ofrecia dos
programas de Formacion Profesional, uno de electricidad y otro de mecénica. Esta

escuela contaba con un total de 28 alumnos cuyo perfil era el siguiente:

e Edades comprendidas entre los 15 y los 19 afios.

e Dieciocho alumnos eran italianos (65 %), cuatro rumanos (14 %), dos
marroquies (7 %), dos ucranianos (7 %) y dos latinoamericanos (7 %).

e Un 60 % presentaba escasa motivacion hacia el entorno escolar, siendo la
Formacion Profesional una alternativa respecto al Liceo ya que hay un
mayor numero de horas practicas y el nivel de exigencia es menor.
Ademés, en 3 afios se puede obtener una primera titulacion que permite
incorporarse al mundo laboral en vez de a los 5, tal y como ocurre en el
Liceo.

e Un 20 % no habia conseguido finalizar con éxito sus estudios en un
Liceo y decidi6 seguir estudiando en un centro de Formacion Profesional

para obtener una titulacion.
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e Otro 20 % tenia una situacion personal o familiar, o incluso ambas, que

hacia mé&s aconsejable el estudio de una profesion.

Ningun profesor de ‘Nuova Fontana’ tenia alguna titulacion relacionada con la
Educacion Fisica, de forma que eran los propios tutores los que se encargaban de

organizar las actividades deportivas que se desarrollaban en este centro educativo.

‘Nuova Fontana’ no disponia de instalaciones deportivas propias, asi que durante
la realizacion de esta investigacion se tuvieron que utilizar las instalaciones deportivas
de otra escuela adyacente. Estas instalaciones constaban de un campo exterior de futbol

y de un pabelldn cubierto multiusos con dos porterias y dos canastas.

El material deportivo necesario para el desarrollo de esta investigacion tuvo que
ser aportado en su totalidad por la Universita degli Studi dell’Aquila y por el propio

investigador dado que este centro s6lo contaba con un baldn de futbol.

3.2.3 ‘Riverside’ Continuation High School (Estados Unidos)

En el sistema educativo norteamericano la educacion es obligatoria hasta los 18
afios, siendo necesario estudiar al menos 4 afios (de los 15 a los 18 afios) en una escuela
de educacion secundaria (High School) para obtener el titulo de Graduado Escolar (High
School Diploma). Durante cada curso se deben ir superando un ndmero de
créditos/horas en funcién de cada asignatura (Matematicas, Lengua, Historia, Educacion
Fisica, etc.). De esta forma, si llega un momento en el que el alumno no consigue
aprobar un determinado numero de créditos, ya no puede pasar de curso y se deben
buscar medidas educativas especiales como por ejemplo las llamadas Escuelas de

Continuacion (Continuation High Schools).
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El propdsito de este tipo de centros es ofrecer una alternativa educativa para los
jovenes que no han podido completar con éxito sus estudios en una escuela regular. Por
esta razon las Escuelas de Continuacion son normalmente centros pequefios en donde
los alumnos reciben una educacion més individualizada. En estos centros se ofrecen
apoyos especificos para favorecer el aprendizaje con el fin de que los estudiantes
puedan conseguir los créditos necesarios para acabar sus estudios y obtener, de esta

forma, el titulo de Graduado Escolar.

La Educacion Fisica es una asignatura obligatoria dentro del curriculum de
educacion secundaria, de modo que los alumnos deben superar los créditos de esta
materia para poder obtener el titulo de Graduado Escolar. Sin embargo, suele ser
habitual que en este tipo de centros tan pequefios no haya ningun profesor titulado en
Educacion Fisica, de modo que se tiene que aplicar una exencion de esta asignatura y

dar los créditos por convalidados.

‘Riverside’ es una Escuela de Continuacidn situada en el area metropolitana de

la ciudad de Los Angeles, en la costa oeste de los Estados Unidos.

En el momento de realizar esta investigacion se encontraban matriculados en
‘Riverside’ un total de 86 alumnos. Estos alumnos presentaban las siguientes

caracteristicas:

e Sus edades estaban comprendidas entre los 15 y los 18 afios.
e Un 94 % de los alumnos eran de origen latinoamericano, 3% blanco y

otro 3 % asiéatico.
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e Un 60 % presentaba falta de motivacion hacia el entorno educativo, lo
que derivaba en problemas de asistencia, imposibilidad de pasar de curso
y fracaso escolar.

e Un 40 % de los alumnos habian sido expulsados de sus escuelas de
origen por problemas disciplinarios relacionados con peleas, amenazas,
consumo Yy tréfico de drogas o robos. Las Escuelas de Continuacion
ofrecen una segunda opcién educativa para estos jovenes hasta que
cumplen los 18 afios, ya que en los Estados Unidos la educacion es
obligatoria hasta esa edad.

e Una alumna estaba embarazada y 6 alumnos (cinco chicas y un chico)
tenian un hijo. Dadas las circunstancias del embarazo o por tener que
cuidar de sus hijos, estos alumnos no podian asistir a clase con
regularidad. En esta investigacion participaron dos de estas alumnas que,
con 17 y 18 afios, tenian que compaginar la maternidad con sus estudios.

e 3 alumnos se encontraban en libertad condicional con un brazalete
electrénico atado al tobillo para controlar sus movimientos.

e Mas del 50 % de los estudiantes recibia ayudas estatales por provenir de

familias con bajos recursos econdémicos.

Ninguno de los profesores de ‘Riverside’ poseia la titulacién adecuada para dar
las clases de Educacion Fisica, por lo que esta asignatura no se podia impartir. De este
modo, las actividades deportivas que realizaban los alumnos en este centro se limitaban

a aquellas que se hacian de forma libre y espontanea durante los recreos.
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La Unica instalacion deportiva con la que contaba esta escuela era media pista
exterior de baloncesto con una canasta. Adicionalmente, y s6lo durante la realizacion de
este programa, se pudo utilizar una pista exterior multiusos adyacente perteneciente a
una escuela proxima. Esta pista estaba vallada y tenia una canasta y dos soportes para

colgar una red de voleibol.

En cuanto al material deportivo, ‘Riverside’ disponia de pocos medios, por lo
que el material necesario para la realizacion de esta investigacion se obtuvo de la
California State University de Los Angeles y de la escuela ‘Green Hill’, que también

cedid parte de sus instalaciones.
3.3 Participantes

En nimeros generales, los participantes en esta investigacion han tenido las

siguientes caracteristicas:

e Un total de 68 alumnos fueron seleccionados para participar en el
programa de los cuéles 51 pudieron finalizarlo®.
e De estos 51 alumnos, 40 fueron chicos y 11 chicas.

e Sus edades estaban comprendidas entre los 15 y los 19 afios.

18 para considerar que un participante habia finalizado el programa se tuvieron en cuenta dos
requisitos: (1) asistencia al menos a la mitad de las sesiones, y (2) participacion durante las dos Gltimas

semanas de intervencion.
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e Los participantes fueron de 11 nacionalidades distintas: bulgara,
dominicana, espafiola, filipina, guineana, italiana, marroqui,
norteamericana, peruana, rumana y ucraniana.

o 1 directora y 3 tutores participaron también en la investigacion a través

de entrevistas realizadas al finalizar el programa.

A continuacion, se desarrollara de manera mas especifica cuales fueron las
caracteristicas de los participantes en cada uno de los lugares en donde se desarrolld la

investigacion.

3.3.1 Participantes en ‘Cauces’

El grupo de Garantia Social de automocion del IES ‘Cauces’ fue seleccionado
para participar en esta investigacion. En total 14 alumnos, todos chicos (ya que en ese
curso no habia matriculada ninguna chica), con edades comprendidas entre los 16 y los

18 afios.

De estos 14 alumnos, uno no finalizé el programa y otro, de origen guineano,
solo participo en tres sesiones debido a continuas faltas de asistencia a la escuela. De
esta forma, finalmente fueron 12 los alumnos que tomaron parte en este programa. De

ellos, 10 eran espafioles, 1 bulgaro y 1 filipino.

El tutor de este grupo también participd en la investigacion a través de una

entrevista que se le realizo al finalizar el programa.
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3.3.2  Participantes en ‘Nuova Fontana’

Todos los alumnos de ‘Nuova Fontana’ fueron seleccionados para participar en
esta investigacion, tanto los del grupo de electricidad como los de mecénica. En total 28
alumnos con edades comprendidas entre los 15 y los 19 afios. Todos eran chicos ya que

en ese momento no se encontraba matriculada ninguna chica en la escuela.

De estos 28 alumnos, 10 no participaron en la totalidad del programa debido a
que estaban lesionados o, dado que el programa tenia un carécter voluntario, no
quisieron participar en el mismo. De esta forma, el nimero total de alumnos
participantes fue de 18 (i.e., 8 italianos, 4 rumanos, 2 marroquies, 2 ucranianos, 1

dominicano y 1 peruano).

Los tutores de ambos grupos (electricidad y mecénica) también participaron en
la investigacion a través de una entrevista individual que se les realizo al finalizar el

programa.

3.3.3  Participantes en ‘Riverside’

Un total de 26 alumnos (13 chicos y 13 chicas) de entre 15 y 18 afios fueron
seleccionados por la directora de la escuela para participar en esta investigacion. Para
seleccionar a los alumnos se tuvo en cuenta a aquellos que no tenian los créditos de

Educacion Fisica necesarios para obtener el titulo de Graduado Escolar.

De estos 26 alumnos, 5 (3 chicos y 2 chicas) no pudieron finalizar el programa

dado a que abandonaron la escuela o no pudieron asistir a las clases con regularidad. De
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forma que finalmente fueron 21 alumnos (10 chicos y 11 chicas) los que participaron es

este programa. Todos ellos eran de origen latinoamericano.

La directora de la escuela también participd en este estudio a través de una

entrevista que se le realizo al finalizar el programa.

3.4 Consentimiento y anonimato de los participantes

Todos los alumnos fueron informados por escrito de que su participacién en este
estudio era voluntaria y que podian abandonar dicha investigacion en cualquier
momento sin que hubiese ningun tipo de consecuencia al respecto. Se hizo especial
hincapié en recordar tanto a los estudiantes como a sus padres o tutores que la decision
de participar 0 no en este estudio no afectaria, bajo ningin concepto, sus notas y

calificaciones.

De esta forma, tanto los alumnos que participaron en el programa como los
padres o tutores de aquellos que eran menores de edad, tuvieron que firmar una hoja de
consentimiento antes de participar en esta investigacion (ver Anexo A). Una vez
obtenido este consentimiento, el investigador pudo proceder a recoger los datos de los

diarios, cuestionarios y entrevistas.

Para proteger la confidencialidad y el anonimato de los participantes se tomaron

las siguientes precauciones:

e Todos los nombres de los participantes fueron reemplazados por
seudénimos. Estos seudénimos fueron elegidos por los propios

estudiantes.
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e En las grabaciones de audio de las entrevistas no se menciond ningln
nombre propio ya que se utilizaron los seudénimos en todo momento.

e En el caso de los participantes que abandonaron el estudio, tenian la
oportunidad de destruir las grabaciones de su entrevista asi como sus
cuestionarios.

e Todos los datos obtenidos en esta investigacion estdn guardados bajo
llave en posesion del investigador principal y s6lo podran ser utilizados

para esta investigacion.

3.5 Programa fisico-deportivo desarrollado

El programa fisico-deportivo desarrollado en esta investigacion estd basado
integramente en el Modelo de Responsabilidad (Hellison, 1995, 2003b). Este programa
ha sido convenientemente adaptado a las caracteristicas especificas de los participantes
y de los lugares en donde se ha desarrollado, introduciendo nuevas estrategias y

modificando otras para, de esta forma, no repetir el Modelo de forma mimética.

Dado a que el programa se ha desarrollado en tres paises diferentes, en ciertas
circunstancias fue necesaria la modificacion de algunos contenidos asi como su
secuenciacion. De este modo, se busco contextualizar e individualizar el programa a

cada uno de los lugares en donde se desarrollaba.

A continuacion se expondran los apartados que han conformado el programa que
se ha desarrollado durante la investigacion. Estos apartados son: objetivos, contenidos,

secuenciacion y metodologia utilizada.
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35.1 Objetivos

Para la formulacion de los objetivos se han seguido las directrices dadas por la
Unidad Técnica de Disefio y Desarrollo Curricular (1998). De esta forma los objetivos

deben:

e Ser concretos y referirse a aprendizajes especificos.

e Ser claros y entendibles por profesores y alumnos.

e Ser alcanzables por los alumnos.

e Orientar la planificacion y el desarrollo de las clases.

e Marcar un referente de minimos, estableciendo las capacidades que
deben desarrollar los alumnos.

e Ayudar a seleccionar los contenidos y los medios didacticos que
permitan alcanzar las metas propuestas.

e Servir de guia para la evaluacion.

Se elaboraron diez objetivos que han sido desarrollados a lo largo de las sesiones
durante las diez semanas que duraba el programa. Estos objetivos han sido estructurados

de manera que hacen referencia a cada uno de los Niveles de Responsabilidad:

e Nivel I (Respeto):
0 Colaborar en la creacién de un clima de confianza en el que todos
los comparieros se sientan capaces de realizar libremente las
actividades que se propongan evitando la discriminacién por

razones de sexo, raza o cultura.
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0 Respetar tanto las opiniones como las actitudes de los demas
compafieros, asi como la figura de autoridad del profesor.

O Respetar las normas que se establezcan para el correcto
funcionamiento de las clases, destacando el cuidado y respeto del
material deportivo.

o Nivel Il (Participacion y esfuerzo):

o Participar, con independencia del nivel de destreza alcanzado, en
las actividades fisicas y deportivas que se propongan, intentando
nuevas tareas como parte importante de la experimentacion.

o0 Desarrollar una definicion personal de éxito centrada en el
proceso y no estrictamente en los resultados, evitando la mas
comun perspectiva competitiva del éxito.

o Nivel Il (Autonomia personal):

0 Mostrar actitudes responsables de autonomia y autoexigencia en
la realizacién de actividades fisico-deportivas, tomando las
decisiones en funcion de las necesidades y no de los intereses.

0 Ser capaz de trabajar de manera auténoma sin la supervision
directa del profesor

e Nivel IV (Ayuda y liderazgo):

0 Reconocer la necesidad de trabajar y cooperar con los demés
compafieros para la consecucion de un fin comun.

0 Responsabilizarse de la elaboracion y direccion de una sesion de
clase o de un calentamiento, prestando especial atencion a

aquellos comparfieros que més lo necesiten.
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3.5.2

Nivel V (Fuera del gimnasio):
0 Aplicar los anteriores objetivos fuera del programa en situaciones
de la vida cotidiana tales como la escuela (patio de recreo yen las

otras clases), la calle o en casa.

Contenidos

Quiz4, uno de los aspectos més novedosos de este programa en comparacion con

anteriores experiencias llevadas a cabo con el Modelo de Responsabilidad, ha sido la

utilizacion de diferentes contenidos fisico-deportivos en cada sesion. Esta decision

viene fundamentada por las siguientes razones:

Se selecciond una gran variedad de actividades fisicas y deportes para
ampliar las experiencias que los participantes habian tenido en anteriores
clases de Educacion Fisica.

Al ser todos los participantes adolescentes con algln afio de experiencia
en la educacién secundaria, ya tenian desarrolladas las habilidades fisicas
béasicas para adquirir rdpidamente los patrones motores necesarios para
iniciarse en cualquier actividad deportiva.

Sirvié para fomentar la participacion de todo el mundo, ya que si se
utiliza un Gnico deporte (como a veces suele ser habitual en este tipo de

programas'®), las habilidades de los alumnos pueden ser muy dispares,

19 Esta situacion queda reflejada por Balibrea et al. (2002). Estos autores hablan de la “utilizacién

omnipresente del futbol” (p. 109) con este tipo de colectivos en los programas desarrollados en Espafia.

Sin embargo, esta situacion no es exclusiva de nuestro pais, ya que muchos de los programas
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disminuyendo de este modo la motivacién a participar por parte de
aquellos estudiantes menos habilidosos.

e El objetivo final del programa es que los alumnos se desarrollen como
personas, no como deportistas, trabajando de este modo principalmente
en aspectos relacionados con la actitud, los valores y las normas. Por
tanto, los objetivos procedimentales y cognitivos quedan en un segundo
plano, no llegandose a profundizar en aspectos técnicos, tacticos o
reglamentarios que, l6gicamente, llevarian mas de una sesion por cada

deporte.

Los deportes fueron utilizados como medio y no como un fin en si mismos. No
se busca que los estudiantes tiren a canasta con la técnica perfecta o aprendan los
diferentes tipos de pase en balonmano, sino que a través de la préctica de esos deportes
mejoren su responsabilidad personal y social. Es obvio que, para realizar cualquier
deporte, son necesarios unos conceptos basicos de técnica, tactica y estrategia. Sin
embargo, salvo en casos concretos, no se incidié en estos aspectos ni a la hora de
desarrollar las sesiones, ni a la hora de evaluar los resultados. Los casos en los que si se
hizo hincapié en aspectos méas formales, fueron aquellos en los que el desconocimiento
de ciertas actividades fisico-deportivas hizo aconsejable la adquisicion de unas nociones
bésicas para que todos los alumnos pudieran participar con garantias de igualdad y

seguridad.

desarrollados en Estados Unidos presentan la misma situacion pero empleando el baloncesto en lugar del
futbol (Cutforth y Puckett, 1999; Georgiadis, 1990; Hellison, 1993; Hellison y Wright, 2003; Schilling,

2001).
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Por otro lado, tal y como Schilling (2001) apunta, “es necesario considerar un
equilibrio entre proponer actividades mas tradicionales y familiares con oportunidades
para experimentar actividades novedosas que los jovenes hayan tenido poca oportunidad
de practicar” (p. 363). Los contenidos utilizados tenian el propoésito de que los alumnos
descubrieran nuevas actividades fisico-deportivas en donde su nivel de habilidad fuera
similar. No obstante, tal y como se podré observar en el préximo apartado, al comienzo
de cada programa se incluyeron aquellos deportes més populares entre los alumnos para
motivarles a participar y, de este modo, empezar con buen pie el programa (Kallusky,

2000b).

La variedad fue, por tanto, una de las caracteristicas mas importantes a la hora
de seleccionar los contenidos. De esta forma, a lo largo de las 10 semanas que durd el

programa, se desarrollaron los siguientes bloques de contenidos:

e Condicion fisica y salud:

o EIl calentamiento y los estiramientos: concepto general, fases,
ejecucion de ejercicios. Hecho fundamental para prevenir
lesiones. Favorecer la interrelaciéon al realizarlos en parejas o
grupos. Responsabilidad a la hora de dirigirlos.

0 Realizacion de test y circuitos para tomar conciencia de la propia
salud a partir del desarrollo de las capacidades fisicas basicas:
resistencia, fuerza, velocidad y flexibilidad.

e Deportes:
o Normas bésicas de juego: conocerlas, respetarlas y en algunos

casos reelaborarlas.
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o Profundizacion en los deportes mas populares entre los
alumnos®. En Espafia: fatbol, baloncesto y balonmano; en Italia:
fatbol, voleibol y rugby?; y en Estados Unidos: fitbol americano,
baloncesto y béisbol.

0 Introduccion de deportes més novedosos que muchos de ellos no
conocian o casi nunca habian practicado. En Espafia e Italia:
hockey, frisbee?®, tamburello® y béisbol (0 en su variante
llamada kick-ball*); en Estados Unidos: hockey, frisbee,
balonmano, tamburello y ftbol®.

e Juegos®:

o Eljuego como interrelacion y puesta en marcha de la sesion.

0 Aceptacion del reto que supone enfrentarse a situaciones

novedosas o desconocidas: juegos de reto y aventura.

% Hay que tener en cuenta que el programa se desarroll6 en tres paises diferentes, por lo que en
este apartado aparecen los deportes mas populares dentro de cada cultura y en concreto de ciudades como
Getafe, L’Aquila y Los Angeles.

2LEn el Abruzzo, la regién en donde esta L’Aquila, hay mucha aficién por este deporte.

2 También conocido como disco volador.

2 Juego de pala y raqueta de origen italiano que se juega sin red y es similar al tenis.

% Variante del béisbol que se juega con el pie en lugar de con el bate para facilitar, de esta
forma, el golpeo de la pelota.

% En Estados Unidos se denomina como soccer.

% Se engloban dentro de este bloque de contenidos las actividades fisicas organizadas mas o

menos regladas.
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0 Juegos cooperativos donde se busque el bien comun por encima

del individual: paracaidas, cuerdas, etc.

3.5.3  Secuenciacion

El programa se llevd a cabo durante 10 semanas en sesiones de 50 minutos con
una frecuencia semanal de dos sesiones (lunes-miéercoles o martes-jueves). Tal y como
puede observarse en la Tabla 2, el nimero total de sesiones fue de 19 en ‘Cauces’ y
‘Nuova Fontana’, y de 18 en ‘Riverside’. Esta diferencia en el nimero de sesiones es
debida a que surgieron circunstancias inesperadas como festividades, exdmenes o
inclemencias climatoldgicas que hicieron necesario modificar el orden de algunas

sesiones.

Para una descripcion exhaustiva de como fueron desarrolladas cada una de las
sesiones se puede consultar el Anexo B en donde aparecen reflejados los objetivos,

contenidos, materiales y secuenciacion de cada sesion.

Por otro lado, tal y como puede comprobarse en la Tabla 2, el contenido de las
sesiones ha podido variar de un programa a otro ya que al desarrollarse el programa en
tres contextos distintos habia que atender a criterios de individualidad en cada uno de
ellos. Estos cambios se debieron a diversas circunstancias que serdn explicadas a

continuacién.
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Tabla 2. Secuenciacion del programa

Cauces Nuova Fontana Riverside

# Sesion Contenidos Sesion Contenidos Sesion Contenidos
1 1A Present.”’ + 1A Present. + 1A Present. +

Futbol juego baloncesto
2 1B Test fisico 2A Fatbol 1B Test fisico
3 2A Voleibol 2B Test fisico 2A Baloncesto
4 2B Kick-ball 3A Kick-ball 2B Futbol
5 3B Baloncesto 3B Baloncesto 3A Voleibol
6 4 A Tamburello 4 A Balonmano 3B Balonmano
7 4B Balonmano 4B Voleibol 4 A Frisbee
8 5A Frisbee 5A Frisbee 4B Tamburello
9 5B Béisbol* 5B Tamburello* 5A Fut. Americ.*
10 6 A Cuerdas 6A Fatbol* 5B Cuerdas
11 6B Futbol* 6B Baloncesto* 6 A Béisbol*
12 7TA Hockey 7TA Rugby* 6B Hockey
13 7B Baloncesto* 7B Tamburello* 7TA Hockey
14 8A Voleibol* 8A Balonmano* 8A Baloncesto*
15 8B Tamburello* 8B Voleibol* 8B Circuito
16 9A Circuito 9A Circuito 9A Multiactiv.
17 9B Multiactiv. 9B Multiactiv. 9B Multiactiv.
18 10 A | Multiactiv. 10 A | Multiactiv. 10 A | Juego coop.
19 10 B | Juego coop. 10B | Juego coop.

* Sesiones elaboradas y dirigidas por los propios alumnos.

%’ La presentacién en el programa desarrollado en Espafia se hizo en el aula durante la misma

semana pero el dia anterior.
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En primer lugar, hay que sefialar que durante la primera semana se utilizaron
deportes con los que los alumnos se encontraran mas familiarizados. De esta forma, se
utilizo el futbol en Espafia e Italia, y el baloncesto en los Estados Unidos. En la
segunda, tercera y cuarta semana se alternaron deportes conocidos por los alumnos con
otros que no conocian o casi no practicaban. Este fue el caso del futbol en ‘Riverside’ o
del kick-ball en “Nuova Fontana’ y ‘Cauces’. También se introdujo el tamburello, que

solo era conocido en la escuela italiana.

La primera sesion elaborada y dirigida por los alumnos fue la 92 sesion, hecho en
el que coinciden los tres programas. Sin embargo, los contenidos que se utilizaron en
cada uno de los programas fueron diferentes. Este hecho se debi6 a que el profesor dio
la oportunidad para que fueran los propios alumnos los que decidieran qué actividad
desarrollar. Asi se planted que dado que muchos de los alumnos insistian continuamente
en jugar a deportes como el fatbol, el baloncesto o el béisbol, tendrian que ser ellos
mismos los que elaborasen una sesion para jugar a esos deportes. De hecho, en las
escuelas norteamericana e italiana el investigador plante6 que, dado que era espafiol, no
estaba familiarizado con deportes tan populares alli como el futbol americano, el béisbol
o0 el rugby. De esta forma, si los alumnos querian jugar a estos deportes tenian que
“ayudar” al profesor a preparar una clase en la que ellos fueran los encargados de

explicar las reglas bésicas y dirigir los ejercicios.

Otro hecho de especial relevancia es la diferencia en cuanto al nimero de
sesiones dirigidas por los alumnos. Si bien en ‘Riverside’ los alumnos dirigieron tres

sesiones, en ‘Cauces’ fueron cinco y en ‘Nuova Fontana’ siete. Esto se debi6 a que los
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alumnos italianos se ofrecieron en mayor medida como voluntarios pudiendo influir

ademas que este grupo fuera el mas numeroso.

3.5.4  Metodologia

Los jovenes que asisten a las Escuelas de Continuacion plantean una gran
diversidad de motivaciones, intereses y capacidades, por lo que es necesario determinar
la metodologia adecuada para dar respuesta a cada situacion, adaptandola a las
caracteristicas individuales (Muzés, Blanchard, Jiménez Jiménez y Melgar, 1995) Se
trata de buscar una metodologia activa que asegure la participacion del alumnado en los
procesos de ensefianza y aprendizaje y que tienda a implicar al alumno, con un enfoque

globalizado de la ensefianza.

En el caso concreto de esta investigacion, las lineas metodoldgicas fueron:

e Utilizacion de distintos métodos de ensefianza en funcion de los
diferentes objetivos y contenidos, para de esta forma responder mejor a
las necesidades de los alumnos. Al principio del programa se parti6 de la
instruccion directa (debido a la baja capacidad de organizacién que
tenian los alumnos en las primeras sesiones), hasta evolucionar a otras
técnicas y estilos de ensefianza més autdnomos como: la ensefianza
mediante la busqueda, el descubrimiento guiado o la resolucién de
problemas (Mosston y Ashworth, 1994).

e Trabajo con grupos reducidos para favorecer, de este modo, la
individualizacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Hellison

(1993) hace especial hincapié en este punto al plantear que los grupos de
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entre 15 y 20 participantes son iddneos para trabajar con su Modelo. En
esta investigacion, el numero final de participantes fue de 12 en
‘Cauces’, 18 en ‘Nuova Fontana’ y 21 en ‘Riverside’.

El empleo de actividades cercanas a los intereses de los alumnos
favorece, en mayor medida, el aprendizaje (Unidad Técnica de Disefio y
Desarrollo Curricular, 1999). Para ello es necesario plantear una gran
cantidad de contenidos para que satisfagan, en la medida de lo posible,
todos los intereses.

La competicion tiene un alto valor motivador para el alumnado, por lo
que no se debe caer en el error de desterrarla, siempre que se utilice, eso
si, con criterios estrictamente educativos y acompafiada de précticas que

fomenten la colaboracion y el trabajo en equipo.

3.5.4.1 El aprendizaje significativo

Se empled el aprendizaje significativo como principal principio metodolégico

durante la investigacion. Los principios béasicos en los que se fundamenta el aprendizaje

significativo son (Ministerio de Educacion y Ciencia y el Departamento de Educacion y

Cultura del Gobierno de Navarra, 1993):

Partir del nivel de desarrollo del alumnado y de sus aprendizajes previos.
Las actividades no pueden ser tan faciles que no les motive realizarlas ni
tan dificiles como para que les resulten igualmente inalcanzables.

Asegurar la construccion de aprendizajes significativos a través de la
movilizacion de sus conocimientos previos y de la memorizacion

comprensiva.
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e Posibilitar que los alumnos realicen aprendizajes significativos por si
mismos. De este modo, el educador puede dedicarse a realizar tareas de
apoyo y seguimiento del alumnado que necesite mas ayuda.

e Proporcionar situaciones en las que los alumnos deban actualizar sus
conocimientos y tengan sentido para ellos, con el fin de que resulten
motivadoras.

e Proporcionar situaciones de aprendizaje que exijan una intensa actividad
mental del alumno que le lleve a reflexionar y justificar sus actuaciones.

e Promover la interaccion en el aula como motor del aprendizaje.

En definitiva, y como apuntan Veldzquez y colaboradores (2003):

La educacion en valores y actitudes no puede entenderse al margen
del desarrollo de las capacidades de autonomia y de analisis y
reflexion critica, ni de la existencia de un entorno socioafectivo
adecuado. No se trata de utilizar la capacidad de influencia persuasion
que se tiene como progenitores o como profesores para grabar en la
mente de los chicos y de las chicas un conjunto de ideas preelaboradas
sobre lo que es adecuado y lo que no lo es, sobre lo que esta bien y lo
que esta mal, o sobre como comportarse en una u otra situacién. Sobre
una forma de pensar o sobre idea grabada mecanicamente y asumida
de forma acritica no es dificil encontrar la forma de volver a grabar,
también de forma mecénica o acritica, un nuevo pensamiento o idea

preelaborada radicalmente diferente (p. 272).
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3.5.4.2 Recursos did4cticos y estrategias

A continuacion se expondran las técnicas y estrategias que se emplearon para

llevar a cabo las acciones y planteamientos metodoldgicos propuestos. Para el desarrollo

de este apartado, se han utilizado los trabajos de Hellison (1985, 1993, 1995, 2003b),

Veldzquez y colaboradores (2003), Morris y Stiehl (1999), y aportaciones del propio

investigador. Estas estrategias son:

Toma de conciencia: cada sesion se comienza informando a los alumnos
de los objetivos que se quieren alcanzar y de las actividades que se van a
realizar. En el caso de esta investigacion, no se utilizd ningin panel
explicatorio con los Niveles de Responsabilidad tal y como otras
investigaciones basadas en este Modelo han hecho (ver Compagnone,
1995). No se buscaba que los alumnos conocieran un Modelo
determinado o se supieran situar en un Nivel concreto (del I al 1V), se
trataba de que se desarrollasen como personas, por lo que los ‘aspectos
técnicos’ del Modelo pasaron a un segundo plano, siendo el profesor el
que los abordase de manera indirecta a traves de los objetivos,
contenidos y estrategias.

Establecimiento de normas: desde las primeras sesiones de cada
programa se establecieron, conjuntamente con los alumnos, ciertas
normas bésicas de convivencia como son el respeto al turno de palabra,
no utilizar aparatos electrénicos durante la clase (reproductores de mp3,
teléfonos moviles, etc.), no fumar, puntualidad y llevar ropa deportiva.

Esta estrategia esta directamente relacionada con el Nivel 1.
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e Tiempo de consejo: este punto ya ha sido explicado con anterioridad
dentro del apartado correspondiente a ‘Estrategias y métodos para poner
en préctica del Modelo de Responsabilidad’ (ver p. 46).

e Creacion o modificacion de reglas de juego: introducir planteamientos o
reglas que favorezcan la participacion de todos los alumnos y alumnas,
con independencia de su nivel de habilidad motriz?®. Asimismo, la
utilizacion de distinto material en funcion de las capacidades de los
alumnos®. Se trata de una estrategia relacionada con el Nivel II.

e Utilizacion de deportes novedosos: la introduccion de normas que
favorezcan la inclusion de todos los alumnos resulta mucho més sencilla
cuando se emplean deportes que no se conocen 0 que raramente se
practican. En estos deportes se encuentran muchas menos diferencias en
cuanto a las habilidades motrices se refiere, ya que los alumnos no estan
familiarizados con ellos y por tanto parten de una situacion mas
equilibrada a la hora de practicarlos. Ademas, hay que afiadir que el
material de dichos deportes suele resultar muy motivante por su novedad.
Ademés, todos los alumnos cuando participan tienen algo de material en
sus manos (por ejemplo, en hockey cada uno tiene un bastén), siendo

esto una forma ‘indirecta’ de participacion (aunque se debe tener en

% Algunos ejemplos pueden ser: todos los alumnos deben tocar el balén antes de conseguir
punto, los goles/canastas conseguidos por ciertos alumnos punttan doble, ampliar el nimero de toques
necesarios para pasar de campo en voleibol, etc.

% Por ejemplo, utilizar en béisbol bates y pelotas mas grandes para aumentar la posibilidad de

éxito y de este modo mantener la motivacion del alumno para que siga participando.
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cuenta conseguir suficiente material para todos los participantes). Estos
deportes fueron: hockey, tamburello y frisbee. Esta estrategia también
esté relacionada con el Nivel Il (participacion y esfuerzo).

e Dar opciones: al principio de cada sesion se les daba la opcion a los
alumnos de completar el calentamiento con unas vueltas al campo o
realizando algun juego de persecucion. Aquellos que querian hacer el
juego se quedaban con el profesor mientras que los que querian correr lo
hacian por ellos mismos. También se plante6 la posibilidad de que al
final de algunas sesiones (sobre todo al principio), y sélo cuando
hubiesen trabajado correctamente, pudiesen jugar a algn deporte elegido
por ellos al final de la clase. Los Niveles Il y 11 estan relacionados con
esta estrategia.

e Distintos objetivos: en ciertos deportes en donde el nivel motriz del
alumnado era més diverso, se plantearon distintas opciones en funcion de
los objetivos que los propios alumnos buscasen. Por ejemplo, si habia
algunos alumnos que querian jugar de manera mas competitiva, se les
daba la opcion de jugar de esta forma. Por otro lado, también habia
alumnos que querian practicar ciertas técnicas especificas o simplemente
querian jugar ‘sin la presion’ de la competicion; para ellos también
existia la opcion de que participasen de esta manera con la supervision
mas directa del profesor. Esta estrategia permite el trabajo en los Niveles
Iyl

e Lista de tareas: en relacion con el punto anterior, en la primera sesion de

voleibol se suministré a cada alumno una lista en la que se proponian
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distintas tareas relacionadas con este deporte (n° de toques que se dan sin
que caiga el balon de forma individual, con pareja y en grupo®). De esta
forma el alumno tenia que elegir cudles trabajar y luego apuntar sus
resultados en la lista. Esta técnica va directamente dirigida a trabajar en
el Nivel 111 del Modelo de Responsabilidad.

e Autonomia personal: la cantidad de tiempo en el que los alumnos debian
trabajar por ellos mismos los contenidos propuestos sin la supervision
directa del profesor fue gradualmente aumentando a lo largo del
programa. De nuevo se trata del Nivel 11I.

o Dirigir el calentamiento: al principio de cada sesion se realizaba un
calentamiento. Una parte del mismo era dirigida por un alumno al que el
resto de la clase debfa de seguir®™. No era obligatorio que todos los
alumnos dirigieran un calentamiento, aunque se les animaba para que lo
hicieran. Unicamente los primeros calentamientos del programa fueron
dirigidos por el profesor, ya que era necesario establecer unas pautas de
actuacion que luego siguieran los propios alumnos. Esta estrategia esta
en relacion directa con el Nivel IV.

e Dirigir una sesion: un total de quince sesiones fueron dirigidas por los

alumnos (ver Tabla 2). La forma de motivar a los alumnos a dirigir estas

% Ademés se afiadié otra actividad llamada Crazy Station (‘Estacion Loca’), en donde los
estudiantes debian inventar algln ejercicio con o sin material que luego debian contar al profesor.

%! Esta parte consistia, principalmente, en realizar ejercicios en donde tenian que mover las
principales articulaciones (e.g., movimientos de cuello, hombros, cadera, rodillas, tobillos, etc.),

estiramientos y coordinaciones de dos segmentos corporales al mismo tiempo.
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sesiones fue la utilizacion de los deportes que ellos mas conocian y se
sentian mas cémodos a la hora de explicar al resto de compafieros. De
nuevo se busca trabajar en el Nivel IV.

e Encargado de material: en cada sesion habia un encargado de material
responsable de llevar a la pista deportiva el material, recogerlo y
asegurarse de que no faltase nada. Este encargado era distinto cada vez y
no obtenia ningun tipo de recompensa por realizar esta funcion. En cada
clase, el profesor ofrecia a una persona distinta la posibilidad de ser el
responsable de material: “;Te importaria ayudarme con el material que
vamos a utilizar hoy?”. En el caso de que no quisiera, no habia ninguna
presion para que accediera, aunque fueron escasas veces en las que
ocurri6 algo asi. Esta estrategia esta en relacion tanto con el Nivel | como
conel IV.

e Encuentro de grupo: este punto ya ha sido explicado con anterioridad
dentro del apartado correspondiente a ‘Estrategias y métodos para poner
en préctica del Modelo de Responsabilidad’ (ver p. 46).

e Tiempo de reflexion: esta estrategia se utiliza después de la reunion en
grupo. Durante este tiempo, los alumnos tienen que reflexionar de
manera individual acerca de cémo ha sido su comportamiento durante la
sesion. Este aspecto viene muy ligado a la evaluacion, ya que se trata de
hacer participes a los alumnos del proceso evaluativo. En el caso de esta
investigacion, los alumnos tenian que rellenar un diario con preguntas

autoevaluativas que eran elaboradas por el propio investigador.
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En definitiva, con todas estas estrategias se buscaba conseguir durante el
programa lo que Suomi y colaboradores (2003) definen como: “Un entorno no
competitivo en el cuél los estudiantes, con una amplia gama de habilidades, pudieran

aprender y disfrutar del movimiento” (p. 191).

3.6 Procedimiento

El investigador principal fue el Unico profesor durante la realizacion del
programa en cada centro educativo, ejerciendo este papel de manera voluntaria pero
bajo la supervision de un profesor asignado por cada escuela. Este profesor no intervino
en ningin momento en el desarrollo del programa salvo para asistir al investigador

cuando esto fue necesario.

El investigador no habia tenido un contacto previo con ninguno de los tres
grupos de estudiantes, ni en ninguna de las tres escuelas se habia puesto en practica con

anterioridad un programa fisico-deportivo basado en el Modelo de Responsabilidad.

Desde el comienzo de cada programa y durante las 10 semanas de duracion del
mismo, el investigador asumid el rol de observador-participante. Este rol permiti6 tener
una mayor implicacién en todo el proceso de investigacion y un mejor acceso a las
fuentes de informacidn en comparacion con otros modelos de investigacion participativa

(Adler y Adler, 1998).

La primera intervencion se desarroll6 en la Escuela de Continuacion ‘Riverside’
de Estados Unidos entre los meses de marzo y junio de 2005. Antes de poder llevar a
cabo la investigacion, fue necesario obtener el visto bueno tanto de la direccion de

‘Riverside’ como del Comité Institucional de Revision (Institutional Review Board) de
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la California State University de Los Angeles, comité que se encarga de revisar y
aprobar todas las investigaciones llevadas a cabo en esta universidad (ver Anexo C).

Esta intervencion fue realizada bajo la supervision de la Dra. Anne Larson.

La siguiente intervencion se realizd en el Centro de Formacién Profesional
‘Nuova Fontana’ en Italia. Por medio de la Universita degli Studi dell’Aquila se
contactd con este centro y tras obtener el visto bueno de la direccion del mismo se inicid
el programa que se desarrolld entre los meses de septiembre a diciembre de 2006. El Dr.

Alessandro Vaccarelli fue el encargado de supervisar esta parte de la investigacion.

La altima intervencién se desarroll6 durante los meses de enero a abril de 2007
con el grupo de Garantia Social de automocién del Instituto de Educacion Secundaria
‘Cauces’, en Espafia, tras conseguir las autorizaciones pertinentes por parte de la
direccién de este centro. El Dr. Javier Duran, de la Universidad Politécnica de Madrid,
superviso esta parte de la investigacion, asi como la totalidad de la misma en su calidad

de director de esta tesis.

3.7 Recogida de datos

El proceso de recogida de datos en esta investigacion ha consistido en obtener
informacién de diferentes fuentes tales como entrevistas, notas de campo, cuestionarios

y diarios con el fin de determinar el impacto® que este programa fisico-deportivo

% Para clarificar el término impacto, cabe decir que se trata del proceso que experimentaron los
participantes a lo largo de toda la intervencion, evaluando los efectos que este programa fisico-deportivo

ha tenido en el modo en el que los estudiantes se comportaron.
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basado en el Modelo de Responsabilidad ha tenido en sus participantes. Dado que el
Modelo de Responsabilidad estd centrado en el desarrollo de responsabilidad a nivel
personal y social, las “variables” que serén evaluadas son aquellas relacionadas con el

respeto, participacion, esfuerzo, autonomia y liderazgo.

La mejor manera para determinar este impacto es a través de los testimonios
obtenidos directamente de los participantes y mediante la observacion de sus actitudes
(Taylor y Bogdan, 1987). Los siguientes métodos fueron utilizados a la hora de obtener
esta informacion: diarios escritos por los estudiantes al final de cada sesion,
cuestionarios completados al final del programa, notas de campo tomadas por el
investigador y entrevistas realizadas tanto a los participantes como a sus tutores al
finalizar la intervencion. En total més de 1.385 hojas de informacion, incluyendo la
transcripcion de las aproximadamente 11 horas y 30 minutos de grabaciones de audio de

las entrevistas.

3.7.1  Diarios y cuestionarios

Muchas de las investigaciones que han utilizado el Modelo de Responsabilidad
han visto en el uso de diarios y cuestionarios una importante fuente de informacion
(Compagnone, 1995; Cutforth, 1997; Cutforth y Parker, 1996; DeBusk y Hellison,
1989; Galvan, 2000; Hellison, 1993; Hellison y Wright, 2003; Kahne et al., 2001; Lifka,

1990).

Los diarios y cuestionarios ofrecen informacion de primera mano acerca del

proceso en el cuél se encuentran inmersos los participantes a lo largo de todo el
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programa (Bolivar, 1999) y de cdmo estan experimentando cada uno de los niveles del

Modelo de Responsabilidad (Cutforth y Parker, 1996).

Dado que puede resultar algo dificil motivar a los participantes a que dediquen
varios minutos a rellenar una hoja al final de cada sesion, Hellison (1993) apunta que
puede ser Gtil empezar por listas faciles de rellenar para ir, poco a poco, introduciendo
preguntas mas abiertas y, de este modo, obtener una mayor reflexion e informacion
mucho mas rica e interesante. En el caso de que los datos no sean an6nimos, es positivo
realizar feedback en los diarios, de modo que los participantes tengan la sensacion de
que su opinion se ha tenido en cuenta y al mismo tiempo animarles a que sigan

reflexionando e involucrdndose en el programa (Cutforth y Parker, 1996).

En la presente investigacion, al final de cada sesion se daba a cada uno de los
participantes una carpeta personalizada que incluia una hoja con las preguntas a
reflexionar para ese dia y los diarios de los dias anteriores con sus correspondientes
comentarios al margen escritos por el profesor. Se trataba de que, al acabar la sesion, los
estudiantes reflexionaran y respondieran por escrito de manera individual a cuestiones
relacionadas sobre coémo habia sido su comportamiento y actitud a lo largo de la sesion,
cambiando las preguntas en funcion de los objetivos que se planteasen en cada sesion
(ver Anexo D). Si bien en un principio se plantearon escalas tipo Likert*® (Bolivar,

1999) y preguntas més cerradas, esta situacion fue evolucionando a partir de la quinta

* Segin expone Bolivar (1999), estas escalas son las de mas fcil empleo y consisten en que “un
conjunto de declaraciones en forma de enunciado sobre el tema objeto de la medida se valoran en cinco o

mas grados” (p. 136).
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semana en donde ya solo se incluian preguntas abiertas. Ademés, se les dio la
oportunidad a los participantes para que pudieran escribir indistintamente tanto en

inglés, italiano o espafiol, ya que el investigador tenia conocimiento de estos idiomas.

La dltima parte del diario incluia un apartado en el que los alumnos tenian que
evaluar de forma general cual ha sido su comportamiento durante la sesion mediante un
codigo de colores™. Se trata de dar a cada color una valoracién para que sean los
propios estudiantes los que “se lo pinten” al finalizar la clase, asumiendo de esta forma

la responsabilidad de sus actitudes. El c6digo de colores utilizado fue el siguiente:

¢ Rojo: He tenido un mal dia (no me he esforzado lo suficiente)
e Amarillo: Regular (he trabajado pero puedo mejorar)
e Verde: iBien! (he trabajado y me he comportado bien)

e Azul: jjMejor imposible!!

Al final de este proceso, cada alumno tenia en su carpeta un panel elaborado con
los colores-calificaciones de cada sesion. En él, podian ver de manera gréfica en todo

momento su marcha en la asignatura, pudiendo incidir este hecho en su motivacion para

* Tal y como explica Hellison (1995, 2003b), profesores como Tim Kramer y Vicki Jorgensen
emplearon en sus clases técnicas basadas en la utilizacion de colores en relacién con el Modelo de
Responsabilidad. Sin embargo, estas técnicas han sido Gnicamente utilizadas con alumnos de primaria. De
esta forma, no se han encontrado ejemplos con poblacién adolescente tal y como se propone en este
estudio.

% Se emplearon los colores del seméforo con la inclusién del azul. Esto se debi6 a que se prefiri6
tener cuatro categorias en lugar de tres para de este modo evitar que los alumnos se situasen en una

“comoda posicion intermedia” y, de esta forma, obligarles a decantarse por uno u otro lado.
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superarse a si mismos. Asimismo, se evitaban posibles comparaciones entre
comparfieros ya que las carpetas estaban cerradas y eran administradas por el profesor al

finalizar la clase y recogidas por él mismo una vez rellenas por los alumnos.

Por altimo, y una vez terminado el programa, cada participante tuvo que rellenar
un cuestionario final compuesto por seis preguntas abiertas y una escala de valor de 5
categorias en el que tenian que reflexionar sobre diferentes aspectos del programa
desarrollado (ver Anexo E). Ademas, se dio la oportunidad a los participantes de
realizar una autoevaluacion que se tuvo en cuenta a la hora de confeccionar las
calificaciones finales de Educacion Fisica en ‘Riverside’ (ver Anexo F). El proposito de
esta autoevaluacion era que antes de que el profesor elaborase las notas, pudiera
contrastar con los estudiantes aquellos aspectos en los que hubiera mayor diferencia
entre las valoraciones del profesor y los alumnos. El fin de este instrumento era que el
alumno se responsabilizase de la nota obtenida, implicAndose en mayor medida en el
proceso evaluativo. Un cuestionario similar fue puesto a prueba en un estudio piloto

realizado en Espafa para determinar su capacidad para generar informacion de utilidad.

Al final se obtuvieron un total de 998 hojas entre los diarios y cuestionarios

recogidos en los tres lugares en donde se desarroll6 la intervencion.

3.7.2  Notas de campo

La observacion es una de las técnicas de investigacion mas antiguas y frecuentes
que se utilizan, aunque para dotarla de una mayor validez suele venir normalmente
acompafiada de otras técnicas (Adler y Adler, 1998). De hecho, hay una fuerte relacion

entre la observacion participativa y la realizacion de entrevistas a los participantes, dado
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que ambas técnicas se complementan y dotan de mayor credibilidad a los datos

obtenidos (Fontana y Frey, 1998; Spradley, 1979).

En el caso de la observacion participativa, el investigador tiene la dificil tarea de
tratar de ser objetivo, “evitando asumir que los demés responden de la misma manera
que él lo hace” (Emerson, Fretz y Shaw, 1995, p. 27). Esto no quiere decir, segun
exponen Emerson y colaboradores (1995), que el investigador “vaya al otro extremo e
intente controlar sus reacciones personales negandolas o simplemente omitiéndolas de
las notas de campo” (p. 27). Se trata de que el investigador registre todos sus
pensamientos e impresiones en sus notas de campo para que, de este modo, se pueda
retratar mejor la situacion observada y la informacion recogida pueda servir a modo de

valoracion y evaluacion de la actividad que se esta desarrollando (Bolivar, 1999).

En el presente estudio, al final de cada sesion el investigador escribié en sus
notas de campo todas sus observaciones, reflejando los acontecimientos mas relevantes
que habian ocurrido durante la sesion (por ejemplo, comportamiento de los
participantes, incidentes, comentarios, etc.). De esta forma, se realizd un seguimiento
continuo tanto de la practica docente como del impacto que tuvo el programa en
aspectos relacionados con la responsabilidad personal y social de los participantes desde

la perspectiva del investigador.

Para facilitar la recogida de toda esta informacion de manera sistematica, la
estructura de las notas de campo fue la misma en las tres intervenciones,

estableciéndose los siguientes apartados (ver Anexo G):
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Hay una primera parte meramente formal que recoge datos como:
namero de sesién, fecha, nimero de alumnos, material y actividad fisica
0 deporte empleado.

Seguidamente estan los objetivos que se persiguen en esa sesion. Como
ya se ha apuntado, tienen que ver exclusivamente con aspectos
actitudinales, pues no se incidi6 ni en aspectos motores ni cognitivos.

A continuacion, la pregunta: “;Qué se hizo para motivar a los alumnos a
participar?”, donde se plantea la metodologia empleada para conseguir
una mayor participacion en la sesion.

Después, el desarrollo especifico de la sesion, con todos los ejercicios y
actividades propuestas colocadas en orden de realizacion y con el tiempo

aproximado para la realizacion de los mismos.

Estos serian todos los aspectos que se planifican con anterioridad a cada sesion.

Posteriormente estan los apartados que requerian una mayor reflexion y que se

rellenaban con no més de 24 horas de diferencia desde la finalizacion de la sesion para

evitar la pérdida de informacion. Estos apartados son:

“¢Cémo fue la sesion a nivel general?”: se trata de describir de forma
global la sensacién personal del profesor tras haber desarrollado la
sesion.

Actitud de los alumnos: se hace referencia al comportamiento, tanto

positivo como negativo, que han tenido los alumnos durante la sesién.
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e “;Consideras que los alumnos han alcanzado los objetivos?”: valoracion
de la consecucion de los objetivos planteados para la sesion en base a la
observacion de las actitudes y comportamientos de los estudiantes.

e “;Qué aprendiste hoy de tus alumnos?”: se trata de no focalizar sélo el
proceso de ensefianza-aprendizaje en los alumnos, ya que el profesor
también puede beneficiarse de él.

e “Si tuvieras que repetir la clase de hoy, ¢qué harias diferente?”:
autoevaluacion de la accion docente de cara a mejorar el programa en
futuras intervenciones.

e “;Qué es necesario trabajar en las siguientes sesiones?”: reflexion sobre
las necesidades que van surgiendo en el grupo para asi planificar en
consecuencia.

e Otros comentarios: se abordaban temas mas generales que no tienen
cabida en otros apartados pero que sirven para hacer balance de la

marcha del programa.

Para la realizacion de esta plantilla para las notas de campo se ha empleado el
esquema utilizado por Jiménez Martin (2000), incluyendo a su vez nuevos apartados

para poder obtener una informacion méas completa y detallada.

Antes de iniciar este estudio, el investigador ya estaba entrenado en la recogida
de datos a través de esta técnica ya que, durante los dos afios anteriores al inicio de esta
investigacion, el investigador estuvo escribiendo notas de campo para un estudio piloto

previo.
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En total, el investigador escribié6 259 hojas de notas de campo. Estas notas
fueron escritas en inglés durante la intervencion llevada a cabo en ‘Riverside’ y en

espafiol durante las intervenciones realizadas en *Cauces’ y “Nuova Fontana’.

3.7.3  Entrevistas

La entrevista es una de las herramientas méas comunes y potentes que se utilizan
entre los investigadores cualitativos para tratar de entender, de primera mano, la forma

de ser y de actuar de las personas (Fontana y Frey, 1998).

Entre los diferentes tipos de entrevistas que se pueden realizar (estructuradas,
semiestructuradas o desestructuradas; individuales o grupales; cara a cara 0 por
teléfono, etc.), para la presente investigacion se opt6 por la realizacion de entrevistas
individuales semiestructuradas. Este tipo de entrevistas admite una mayor flexibilidad a
la hora de introducir nuevas preguntas que con las entrevistas estructuradas, permitiendo
dirigir la entrevista de una manera mas individualizada con cada uno de los
participantes (Fontana y Frey, 1998). De esta forma, tal y como se puede comprobar en
el Anexo H, la bateria de preguntas utilizada en cada uno de los programas ha sido
ligeramente diferente, ya que se fueron incluyendo nuevas preguntas a medida que

avanzaba la investigacion.

Estas entrevistas fueron realizadas por el propio investigador de manera
individual con cada uno de los participantes. Tal y como Spradley (1979) sefiala, es
muy importante que la relacion entre entrevistador y entrevistado sea de confianza,
creando un clima adecuado en donde el entrevistado pueda expresarse de manera libre y

esponténea. Segun Schilling (2001), “algunos participantes, especialmente los nifios,
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serdn méas honestos con personas que ellos conocen y confian” (p. 358). Ademas, en
palabras de Cutforth y Puckett (1999), el tener lazos de unién con los participantes
“refuerza la calidad de los datos obtenidos... [porque] reduce la posibilidad de sentirse

incomodos mientras son observados y entrevistados” (p. 156).

El proposito de las entrevistas realizadas a los alumnos era el de conocer cual
habia sido su impresion acerca del programa, en concreto en los aspectos relacionados
con el Modelo de Responsabilidad: respeto, participacion, autonomia y liderazgo.
Ademas, a través de otras preguntas, se obtuvo informacion sobre sus experiencias
previas en otras clases de Educacion Fisica y el impacto que ha tenido el programa en

sus vidas “fuera del gimnasio”.

En las entrevistas realizadas a la directora de ‘Riverside’ y a los tutores de
‘Cauces’ y ‘Nuova Fontana’ el proposito fue el de determinar si habian notado algtn
cambio de actitud en los alumnos tras su participacion en el programa (ver Anexo I).
Adicionalmente, también se hicieron preguntas relacionadas con el funcionamiento de

cada tipo de escuela.

Se realizaron 58 entrevistas con una duracion total aproximada de 11 horas y 30
minutos (unos 12 minutos de media por entrevista). Los idiomas utilizados fueron
inglés, italiano y espafiol, permitiendo que cada entrevistado utilizase aquél con el que

se sintiera mas comodo®®. Las entrevistas fueron realizadas en uno de los despachos de

% En concreto hubo un chico filipino en ‘Cauces’ que prefirié hacerla en inglés y dos chicos
latinoamericanos en ‘Nuova Fontana’ y cuatro en ‘Riverside’ que prefirieron hacerla en espafiol en vez de

en italiano o en inglés.
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cada escuela para que los entrevistados no tuvieran distracciones de ningun tipo y se
encontraran en un clima de total confianza y confidencialidad. Las entrevistas fueron
grabadas en audiocasete (‘Riverside’) y en soporte digital (‘Cauces’ y ‘Nuova Fontana’)

para su posterior transcripcion y analisis.

3.8 Analisis de los datos

En palabras de Pérez Serrano (1994a), “el sentido del andlisis de datos en la
investigacion cualitativa consiste en reducir, categorizar, clarificar, sintetizar y
comparar la informacién con el fin de obtener una vision lo méas completa posible de la
realidad objeto de estudio” (p. 102). Dada la naturaleza de la investigacion cualitativa,
el andlisis de dichos datos no se puede llevar a cabo bajo unas directrices fijas y
concretas sino que requiere cierta flexibilidad en sus enfoques y orientaciones. De esta
forma, el andlisis de datos cualitativos es un proceso continuo y ciclico que no empieza
unicamente cuando se ha finalizado la intervencion (Pérez Serrano, 1994a). Por lo tanto,
se establece una relacion directa entre los datos que se van obteniendo y la evolucion de
la investigacion ya que van surgiendo nuevas preguntas y se van descartando otras con
el proposito de entender de manera mas completa la realidad que es objeto de estudio

(Denzin y Lincoln, 1998).

Miles y Huberman (1994) sefialan cuatro fases en el anélisis de datos en la
investigacion cualitativa que han sido seguidas durante el desarrollo de este estudio: 1.
Recogida de datos, 2. Compilacion, 3. Codificacion, y 4. Informe final. A continuacion

se expondran cada una de ellas.
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1.

2.

Recogida de datos. Al principio, es necesario recoger toda la informacion

en el “propio terreno” de estudio. Durante esta investigacion se
obtuvieron datos directamente de los participantes en forma de diarios,
cuestionarios y entrevistas. Las notas de campo elaboradas por el
profesor fueron escritas no méas de 24 horas después de finalizar cada
sesion.

Compilacién. A continuacion, todos estos datos fueron compilados,
organizados y reducidos con el fin de recoger la informacion mas
esencial. El investigador grab6 en audio cada entrevista y posteriormente
las transcribi6®’ utilizando un procesador de textos. Asi mismo, los
diarios y cuestionarios fueron también transcritos a formato digital para
facilitar su posterior andlisis. Las notas de campo fueron directamente
escritas por el investigador utilizando un procesador de textos y
siguiendo los diferentes apartados de una plantilla prefijada (ver Anexo
G). Al final se recogieron un total de 1.385 hojas de informacion entre
notas de campo, diarios, cuestionarios y transcripciones de entrevistas.
Cadificacion. Una vez que todos los datos podian ser visualizados en
formato digital y mediante la técnica de analisis de contenidos (Delgado

y del Villar, 1994; Manning y Cullum-Swan, 1998), se procedid a la

% Se transcribieron un total de aproximadamente once horas y media de entrevistas, de las cuales

15 fueron en espafiol, 18 en italiano y 25 en inglés. En el caso de las entrevistas realizadas en los Estados

Unidos y en lItalia, el investigador conté con la ayuda de dos transcriptores (uno bilingte en el caso del

inglés y otro nativo en el caso del italiano), para poder recoger de manera mas fidedigna las expresiones

utilizadas por los entrevistados.
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codificacion de los mismos a través del programa informéatico XSight
(version 2.0). A través de este programa se seleccionaron aquellas ideas y
comentarios que, de manera inductiva y en base a las preguntas de la
investigacion, fueron emergiendo a partir de los datos recogidos (Strauss
y Corbin, 1998). Estas ideas y comentarios se clasificaron en funcién de
los siguientes aspectos:

a. Fuente de procedencia: diarios, cuestionarios, entrevistas o notas
de campo.

b. Quién los dijo: se utilizaron seudénimos y referencias numéricas
para asegurar el anonimato y confidencialidad de la informacidn,
asi como para facilitar la localizacién del participante en funcion
del programa en el que tomd parte (i.e., Espafa, Italia o Estados
Unidos).

c. Cuando se dijeron: en el caso de las notas de campo y de los
diarios fue necesario precisar en qué semana del programa se
recogi6 la informacion. En cuanto a las entrevistas y
cuestionarios este dato no era necesario ya que todas fueron
realizadas al finalizar el programa.

d. Categorizacion: cada idea fue clasificada dentro de una categoria
(o subcategoria) concreta. Este analisis de datos se realizd de
manera inductiva en base a las preguntas de la investigacion
mediante la técnica llamada de “comparacion constante”,
permitiendo la aparicion de nuevas categorias y subcategorias

durante el proceso (Ryan y Bernard, 2003). Este proceso de
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categorizacion finaliz una vez que todas las ideas y comentarios
surgidos durante el analisis de datos fueron convenientemente
codificados (ver Tabla 3). En concreto se recogieron 28
categorias y 12 subcategorias. Estas categorias fueron agrupadas
dentro de temas y subtemas comunes tal y como aparecera

reflejado en el capitulo de resultados.

Tabla 3. Categorias emergentes durante el analisis de datos

Preguntas de Categorias y subcategorias

Investigacion

Pregunta 1: Impacto a e Impacto cognitivo-motor
corto plazo ¢ Impacto afectivo

e Cambio de actitud en alumnos probleméticos
e Interaccion racial

e Impacto en la escuela

Pregunta 2: Proceso Respeto (Nivel I)
experimentado por los e Respetar a los demas:
participantes en base a ¢ Al profesor

los niveles del Modelo 0 A los comparieros
de Responsabilidad e Autocontrol

e Respetar el material/instalaciones
e Respetar las normas:
¢ Aparatos electrénicos
¢ Ropa deportiva
¢ Otros: fumar, puntualidad, etc.
Participacion y esfuerzo (Nivel 1)
e Comentarios positivos

e Comentarios negativos

126



MARCO METODOLOGICO

Lesionados/no participantes
Evitar el contacto

Climatologia

Autonomia personal (Nivel 111)

Comentarios positivos

Comentarios negativos

Ayuda y liderazgo (Nivel V)

Comentarios positivos
Comentarios negativos
Cooperacion/trabajo en equipo

Experiencia de liderazgo

Pregunta 3: Impacto
fuera del programa

Transferencia fuera del gimnasio (Nivel V)

Si hubo impacto

No hubo impacto

Pregunta 4: Diferencias
entre el programa y
experiencias previas en
clases de Educacion

Fisica

Contenidos:
¢ Nuevas actividades
¢ Variacion en los contenidos
0 Deportes mas populares
Metodologia de ensefianza:
¢ Cercania del profesor
¢ Empowerment (dar poder de
decision a los alumnos)
Rigurosidad del profesor
Estrategias de reflexion/opinion:
¢ Diarios
¢ Colores
Oportunidad de liderazgo

No se encuentran diferencias
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4. Informe final. Finalmente, el investigador examin6é los resultados
obtenidos, desarrollando el estudio maltiple de casos y la discusion de

acuerdo a las preguntas de investigacion planteadas (ver Capitulos 5 y 6).

Tal y como sefiala Pérez Serrano (1994a), todo este proceso requiere un gran
rigor, siendo necesario que se justifiquen cada uno de los pasos seguidos durante la
investigacion. Sin embargo, y en palabras de esta autora, “lo mas importante es no
quedarse en la mera descripcion de los datos, sino llegar a su interpretacion y a la

utilizacién de los resultados para la toma de decisiones” (p. 115).

A modo de conclusion de este apartado, es importante tener en cuenta el punto
de vista de un autor familiarizado con el Modelo de Responsabilidad como Cutforth, ya
que como él mismo afirma, el objetivo final de este tipo de investigaciones debe ser el
“hacer una contribucion positiva en la vida de los jovenes y no sélo recoger datos para
una investigacion” (Cutforth, 1997, p. 132). Es de esperar que esta investigacion pueda
marcar la diferencia y ayude a aquellos que desarrollan programas de caracteristicas
similares a mejorar la situacion en la que muchos jovenes se encuentran y no sirva

simplemente para engordar las estanterias de la biblioteca de la universidad.

3.9 Veracidad de los datos obtenidos

Diferentes estrategias han sido empleadas para garantizar que esta investigacion
se ha realizado siguiendo las pautas establecidas en investigacion cualitativa,
asegurando de esta manera, la calidad de los resultados. Estas estrategias se dividen en
cuatro apartados: credibilidad, transferencia, dependencia y confirmabilidad (del Villar,

1994; Guba, 1989; Pérez Serrano, 1994a).
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39.1

Credibilidad

La credibilidad hace referencia al concepto de que los datos de la investigacion

deben de ser creibles (Pérez Serrano, 1994a). Obtener la credibilidad en una

investigacion cualitativa requiere que el investigador sea capaz de recoger, de forma

fidedigna, las diferentes realidades representadas por los participantes (del Villar, 1994;

Guba, 1989). Las siguientes estrategias fueron utilizadas para reforzar la credibilidad de

esta investigacion: a) triangulacion, b) participacion de otros investigadores, c) trabajo

prolongado, d) comprobaciones con los participantes, y €) observacion continua y

persistente.

a)

b)

Triangulacion. La triangulacion es una de las técnicas mas empleadas a
la hora de aportar credibilidad en investigaciones cualitativas (Creswe,
1998). El proposito de esta estrategia es el de confrontar los datos
obtenidos de diferentes fuentes de informacion para establecer
consistencias a traves de estas fuentes (Taylor y Bogdan, 1987). Por esta
razén, en el presente estudio se han utilizado los datos obtenidos de las
entrevistas, los diarios, cuestionarios y notas de campo para triangularlos
entre ellos, comprobar su consistencia y analizar los temas emergentes
que surgen durante el analisis.

Participacion de otros investigadores. Es necesario discutir y contrastar

las interpretaciones de los datos obtenidos con otros investigadores
experimentados en el campo de la investigacion cualitativa. De este
modo, se garantiza la fiabilidad de los resultados, evitando una posible

interpretacion parcial de los datos. Profesores de la Universidad
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d)

Politécnica de Madrid, Universita degli Studi dell’Aquila y de la
California State University de Los Angeles han colaborado en esta
investigacion durante la recogida y el andlisis de los datos. Durante las
diferentes fases de la investigacion, estos profesores ayudaron al
investigador en el disefio y seguimiento de los programas, asi como en el
posterior analisis de los datos obtenidos.

Trabajo prolongado. Pérez Serrano (1994a) sefiala que cuanto mas

contacto tenga el investigador con la realidad a estudio mejor seré capaz
de interpretarla. La confianza de los participantes esta fuertemente
relacionada con la cantidad de tiempo que el investigador les dedica y su
capacidad para construir una relacion de confianza. En el presente
estudio, el investigador ha estado involucrado en cada uno de los tres
programas durante 10 semanas, aparte del tiempo necesario para realizar
las entrevistas y los contactos previos. Basdndose en investigaciones
anteriores que han estudiado el impacto del Modelo de Responsabilidad
en un grupo de participantes (Compagnone, 1995; Cutforth y Puckett,
1999; DeBusk y Hellison, 1989; Kallusky, 2000a), este tiempo se
considera adecuado al propdsito de esta investigacion.

Comprobaciones con los participantes. Discutir los datos con los

participantes permite al investigador juzgar de manera méas precisa la
realidad que estd analizando (del Villar, 1994; Guba, 1989; Pérez
Serrano, 1994a). En la presente investigacion, se invitd a los
participantes a compartir sus opiniones y comentarios en relacion al

programa a través de diarios, entrevistas y cuestionarios. Concretamente,
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3.9.2

los diarios se devolvieron a los estudiantes durante la siguiente sesion
con comentarios escritos por el profesor. Estos comentarios incluian
notas y preguntas para clarificar, en la medida de lo posible, las posibles
dudas sobre sus comentarios. Ademas, el contacto continuo tanto con la
directora como con los tutores de cada una de las escuelas ha facilitado la
posibilidad de comprobar la fidelidad y precision de los datos obtenidos.

Observacion continua y persistente. De acuerdo con Guba (1989), es

importante tener una interaccion continua con el objeto de estudio porque
de esta manera se obtiene un mayor conocimiento del mismo, y por tanto
se puede realizar una interpretacion mas fidedigna. El investigador ha
sido el unico profesor encargado de desarrollar el programa fisico-
deportivo y no habia tenido ningin contacto previo ni con los
participantes ni con ninguna de las escuelas hasta la realizacion de esta
investigacion. Ademas, en estas escuelas no se habia desarrollado con
anterioridad ningin programa fisico-deportivo basado en el Modelo de

Responsabilidad.

Transferencia

En investigacion cualitativa la transferencia hace referencia a la posibilidad de

generalizar los resultados a diferentes lugares y situaciones. El proposito es el de

proveer de suficientemente rica y detallada informacion al lector para permitir que éste

transfiera los resultados obtenidos a otros entornos semejantes (Pérez Serrano, 1994a).

Es por ello por lo que “el nivel de generalizacion no lo determina el cientifico, sino el

préctico, el usuario que aplica el proceso formativo” (del Villar, 1994, p. 31).
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A lo largo de este estudio se ha realizado una descripcion pormenorizada del
contexto en donde se realizd la investigacion, especificando las caracteristicas de cada
escuela, de los participantes y del programa fisico-deportivo implementado. Citas
textuales de las entrevistas, diarios, cuestionarios y notas de campo han sido incluidas
en los resultados, asi como una extensa explicacion de las diferentes fases y estrategias

que se han seguido a lo largo de esta investigacion.

3.9.3  Dependencia

El término dependencia se refiere a la consistencia de los resultados, es decir,
que se puedan obtener los mismos resultados siempre y cuando el contexto y los
participantes sean los mismos (Pérez Serrano, 1994a). Las técnicas empleadas para

obtener esta consistencia en la investigacion fueron (Pérez Serrano, 1994a, p. 93):

a) Métodos solapados. Similar a la ‘Triangulacion’ anteriormente expuesta.

b) Revisiobn de un observador externo. Una persona externa a la

investigacion estima el grado en que los procedimientos utilizados se
ajustan a la realidad que es objeto de estudio. Este punto esta relacionado
con la técnica ‘Participacion de otros investigadores’, anteriormente
explicada.

c) Establecer la pista de revision. Describir de forma detallada el proceso de

recogida, andlisis e interpretacion de los datos. En la presente
investigacion, los datos fueron recogidos de forma sistematica a través de
la informacion extraida de las notas de campo, diarios, cuestionarios y

entrevistas.
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d) Trato equitativo. Todos los participantes fueron tratados de la misma

manera cuando fueron entrevistados por el investigador.

3.94 Confirmabilidad

El término confirmabilidad hace referencia a la objetividad que ha de tener el
investigador durante la investigacion que esta desarrollando, evitando de este modo que
sus creencias 0 pensamientos puedan contaminar este proceso. Tal y como sefiala del
Villar (1994), “cuanto més alejado esté el investigador del objeto més neutral ha sido su
actuacion, y, por tanto, mas validez tienen los datos” (p. 32). Sin embargo, en la
investigacion cualitativa esta distancia no es posible pues se perderia toda la riqueza del
analisis. Por esta razon, son los propios datos los que han de aportar la objetividad
necesaria para confirmar los resultados obtenidos. Para obtener la objetividad y la
confirmacion de los datos, durante esta investigacion se emplearon las siguientes

técnicas (Pérez Serrano, 1994a, p. 94):

a) Participacion de otros investigadores, comprobacion con los participantes
y triangulacion (estas técnicas han sido descritas previamente en el
apartado de ‘Credibilidad’, p. 129).

b) Grabacion en audio y posterior transcripcion de todas las entrevistas
realizadas al final del programa con los participantes y tutores de cada

una de las escuelas.

Inclusion, a lo largo de la exposicion de resultados, de citas textuales

directamente recogidas de diarios, cuestionarios, entrevistas y notas de campo.
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CAPITULO 4: RESULTADOS

Este capitulo recoge los resultados del analisis de los datos obtenidos en cada

una de las intervenciones a partir de las cuatro preguntas que articulan esta

investigacion.

1.

¢Qué impacto a corto plazo (i.e., durante las 10 semanas de intervencion)
ha tenido el programa fisico-deportivo basado en el Modelo de
Responsabilidad en los alumnos participantes y en el centro educativo en
donde se ha desarrollado?

¢Qué proceso han experimentado los participantes a lo largo de la
intervencion en relacion a los aspectos claves del Modelo de
Responsabilidad: respeto, participacion, esfuerzo, autonomia personal,
ayuda a los demas y liderazgo?

¢Qué impacto ha tenido el programa en las actitudes y comportamientos
de los participantes cuando éstos se encontraban en otras clases o fuera
del entorno educativo?

¢Qué diferencias han encontrado los participantes entre el programa
fisico-deportivo basado en el Modelo de Responsabilidad que se ha

desarrollado y experiencias previas en otras clases de Educacion Fisica?

Con el fin de responder estos interrogantes se realizé un analisis detallado de los

diarios y cuestionarios de los participantes, asi como de las notas de campo tomadas por

el profesor y de las entrevistas que se hicieron tanto a los participantes como a los

profesores y tutores de cada uno de los centros educativos en donde se desarroll6 el

programa. A continuacion se especifican las fuentes empleadas en cada pregunta:
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e Para responder a la pregunta n® 1: entrevistas con los alumnos y
profesores, diarios y cuestionarios de los alumnos, y notas de campo del
profesor.

e Para responder a la pregunta n° 2: las mismas fuentes que para la
pregunta anterior.

e Para responder a la pregunta n® 3: entrevistas con los alumnos y
profesores.

e Para responder a la pregunta n® 4: entrevistas con los alumnos y

profesores, y diarios y cuestionarios de los alumnos.

Es importante sefialar que se brindé a los estudiantes la oportunidad de
responder tanto a las preguntas de la entrevista como a las preguntas de los diarios y el
cuestionario bien en inglés, bien italiano o en espafiol, de modo que pudieran sentirse
mas comodos comunicandose en su lengua materna®®. Sin embargo, las citas que
aparecen en este capitulo han sido traducidas al espafiol por el investigador para
favorecer su lectura, si bien se han tratado de mantener las peculiaridades en la forma de
expresarse propia de estos alumnos®. A lo largo de la exposicién de los resultados se

especificaran las fuentes de cada una de las citas.

% Tanto en los Estados Unidos como en Italia hubo participantes de origen latinoamericano que
prefirieron utilizar el espafiol para comunicarse con el profesor en vez de utilizar el inglés o el italiano.
Por otro lado, hubo un estudiante de origen filipino en el programa desarrollado en Espafia que utilizo el
inglés para comunicarse dado que le resultaba mas sencillo.

¥ Siguiendo las indicaciones de la American Psychological Association (2005), la acotacién

“[sic]” ha sido incluida en aquellos casos en los que la cita presentaba algun error gramatical para de esta
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Por altimo, los resultados se irdn exponiendo en el mismo orden cronoldgico en

el que se efectuaron las intervenciones:

e Escuela de Continuacién ‘Riverside’ en Estados Unidos (marzo y junio
de 2005).

e Centro de Formacion Profesional ‘Nuova Fontana’ en Italia (septiembre a
diciembre de 2006).

e Grupo de Garantia Social de automocion del Instituto de Educacion

Secundaria ‘Cauces’ en Espafia (enero a abril de 2007).

forma hacer notar al lector que dicho error es propio de la trascripcion literal y respetar, de esta forma, el

contenido semantico de la cita.
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4.1 Resultados obtenidos en ‘Riverside’ (Estados Unidos)

411 ;Quéimpacto a corto plazo ha tenido el programa fisico-deportivo en
los alumnos participantes y en el centro educativo en donde se ha

desarrollado?

La expresion “corto plazo’ hace referencia al periodo de 10 semanas que dur6 la
intervencion. Para responder a esta pregunta se compararon las respuestas que dieron
los estudiantes a estas dos cuestiones: “;Qué esperas de este programa deportivo para
las proximas semanas?” (Diario de la 12 semana), y “;/Qué es lo méas importante que has

aprendido durante esta clase de Educacion Fisica?” (Cuestionario final).

Las respuestas en la primera semana estuvieron principalmente centradas en el
desarrollo de las habilidades fisicas, puesta en forma y en relacién a la préctica de
ciertos deportes. Por ejemplo, KC escribid: “Para la proxima semana espero que
podamos jugar futbol americano. Luego espero que sea un dia libre, lo que significa que
podemos jugar a lo que queramos”. Otros estudiantes, como Laura o Parish, se
ilusionaban con que esta clase pudiera ayudarles respectivamente a “mejorar su fuerza y
resistencia” o “hacer abdominales para poder estar en forma”. De hecho, ponerse en
forma fue también la expectativa de Ben y Maria, mientras que Ashley esperaba
“pasérselo bien y divertirse haciendo la clase”. Arlene, Jennifer y Stephanie también
deseaban pasarselo bien y “jugar voleibol”. Sin embargo, Michael, Quentin e Isma
esperaban “cualquier cosa” o simplemente “nada” durante este programa de actividad
fisica. Mientras que la mayoria fundamentaba sus expectativas en la mejora de aspectos
fisicos o motrices, ninguno hizo referencia a cuestiones relacionadas con la dimension

afectiva de la actividad fisica y del deporte.
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En los cuestionarios de la Gltima semana, alrededor de las tres cuartas partes de
los alumnos consideraban que lo més importante que habian aprendido durante este
programa estaba relacionado con aspectos de respeto, participacion, trabajo en equipo y

auto-confianza. A continuacion se exponen alguno de estos ejemplos:

[“¢Que es lo mas importante que has aprendido durante esta clase de

Educacion Fisica?”]:

e “COmo respetar a mis compafieros de equipo y al material” (KC).

e “A participar y a respetar” (Laura).

e “Respeto y jugar a juegos” (Juan).

e “A tener respeto hacia el profesor, para mi es mucho llegar hasta ahi”
(Lage).

e “A respetar a otros, y la propiedad de aquello que no me pertenece. Y a
pasarlo bien” (Charles).

e “Trabajo en equipo” (Teresa).

e “Acescuchar” (Parish).

e “Auto-confianza, experiencias con personas diferentes” (Donald).

e “Me he dado cuenta de lo irrespetuoso que era en mis otras clases de EF.
En esta clase de EF hice mejoras en mi comportamiento y me volvi més
respetuoso con el profesor y los comparfieros. Aprendi que puedo mejorar

si lo intento” (Oscar).

Un pequefio grupo sefiald aspectos relacionados con contenidos fisicos o

motrices:
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e “La cosa méas importante que he aprendido durante esta clase de EF es
que aprendi como lanzar una pelota de futbol americano” (Ashley).

e “Aprendi como calentar, asi no me lesionaré un masculo” (Marisol).

4.1.1.1 Impacto del programa en las actitudes de los estudiantes més

problematicos

Durante el desarrollo de esta intervencion, hubo seis estudiantes (tres chicos y
tres chicas) que desde el inicio destacaron de manera negativa debido a su
comportamiento (i.e., mala actitud, poca motivacion para participar en las actividades
propuestas, etc.) y se distribuyeron en dos grupos bien diferenciados, uno de chicos y
otro de chicas. Nombres como Arlene, Ben, Jennifer, Jeremy, José y Stephanie
aparecian continuamente reflejados en las notas de campo del profesor y adquirieron

gran protagonismo durante la intervencion.

A continuacion, se exponen algunos ejemplos concretos de la actitud de estos

alumnos extraidos de las notas de campo del profesor:

e “Uno de los estudiantes [Ben] rompié un trozo de madera que yo
utilizaba para medir el salto vertical y la flexibilidad. Estaba evaluando la
coordinacion y este estudiante (...) golped el balon de baloncesto con
esta madera” (12 semana).

e “Hay un grupo de 3 personas (Ben, José y Jeremy) que son muy
irrespetuosos conmigo Yy con el resto de comparieros. No paran de hablar
e incluso utilizan auriculares durante la clase. No participan (sélo quieren

jugar al baloncesto)” (3% semana).
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e “(Ben, José y Jeremy) continuaron con su mala actitud (...) querian ir
continuamente al bafio” (42 semana).

e “Stephanie y Arlene decidieron no participar (...) esa fue su decision y
yo la respeté” (5% semana).

e “Jeremy iba a ayudarme con el material al final de la clase pero
desaparecié. Durante la clase Jeremy estaba con gafas de sol y hablé por
el movil un par de veces” (62 semana).

o “[Jennifer] estaba siempre quejdndose y cuestionando todo. Incluso, al
final de la clase, cogio la carpeta para rellenar el diario sin mi permiso.
Fue verdaderamente irrespetuosa” (62 semana).

o “Durante la clase, Ben y José estuvieron pasando, hablando, y al final de
la clase tuve que hablar con ellos acerca de su actitud” (6% semana).

e “Cuando ellas [Stephanie, Jennifer y Arlene] tienen un mal dia es muy
dificil (...) y normalmente llegan tarde a clase, pero al menos no

abandonan la clase a mitad tal y como hacian al principio” (82 semana).

A medida que el programa fue avanzando, las notas de campo del profesor a este
respecto fueron cambiando de direccion, revelando un cambio en el comportamiento de

estos alumnos:

e “Arlene y Jennifer tuvieron una muy buena actitud al principio de la
clase. Estuvieron participando todo el tiempo y no se quejaron” (62
semana).

e “Poco a poco, ellos [Ben, José y Jeremy] estan trabajando mejor y estan

mas involucrados en la clase” (62 semana).
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e “Jennifer se ofrecid voluntaria para dirigir el calentamiento. Fue una
sefial muy buena porque ella nunca se habia ofrecido voluntaria para
nada. Ademas, en comparacion con los dias anteriores cuando estaba tan
pasiva, se trata de una sefial muy importante” (82 semana).

e “[Jeremy] estuvo jugando balonmano contra la pared junto con Parish y
Teresa, y fue bueno verles tan involucrados en la actividad” (92 semana).

e “Stephanie y Jennifer se ilusionaron cuando les dije que podian jugar a
voleibol. Ellas estuvieron jugando a voley [sic] todo el tiempo. Nunca las

habia visto tan involucradas en una actividad” (92 semana).

Los testimonios obtenidos de los cuestionarios y las entrevistas de Ben, José y
Jeremy ilustran de manera mas clara un cambio de actitud en tanto que sefialan que lo
mas importante que habian aprendido durante el programa fue: “Respetar el material”
(Ben), “Respetar las cosas de los demas” (Jeremy) y “Respeto” (José). Incluso Ben
sefial6 durante la entrevista que: “Lo he intentado més al final [del programa]”. Es
interesante resaltar que Ben y Jeremy fueron los Gnicos estudiantes de toda la clase que
no se perdieron ninguna sesion durante el desarrollo de este programa, lo que hace un

total de 18 sesiones seguidas sin interrupcion.

Jennifer y Stephanie escibieron en sus cuestionarios finales que la cosa mas
importante que habian aprendido durante este programa era: “Cémo ser una buena
estudiante” (Jennifer), “Es mas divertido si participas con los demas” (Stephanie).
Durante la entrevista, Arlene reconocio su mala actitud durante el programa: “Algunas
veces lo intentaba y en otras me sentia tan... tan perezosa [risa], pero si, cuando me

gustaba el deporte si, si que hacia un esfuerzo porque me gustaba, pero cuando no...
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pero lo intentaba mas o menos”. Y ademas, en su cuestionario Arlene escribio: “Tu eres
un buen profesor de EF y has tenido mucha paciencia para soportar nuestra tonta actitud

© [sic].”

4.1.1.2 Impacto del programa en ‘Riverside’

Este apartado analiza el impacto que el programa tuvo en la propia escuela, no
solo en los alumnos que participaron en la intervencion sino en la totalidad de la misma.

Durante la entrevista la directora sefial6:

Desafortunadamente aqui no podemos ensefiar Educacion Fisica. No
tenemos ningun profesor con esos credenciales (...). Este es un
problema, es todavia un problema para la comunidad [educativa] el
hecho de que no puedas tomar clases de Educacién Fisica en una
Escuela de Continuacion porque no se ofertan (...). Tenemos que
hacer exenciones o tener a un profesor para que ensefie Educacion
Fisica en la escuela. Pero la exencion puesta por el distrito [escolar] es
un problema. [¢Qué es la exencion?]. La exencion es un mandato del
Distrito diciendo que hardn una excepcion, pues comprueban la
situacion de la escuela donde no tenemos ni profesor de arte,
Educacion Fisica o informética. Sin embargo, el estudiante necesita
matricularse de estas clases, y cuando no puede tenerlas en una
Escuela de Continuacién para graduarse [...], es por eso por lo que
tienen que hacer la vista gorda para que pase [de curso]. [¢Es la
misma situacién en las otras Escuelas de Continuacion?]. Si que lo es

(--.), puedo suponer que es un problema coman.
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Jessica también era consciente de esta situacion y durante la entrevista comento:
“Gracias (...), porque nadie habia tenido la oportunidad de finalizar la clase de EF
mientras tU [profesor] no estabas aqui (...). Ningun profesor se habia ofrecido antes para
tomar un..., un lugar en la escuela para ayudarnos”. Monic, por su parte, reclamaba que
normalmente el trato que recibian las Escuelas de Continuacion no era justo: “Nosotros
no tenemos cosas como las escuelas regulares tienen. Por ejemplo, ellos tienen EF y eso

es bueno, pienso que es mejor”.

Jessica y Monic no fueron las Unicas que se acordaron de los compafieros que no
habian tenido la oportunidad de participar en el programa. Por ejemplo, Arlene explico:
“Si, si me gustaria que, que... se repitiera otra vez porque aqui mucha gente también
necesita la Educacion Fisica [para graduarse], y también nos ayuda en las clases a estar

mas relajados, si”. Marisol también estaba de acuerdo en estos aspectos:

Yo creo que si seria una buena idea repetirlo con otros estudiantes
como los que no han tenido la oportunidad de hacerlo. Yo creo que es
algo... interesante para que ellos aprendieran... Para que no
estuvieran en clase tanto tiempo porque también digo, te cansas de la

misma... rutina, es algo diferente.

El profesor reflexiond6 en sus notas de campo acerca de como algunos

estudiantes, que no estaban inscritos en el programa, querian participar en €l:

Hay un estudiante llamado MarAnthony que trata de venir a la clase
cuando los profesores se lo permiten. Por otro lado, Tony intent6 venir

a clase de nuevo pero la directora no se lo permitié porque el
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programa habia empezado hace 6 semanas y era muy tarde para
apuntarse (incluso habia llegado a rellenar el diario de un dia) (62

semana).

Es interesante remarcar que dos estudiantes vinieron a clase hoy
simplemente para participar. Uno de ellos, MarAnthony, ya habia
venido en otra ocasion, pero el otro, René, venia por primera vez. Me
preguntd si podia participar y le dije que una de las normas era no
utilizar auriculares, por lo que se los desconectd y empezd a
participar. Fue realmente genial ver a tres personas nuevas (contando

con un profesor) participando en la clase (92 semana).

Es muy relevante que de 17 alumnos que habia inscritos en un principio se
alcanzara la cifra de 24 a las dos semanas de funcionamiento del programa. Incluso
durante la entrevista, practicamente la totalidad alumnos comentaron que les gustaria

continuar con un programa deportivo de estas caracteristicas.

En esta misma linea, una de las alumnas reconocia durante la entrevista que este
programa le habia servido para salir de la rutina del horario normal de clases,

ofreciéndole ademas la oportunidad de conocer mejor a sus comparieros:

Pienso que fue una experiencia muy bonita..., aprendimos mucho... y
fue como... diferente porque en esta clase, en [escuela de]
Continuacion..., nada mas estamos acostumbrados a hacer el trabajo
del libro y cosas asi, pero en esta ocasion salimos, jugamos y

practicamos juntos, nos ayudamos unos a los otros y aprendimos
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muchas cosas del maestro... y aprendimos mucho. Hemos aprendido
muchas cosas de nosotros, y... cada uno aprendié cdmo somos cada

uno de nosotros, cada uno de los estudiantes (Marisol).

412  ;Qué proceso han experimentado los participantes a lo largo de la
intervencion en relacion a los aspectos claves del Modelo de

Responsabilidad?

Las preguntas que estaban incluidas en los diarios fueron cambiando en funcion
de los objetivos propios de cada sesion, objetivos que estaban siempre en conexién con
los aspectos claves del Modelo de Responsabilidad. Esto permitié comprender mejor los
procesos que experimentaron los participantes a lo largo de la intervencion respecto a
cada uno de los Niveles de Responsabilidad. Por otro lado, las anotaciones realizadas
por el profesor sirven para contrastar las opiniones dadas por los alumnos tanto en las

entrevistas como en sus diarios.

Lo que se expone a continuacion es una descripcion de estos procesos en
relacion a los cuatro primeros Niveles de Responsabilidad: respeto, participacion y

esfuerzo, autonomia personal, y ayuda a los demés y liderazgo.

41.2.1 Respeto

En los diarios de la segunda semana se planted a los participantes la

pregunta“;Qué es para ti el ‘respeto’?”. Sus respuestas fueron las siguientes:

e “Educacion y aprender como respetar” (Arlene).

e “No tocar o hacer dafio a alguien” (Jessica).
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“Respeto es estar feliz y divertirse sin discutir con nadie. Respetar es no
burlarse de los demés y no herir sus sentimientos” (KC).

“Tener respeto por el profesor” (Juan).

“Cuando la gente escucha, cuando estoy ayudando al profesor con el
calentamiento” (Parish).

“El respeto para mi es una parte de mi mismo. Si no me respetas, NO
[sic] te respetaré...” (Lawren).

“Obedecer a los mayores” (Ben y Jeremy).

“Tratar a los demas de la forma que se merecen” (Angélica).

“Tratar a los otros justamente tal y como a ti te gustaria ser tratado”
(Laura y Donald).

“No lo sé” (Isma).

“Respeto es ser amable, amable con los demaés y no contestar” (Lage).

Durante el andlisis de datos emergieron cuatro temas a partir de un aspecto clave

del Modelo de Responsabilidad como es el respeto: (a) respeto a los demés, (b)

autocontrol, (c) respeto de las normas y (d) respeto del material.

Respeto a los demas

A lo largo del programa no se registré ningln incidente de importancia a nivel

fisico o verbal ni entre los participantes ni con el profesor. Al comienzo, el respeto que

los participantes tenian entre ellos era bueno y no habia signos de abusos verbales o de

intimidacion fisica. El propio profesor lo comenta en sus notas de la 22 semana:
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[Los estudiantes] fueron muy respetuosos entre ellos y no tuvieron
ningln problema de burlarse los unos de los otros o algo parecido
(...). S6lo uno de los chicos se meti6 con Arlene porque “era una
chica y no sabia como golpear al bal6n”. Ella hablé con él y el chico

no volvié a decir nada mas.

A continuacién se recogen algunos comentarios extraidos de los diarios de los

alumnos que confirman las observaciones del profesor:

e “[Hoy] he aprendido a escuchar al profesor” (Stephanie, 12 semana).

e “Yo respeto al profesor y a los comparieros” (Ashley, 5 semana).

e “[Hoy he aprendido] como jugar al fatbol [americano] y a respetar a la
gente con la que juego y también el material” (Charles, 5% semana).

e “[Hoy] he aprendido que si juegas con chicas tienes que ser delicado”

(Donald, 62 semana).

Autocontrol

A lo largo de todo el programa, Laura mostrd serios problemas de autocontrol.
Por ejemplo, en la 42 semana escribi6 en su diario: “Estuve golpeando a la gente con él
[material], pero tenga en cuenta que fue por venganza ya que también me golpearon”.
En la 52 semana continué escribiendo: “La Unica razén por la que golpeo a la gente es
porque ellos me golpean, lo considero autodefensa. Yo me puedo controlar a mi misma
excepto si alguien me golpea, entonces le devolveré el golpe sin autocontrol”. En esa
misma semana, afiadio en uno de sus diarios: “[Hoy] he jugado respetuosamente con el

material y no he golpeado a nadie con él”. Sin embargo, esta situacion fue pasajera ya
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que de nuevo, aunque esta vez en la 92 semana, vuelve a aparecer en su diario lo
siguiente: “[Mi participacion] estuvo bien, excepto por estar golpeando a la gente por

venganza”. Asimismo el profesor hizo referencia a estas circunstancias:

Laura tenia problemas de autocontrol, y un par de veces lanzd la
pelota intencionadamente contra sus comparieros cuando no estaban
atentos. Hablé con ella sobre ello y me contestd que era “por
venganza”. Sin embargo, al menos escribi6 algo en su diario dandose

cuenta de que eso no estaba bien (Notas de campo, 92 semana).

Cuando Laura tuvo que responder a la pregunta del cuestionario final: “;Qué es
lo mas importante que has aprendido durante esta clase de Educacién Fisica?”, su

respuesta fue: “A participar y respetar”.

Con el resto de alumnos no se produjeron incidentes relacionados con el
autocontrol, incluso durante las actividades en las que se utilizaron materiales como
frisbees o palos de hockey. Tal y como planteaba el profesor: “Otro objetivo cuando
utilizas el hockey puede ser el autocontrol, porque algunas veces es dificil para estos
estudiantes no utilizar el palo con otro proposito distinto al de golpear la bola” (Notas

de campo, 72 semana).

Otros estudiantes, como Donald, Angélica o Stephanie, anotaron en sus diarios
comentarios relacionados con el autocontrol. Donald sefial6: “[Hoy he aprendido a]
trabajar duro y a evitar problemas con los demés ya que me golpearon con un frisbee”

(4% semana). Angélica escribi6: “No estuve jugando duro, por lo que fui respetuosa” (52
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semana). Finalmente, Stephanie anot6: “[Hoy he aprendido a] no jugar sucio con el palo

[de hockey]” (72 semana).

Respeto a las normas

En relacion al respeto de las normas emergieron dos temas bien diferenciados:
los aspectos relacionados con la norma de no utilizar aparatos electrénicos como
reproductores de musica o teléfonos moviles durante la clase y el respeto hacia la norma

de utilizar ropa deportiva para participar en la sesion.

Desde el comienzo de la intervencion fue muy dificil para la mayoria de los
estudiantes respetar las normas basicas de convivencia como por ejemplo la
puntualidad, el no hablar cuando lo est& haciendo el profesor u otro compafiero y el no
ir al bafio sin el permiso del profesor, aparte de las ya mencionadas sobre utilizar ropa
deportiva y no utilizar aparatos electrdnicos. Las notas de campo de la segunda semana
describen esta situacion: “Algunas chicas querian ir al bafio continuamente, otros
estaban comiendo, la mayoria de ellos hablando... en un momento [la clase] jera casi un

desastre!”.

En particular, fue muy dificil para el profesor mantener la norma sobre los

aparatos electronicos. En la segunda semana el profesor escribio:

Un par de ellos [alumnos] persisten con la actitud de utilizar
auriculares durante la clase. Cuando se lo digo, ellos se los quitan,
pero después contindan. [Sin embargo], cuando estuvieron mas
implicados no los utilizaron... por lo que tengo que proponer

actividades que les involucren.
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De manera especifica, el teléfono movil fue el aparato electrénico més dificil de
controlar. Por ejemplo, para Jessica y Angélica la utilizacion del movil resultaba algo
indispensable y este hecho acarre6 numerosos problemas. Angélica fue la mas
problematica. Después de muchas conversaciones con ella esta situacion empez6 a
cambiar y su reflexion en el diario de la 52 semana fue: “[Hoy] hice un verdadero
esfuerzo e intenté todo lo que el profesor nos dijo. Ademas, no he sacado mi teléfono

movil”.

Jessica, por su parte, también utilizaba constantemente su teléfono movil. Tal y
como mostraba su expediente, esta alumna presentaba serios problemas disciplinarios
en su anterior escuela. Cuando se le preguntd en la entrevista si pensaba que su actitud
habia cambiado durante el programa hizo referencia al uso del teléfono movil: “Si, no lo
volvi a utilizar. Quiero decir, lo utilicé una vez, una semana, algo asi como una semana,

pero eso es todo, pero no lo volvi a utilizar en los Gltimos dias”.

Otros alumnos como Jeremy, José y Luis también comentaron durante las
entrevistas que su actitud y la de sus comparieros respecto al uso de teléfonos moviles y
aparatos electronicos habia cambiado hacia el final de la intervencion. Jeremy sefial6
que: “El teléfono movil lo tuve que utilizar una vez..., pero nunca lo volvi a utilizar de
nuevo, eso creo”. Por su parte, José reconocia que al principio del programa utilizaba
constantemente sus auriculares para escuchar musica, sin embargo, durante la entrevista
explicaba que: “[En las dltimas clases] no los utilizaba tanto, [aunque] todavia los
utilizo en las otras clases”. Luis coincidia con José en este punto ya que en su opinion:
“[Al final del programa hubo] un poco [de mejora] porque al final no usaban tanto los

auriculares”.
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El otro tema que emergid en relacién con el respeto de las normas fue la
utilizacion de ropa deportiva para participar en cada sesion. A lo largo de todo el

programa se hizo especial hincapié en esta norma debido a tres razones fundamentales:

1. La ropa deportiva es mé&s comoda que la ropa de calle y ayuda a
desarrollar mejor la préctica deportiva.

2. El calzado deportivo de calidad ayuda a prevenir lesiones.

3. Al hacer deporte normalmente se suda y por tanto es conveniente
cambiarse de ropa tanto por razones de higiene personal como para no

molestar a los que tenemos al lado.

La mayoria de los estudiantes no respetaron esta norma. La siguiente cita
proviene de la entrevista con Charles, un estudiante de casi dos metros de altura y
alrededor de 100 kilos. Su opinién representa el pensamiento de gran parte de los

participantes en relacion a este aspecto del programa:

Pienso que podias hacerla [la clase de Educacién Fisica] con la ropa
que llevabas puesta (...). No sé porqué ponerse [otra] ropa para
hacerla... Te sentias cdmodo mientras estabas corriendo que con lo
que llevabas puesto. [¢,Y qué piensas del olor después de esto?], joh,
si...! [¢Piensas que esta bien?] Depende del olor de la persona, sabes,

0 no. (...). [¢Y en tu caso piensas que eso no era un problema?] No.

Las notas de campo del profesor de la 32 semana complementan la vision de los
estudiantes ante la norma de vestir ropa deportiva durante la clase: “Fue divertido

encontrar a una chica vistiendo vaqueros debajo del chandal. Le dije que la idea no era
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solo “ver’ la ropa, sino que se trataba de sentirse mas comodo a la hora de realizar la

actividad fisica”.

Cuando en los diarios se les pregunt6 a los estudiantes: “;Qué piensas acerca de

utilizar ropa deportiva en Educacion Fisica?”, sus respuestas fueron las siguientes:

e “Pienso que es absurda” (Ben, 32 semana).

e “Pienso que es una buena idea hacer eso” (Jennifer, 32 semana).

e “Es mejor més flexible” (Quentin, 3% semana).

e “Tenemos que utilizarla bajo cualquier circunstancia” (Lage, 32 semana).

e “Realmente no me gusta la idea” (Jessica, 3% y 72 semana).

e “Pienso que no es realmente necesario vestir ropa deportiva a menos que
no quieras sudar tu bonita ropa... la cudl nunca tengo” (Donald, 78
semana).

e “Realmente da lo mismo vestir ropa deportiva” (Arlene, 7% semana).

e “Esta bien, me siento comoda” (Maria, 72 semana).

Desde el inicio del programa, la gran mayoria de los participantes no respetd la
norma de utilizar ropa deportiva, por lo que el profesor trat6 de utilizar nuevos métodos

para cambiar esta situacion:

Porque la mayoria de ellos no utilizan ropa deportiva, voy a incluir

una norma para ser justo con las personas que si la llevan. Las

140

personas que no respeten ‘la norma de vestirse’™ van a recibir una

“ Proviene de la expresién inglesa ‘dress code’.
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marca negativa (-) en sus colores. Con tres negativos pierden un grado
en el color de un dia. Por ejemplo, pasan del ‘azul’ al ‘verde’ (Notas

de campo, 22 semana).

Sin embargo, esta estrategia fue inatil porque los estudiantes continuaron
viniendo a clase sin ropa deportiva. Alrededor de la semana 62 o 72 el profesor dejo de
utilizarla y buscd nuevas formas de motivacion. Para ello, el profesor pregunt6 a los
participantes en el diario de la 72 semana: “;Qué podemos hacer para animar a la gente a
respetar la ‘norma de vestirse’?”. Las respuestas fueron desde “nada”, “no estoy seguro”

0 “seguir recordando la norma”, hasta “vestir cualquier cosa” o “ser mas estricto en la

norma y si la gente no trae ropa deportiva, que se queden después de la escuela”.

Los comentarios de Arlene y Jessica ejemplifican como esta regla fue perdiendo
su importancia. En la 3% semana, Arlene escribié en el diario: “... tienes que vestir de
manera apropiada y confortable [para Educacion Fisica]”. Sin embargo, en la 72 semana
la opinidn en su diario fue completamente diferente: “Realmente no importa no llevar
ropa deportiva”. Jessica, por su parte, coment6 durante la entrevista: “Realmente nunca
me gusté cambiarme para EF, era aburrido, pero me cambié algo asi como las primeras
clases, luego (...), no me cambié mas (...). Me aburria cambiarme, cambiarme y

descambiarme”.

De esta forma, el profesor decidié seguir recordando la importancia de utilizar
ropa deportiva pero permitié participar en las sesiones a aquellos alumnos que no
venian vestidos con ropa adecuada. Esta idea esta basada en el planteamiento de que es
mas beneficioso permitir que participen en lugar de dejarles sentados sin hacer nada.

Las siguientes notas de campo reflejan esta situacion:
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Un par de chicas (Stephanie y Jennifer), no trajeron zapatos
deportivos (llevaban sandalias) pero las permiti participar. En sus
diarios escribieron que “aprendi que es divertido si participas”. Eso
esta bien porque a estas chicas no les gusta demasiado hacer ejercicio

(se puede ver que estan realmente en baja forma fisica) (3% semana).

Aunque algunos estudiantes no se vistieron [con ropa deportiva],
estuvieron participando. Por ejemplo, Ashley llevaba falda pero
ademas de participar estuvo dirigiendo el calentamiento (habia escrito

en el anterior diario que queria dirigir un calentamiento) (52 semana).

No obstante, la programacion de las clases cambié en un par de ocasiones
debido a la lluvia y a los examenes de los alumnos, cambios que pudieron obstaculizar
el cumplimiento de la norma de utilizar ropa deportiva. Algunos de los participantes
comentaban que nadie les habia dicho que la clase se cambiaba de dia o que
simplemente se habian olvidado de traer la ropa. Ben lo explicaba durante la entrevista:
“Deberiamos vestir ropa deportiva pero..., no la traia, simplemente no la traia porque

no sabia si teniamos Educacion Fisica algunos dias y es por eso”.

Otro aspecto importante que emergié durante el analisis y al que muchos de los
alumnos hicieron referencia era el hecho de que la escuela ‘Riverside’ no disponia de
taquillas para que pudiesen guardar la ropa deportiva. La escuela era pequefia y no tenia
espacio suficiente para los vestuarios, por lo cual los estudiantes debian traer la ropa
cada dia que habia clase de Educacion Fisica y cambiarse en los bafios. Ashley exponia
durante la entrevista que en su anterior escuela ella tenia la suerte de contar con

taquillas en el vestuario:
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En el instituto teniamos una taquilla pero aqui no. Tenemos que traer
la ropa [inaudible] y a veces se hace duro. Si te olvidas de algo que
necesitas..., si tuviéramos una taquilla podriamos tener nuestra ropa
aqui y no cada dia tener que traerla, cada martes y jueves. [La taquilla]
es algo muy util. Es bueno porque, quiero decir, no nos gustaba sudar

nuestra ropa.

Traer ropa deportiva a la escuela supuso también un problema para Arlene:

Si yo venia vestida a la escuela con ropa deportiva andaba toda asi
[sic], todo el dia y tenia, yo tengo que ir a una escuela nocturna. Si, y
no me sentia muy comoda estar todo el dia..., no me gusta estar

cargando con la ropa.

Monic resume todo este punto en una sola frase: “Es duro porque tenemos que
venir aqui y luego cambiarnos, porque nosotros no tenemos taquillas, es por eso por lo

que resulta mas dificil”.

A modo de conclusién de este apartado, la siguiente anotacion realizada por el
profesor en sus notas de campo describe sus pensamientos en relacion a la respuesta de

los alumnos a la norma de utilizar ropa deportiva:

Hoy la ‘norma de vestirse’ ha sido un desastre. Sélo dos personas la
respetaron y una fue por casualidad. Una de las chicas (Parish) iba en
falda y otra en sandalias (Arlene). Pienso que es debido a que tuvimos
que cambiar la programacion del dltimo dia por los exdmenes de la

escuela. Espero que los proximos dias se pueda recuperar esta norma
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de nuevo. No sé si deberia ser més estricto con esta regla y no permitir
participar a aquellos que no se visten adecuadamente. Pero para el
proposito de esta clase, prefiero que participen incluso si no se

visten... y finalmente eso es lo que ha pasado (82 semana).

Respeto al material

A lo largo de las notas de campo escritas por el profesor se pueden encontrar
numerosas referencias al uso que hacen del material los alumnos, y de manera mas

especifica distintas reflexiones acerca de la falta de respeto hacia el mismo:

e “Tengo que recalcar mas que [los alumnos] deben de ser mas cuidadosos
con el material ya que alguno de ellos estuvo lanzando el balon fuera de
la escuela [a propdsito] y casi perdemos uno de ellos” (32 semana).

e “Tenemos que seguir hablando sobre la importancia de respetar el
material pues una de las chicas doblé un aro... Habia alguno de ellos que
nunca habia pensado que ser respetuoso con el material es muy
importante” (4% semana).

e “Perdimos una pelota. Fue la primera vez que perdemos algo. Creo que
fue de forma involuntaria, pero ha sido el punto méas negativo del dia” (62

semana).

Para mejorar esta situacion se utilizaron dos estrategias. La primera fue explicar
a los alumnos que la escuela no tenia el material suficiente para desarrollar la clase
teniendo en cuenta que habia inscritos 24 estudiantes. Concretamente, ‘Riverside’

contaba con: 2 balones de baloncesto; 2 balones y 2 redes de voleibol; 2 guantes, una
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pelota y 4 bases de béisbol; 2 balones de dogeball*!; 1 mesa de tenis de mesa con 2
raquetas y pelotas; y 4 conos para sefializar la pista. Y asimismo, como Unico espacio
donde desarrollar la actividad contaba con medio campo de baloncesto exterior. Por
estas razones, el profesor se vio en la necesidad de pedir prestado tanto material como
instalaciones a una escuela adyacente (Green Hill High School), a la vez que traia
equipacion deportiva de la universidad (California State University de Los Angeles):
“Les dije [a los alumnos] que [el material] era de ‘Green Hill’, y que si lo cuidamos, nos
iban a dejar més material para futuras actividades” (Notas de campo, 2% semana). El

profesor reflejo estos hechos en sus notas de campo:

Tenia que cargar con todos los balones desde la Universidad en
autobus, y que si perdia una pelota, tenia que pagar por ella. No sé si
fue por esa razon, pero ese dia fueron jmuy respetuosos con el
material! Algunas veces darles razones es suficiente para alcanzar

algunos objetivos (32 semana).

Durante las entrevistas, un par de alumnos comentaron que era importante
respetar el material. Donal dijo: “Oh... debes respetar el material..., debes porque no es
tuyo, por lo tanto hay que respetarlo”. Ashley dijo algo similar al afirmar que: “...
(respetar el material?, quiero decir, no es nuestro, sabes..., esta bien, es como tener bien

tu habitacién”. Incluso en uno de sus diarios Donald escribi6: “Traté de buscar los

“! Juego muy popular en Estados Unidos similar al “balén prisionero’.
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balones para que no se perdieran y el profesor no tuviera que ser responsable [sic]**” (42

semana).

La segunda estrategia fue la creacion de la figura del ‘encargado de material’.
Un alumno distinto en cada sesion se encargaria de ayudar al profesor en todo lo
relacionado a la recogida del material, debiendo cerciorarse de que no se habia perdido

nada. Tal y como observd el profesor:

Si pides ayuda a los estudiantes antes de la clase, ellos te suelen
ayudar. No necesitas darles puntos extra por eso, es parte de la clase e
incluso deberian sentirse ‘orgullosos’ de poder ayudar al profesor con

esa tarea (Notas de campo, 3% semana).

Expresiones como: “He ayudado con el material” o “Te he ayudado con los
balones” fueron frecuentes en los diarios de los estudiantes que desempefiaron la labor
de encargado de material. El profesor observo cémo la actitud del alumnado evoluciond
hacia un mayor respeto por el material a medida que avanzaba la intervencion. Este
cambio fue especialmente significativo en alguno de los participantes que mostraban un

comportamiento mé&s negativo y que ya han sido anteriormente citados:

Jeremy me ayud6 con el material, he incluso José le ayudo... ifue
increible! Resulté genial el verles contar los balones y los palos de

hockey, poniéndolo todo dentro de la bolsa. Recuerdo cuando ellos

“ «| tried watching the balls so they wouldn’t get lost and the teacher doesn’t have to be

responsibly [sic]”.
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simplemente lo lanzaban y no tenian ningln cuidado (Notas de

campo, 7% semana).

Los comentarios positivos en relacion al cuidado del material fueron numerosos

y se repitieron, sobre todo, hacia el final del programa tanto en los diarios como en las

notas de campo y las entrevistas:

“[Hoy] he aprendido a respetar el material y a golpear la pelota con la
raqueta” (Jessica, 4 semana).

“Respeté el material porque cuando estaba sola lo puse de vuelta en la
bolsa” (Jennifer, 42 semana).

“Aunque un par de cuerdas se rompieron, fue de forma accidental, e
incluso los alumnos escribieron sobre ello en sus diarios. Fueron muy
respetuosos con el material y con sus compafieros pues podrian haber
utilizado las cuerdas “para luchar’ [sic] y no fue asi” (Notas de campo, 52
semana).

“El respeto por el material fue increible. No utilizaron el palo de hockey
para hacer esgrima, y la pelota que perdimos el dia anterior... aparecio.
Ben rompi6 una pequefia parte de uno de los palos durante el juego pero
de forma involuntaria. Se quedd tan preocupado que queria repararlo en
el momento. Se trata de un hecho muy importante en comparacion con la
primera semana en donde rompi6 un trozo de madera que utilizaba para
medir y ni siquiera habld de arreglarlo” (Notas de campo, 72 semana).
“[Ben, José y Jeremi] estuvieron jugando al futbol americano todo el

tiempo. Algunas veces se les escapaba el bal6n por encima de la valla,
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pero ellos tenian cuidado y sin decirles nada se iban a la calle para
recogerlo” (Notas de campo, 9% semana).
e “Respeté mejor el material hacia el final, eso es, hacia el final, al

principio... era aburrido” (Ben, entrevista).

4.1.2.2 Participacion y esfuerzo

Cuando se les preguntd a los participantes en la entrevista: “;Como fue tu
participacion y esfuerzo durante la clase?”, més de la mitad contestaron que “bien” o
“muy bien”. Al mismo tiempo, abundaron los comentarios positivos en relacion a la

participacion tanto en los diarios de clase como en las entrevistas:

e “He aprendido como participar con mis compafieros de clase” (Lawren,
2% semana).

e “He aprendido que es divertido si participas” (Jennifer, 3% semana).

e “[Mi participacion] fue bien, puse el mejor empefio en aprender como
jugar” (Marisol, 5% semana).

e “Lo hice realmente bien porque intenté hacer todo lo que el profesor nos
dijo” (Angélica, 5* semana).

e “Mi participacion fue buena porque participé en todas las actividades”
(KC, 72 semana).

e “Hoy mi participacion fue bien” (Ashley, 72 semana).

e “[Mi esfuerzo] fue bueno, jugué con todo el mundo y jugué a todos los
ejercicios” (Donald, 8% semana).

e “[Mi participacion hoy] fue muy buena” (Maria, 82 semana).

e “[Mi esfuerzo hoy] fue bueno” (Parish, 9% semana).
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e “[Mi participacion] mejoré... porque sabes, alli en todas las clases de EF
no hice nada de nada y en esta clase de EF empecé a participar més,

empecé a pasarmelo mejor” (Oscar, entrevista).

En la 5% semana, el profesor comentaba: “Hubo subidas y bajadas en la
participacion, aunque hubo un grupo significativo de personas que realmente trabajaban

duro. En sus diarios fueron muy honestos con esto”.

No obstante, en los diarios de los alumnos también figuraron comentarios

negativos en relacion a la participacion, aunque con menos frecuencia que los positivos:

e “Estaba cansada y sé que no lo intenté lo mejor que puede” (Parish, 22
semana).

o “[Mi esfuerzo] no fue muy alla. Intenté saltar a la cuerda lo mejor
posible” (Oscar, 5% semana).

e “[Mi esfuerzo] no fue bueno” (Quentin, 62 semana).

e “[Hoy mi participacion] no fue tan buena como podria haber sido”

(Stephanie, 72 semana).

Del mismo modo, en las entrevistas algunos alumnos admitieron que: “Podia
haberlo intentado con méas ganas” (Parish), o “[Mi participacion y esfuerzo] dependian
de qué deporte estuviéramos jugando” (Charles). También aparecieron en los diarios
comentarios como: “Creo que puedo mejorar mi participacion en clase participando un
poco més en las actividades” (KC, 22 semana), “[Hoy mi participacion] no fue tan buena

como podria haber sido” (Oscar, 72 semana).
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Una de las alumnas, Maria, reconoci6 que este programa de Educacion Fisica le
habia cambiado su perspectiva acerca de la asignatura ya que antes no participaba y

ahora si lo hacia. Estas fueron sus palabras:

Cuando iba a la escuela regular no, no iba a clase de Educacion Fisica,
no entraba. [¢No?, ¢por qué?] No, no me gusta, no iba, no me
cambiaba de ropa y no iba... y aqui si. Aprendi mucho. [¢Cémo ha
cambiado esa actitud?] Estaba muy interesada en la clase y, y quise
cambiar y como quise cambiar y tratar de que me gustase... y me

gusto.

Después de analizar los datos, emergieron dos temas relacionados con el nivel de

participacion de los alumnos en el programa: evitar el contacto fisico y la climatologia.

Evitar el contacto fisico

En la 4 semana se hizo un juego con aros en el cudl se pidi6 a los alumnos que
se agarraran las mufiecas para formar un circulo; sin embargo, varios de ellos decidieron
no hacerlo y se quedaron sin participar. El profesor tom6 nota de esta situacion: “El
primer juego con los aros pudo haber sido homofébico [sic] para alguno de los chicos

pues no querian agarrarse de las manos entre ellos” (Notas de campo, 42 semana).

Algo similar ocurri6 durante la parte de estiramientos que tenia lugar al final de
cada clase. Los ejercicios de estiramientos incluian una parte de trabajo en parejas en la
que tenian que utilizar al compafiero para apoyarse. El profesor describe esta situacion

en sus notas de campo:
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Ellos “temen” estirar por parejas, no quieren que nadie les toque...
solo cuando les pido colaboracién para ensefiar como es el
estiramiento acceden. Utilizan la pared como “compafiero”. Esta

situacion es mas comun entre los chicos (52 semana).

Durante la 22 semana tuvo lugar un incidente entre el profesor y un alumno que
ejemplifica el malestar de ciertos alumnos por el contacto fisico. Asi lo explicaba el
profesor en sus notas de campo: “Durante un juego, toqué a Lawren para que se
moviera. El me aviso de que no queria que la gente le tocara, por lo que me disculpé y
tomé nota de este hecho”. Sin embargo, ya a partir de la 52 semana la situacién cambio,
pues varios de los estudiantes empezaron a saludar al profesor dandole la mano o
chocandola a modo de saludo diciendo: “jQué pasa profe! [sic]”. El profesor lo

describia de este modo:

Alguno de ellos, cuando me saludan, me dan un apretén de manos o
utilizan “el modo americano” (choque de manos y luego de pufios). Se
trata de una muy buena sefial porque ya buscan el contacto y esto era

algo inimaginable al principio (Notas de campo, 5 semana).

La climatologia

Hubo un dia en el que el nivel de participacion fue especialmente bajo. Se trata
de la primera clase de hockey que tuvo lugar durante la 62 semana, una semana donde la
media de temperaturas superaba los 30° C. El profesor explicd en sus notas lo que

acontecio ese dia:
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Todo estaba marchando a la perfeccion. Todo el mundo estaba
participando con sus comparieros... y entonces dije: “Bueno gente,
estais trabajando duro... démonos un respiro tomando agua”. Después
de eso..., fue un desastre. No pudimos empezar a jugar. Les dije:
“Esta bien, sé que hace calor, pero podemos jugar un partido durante
10 minutos y jya est4!”, pero nadie respondi6 (incluso José, Jeremy y
Ben se fueron de clase). Les di la opcion de jugar o continuar
practicando por parejas... pero nada. Ellos se estaban quejando del
calor y jde todo! Por lo que decidi parar la clase y hablar con ellos
(...). Estaba tan enfadado. Traté de controlar mi temperamento y
pude, pero me fue dificil (...). Fue uno de esos dias en donde pierdes
toda la motivacion por ensefiar y dedicar tiempo a la ensefianza de

algo mas importante que estar en forma.

Al finalizar la clase, Lage se acerco para hablar con el profesor y le dijo: “No
tiene que hacer caso a estos estudiantes. Muchos de ellos han sido expulsados de las
escuelas y no respetan la autoridad, es duro ensefiarles”. Incluso se pudo leer en su

diario de aquel dia:

Mi esfuerzo fue bueno pero siento no poder decir lo mismo de mis
comparieros. Debe ser duro ensefiar esta clase. Eres un gran profesor
de EF que no deberia aguantar las actitudes de los alumnos de esta
escuela y le admiro por tomarse tiempo con nosotros (Lage, diario 62

semana).
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Después de leer esto, el profesor escribio la siguiente reflexion en sus notas de

campo:

Casi lloro cuando lo lei..., esta es la razén por la que soy un profesor
de EF al que le gusta trabajar con estos chicos... si alguno se da
cuenta de eso, jes suficiente! Quizés estos ‘dias rojos’ tengan sus

consecuencias positivas en el futuro (62 semana).

Aquel dia otros alumnos escribieron en sus diarios comentarios como:

e “Mi esfuerzo no fue tan bueno porque hacia demasiado calor (...) hacia
demasiado calor para estar haciendo EF al aire libre” (KC).

e “[Hoy he aprendido que] jugar en el sol vuelve a todo el mundo loco”
(Angélica).

e “Hoy mi esfuerzo no fue bueno porque hacia mucho calor y no tenia

energia, lo siento” (Maria).

Aquella jornada no fue la tnica en la que hizo un calor excesivo. Parish, Ashley
y Jennifer también se refirieron al calor en sus diarios de la 42 y 82 semana. Por ejemplo,

Parish sefialé que: “[Hoy no he aprendido] nada. Como broncearme al sol ® [sic]”.

La clase iba mejor cuando las temperaturas eran mas moderadas. Por ejemplo, la
clase de hockey que se hizo durante la semana calida se repitié la siguiente semana en
un dia mas fresco. Charles lo explicaba en su diario: “Fue divertido y hoy el tiempo fue
fresco” (72 semana). El profesor también lo reflejaba en sus notas: “Hoy ha sido un ‘dia

azul’. El tiempo nos ayudd” (Notas de campo, 72 semana).
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4.1.2.3 Autonomia personal

A lo largo de todo el programa se pidi6 a los participantes en numerosas

ocasiones que reflexionaran sobre su autonomia personal. Las preguntas en concreto

fueron: “Cuando tenias que participar con tu comparfiero sin la supervision directa del

profesor, ¢como lo hiciste?” (Diarios de la 6% y 92 semana), y “;Cémo fue tu

participacion cuando tenias que trabajar tu solo sin la supervision del profesor?”

(Entrevista final). En su mayoria se obtuvieron respuestas positivas:

“Lo hice bien” (Angélica y Juan, 62 semana).

“Estuvo bien, aunque encontrar un compafiero fue dificil” (Lage, 92
semana).

“Lo hice bien, fue una préactica muy facil” (Oscar, 92 semana).

“Fue bien porque estaba trabajando por mi misma en algo y mi
compafiera también estaba haciendo algo” (Jennifer, entrevista).

“Oh si, porque... tu sabes, teniamos nuestro compafiero, para practicar,
y... jugar a todo, asi que..., eso fue, estuvo bien. Mejor que hacerlo yo
sola” (Stephanie, entrevista).

“Trabajabamos bien, yo si [lo] hacia. Trabajaba principalmente con
Laura. Trabajdbamos y haciamos todo el trabajo juntas” (Maria,

entrevista).

Pero también hubo algunos comentarios menos positivos:

“No [fue] bien” (Quentin, 62 semana).
“No tan bien (...). [Aunque] trabajé més al final” (Jose, entrevista).
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e “Algunas veces si trataba, en otras veces me sentia muy... muy

perezosa” (Arlene, entrevista).

Al principio del programa, el profesor constatd que: “El primer dia era muy
dificil que los estudiantes participaran por ellos mismos” (Notas de campo, 12 semana).
Durante las siguientes semanas esta situacion mejor6. A lo largo del programa, el
profesor tomo nota de la cantidad de tiempo que los estudiantes dedicaban a trabajar por

ellos mismos:

e “jLa lista de tareas fue genial! Estuvieron implicados durante 7 minutos
trabajando ellos solos y pienso que es una muy buena estrategia para
trabajar la autonomia personal” (3% semana).

e “En relacion a la autonomia personal, no estoy seguro si Hellison
considera el Nivel 111 sdlo cuando ellos trabajan solos en su propia tarea;
pero para mi, cuando ellos trabajan en parejas o en grupos de 3 personas
sin mi supervision... eso es también autonomia. Hoy hicieron realmente
un buen trabajo (excepto las ‘bien sabidas’ excepciones, véase, Jennifer),
pues trabajaron durante casi 20 minutos por si mismos!!” (62 semana).

o “El tiempo que tienen que trabajar por si mismos esta aumentando... hoy
fueron 20 minutos aunque con una variedad de actividades” (82 semana).

e “Estuvieron participando por ellos mismos durante al menos 35 minutos
y eso es una gran diferencia si lo comparamos con la cantidad de tiempo
que fueron capaces de trabajar por ellos mismos hace unas semanas.
Cuando paré la clase al final, algunos querian continuar jugando (...). Me

gusto observar que la mayoria de los alumnos cambiaba de actividad para
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poder participar en méas juegos. También habia chicas que jugaban al

futbol americano y chicos jugando al voleibol” (92 semana).

El tiempo de autonomia personal fue aumentado a lo largo del programa, pero
tal y como reflexionaba el profesor: “[En relacion a la] autonomia tenemos que
aumentar la cantidad de tiempo, aunque esto depende de la actividad (algunas resultan
mas motivantes que otras)” (Notas de campo, 5 semana). Los comentarios de Jessica

durante la entrevista confirman esta idea:

Yo jugaba [sin la supervision directa del profesor], me gustaba jugar a
ciertos deportes, aunque otros resultaban aburridos. [¢Y como fue tu
participacion en esos deportes que no te gustaban demasiado?]. Yo

debia intentarlo, incluso aunque no me gustara.

4.1.2.4 Ayuda a los demas y liderazgo

Tras el analisis de datos emergieron dos temas que entroncan con aspectos de

liderazgo y ayuda a los demas. Estos son: cooperacion y experiencia de liderazgo.

Cooperacion

Este tema hace referencia a las situaciones que surgieron durante la intervencion
en las cudles los participantes se ayudaron entre ellos o trabajaron en equipo. El trabajo
en equipo esta incluido en este apartado como un subtema porque estd mas relacionado
con el Nivel 1V (ayuda a los demés y liderazgo), que con el Nivel Il (participacion y

esfuerzo) dentro del rango de responsabilidad. Esto se debe a que el comportamiento
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que conlleva el trabajar en equipo requiere un mayor grado de responsabilidad que el

que se consigue por la mera participacion.

En los diarios de los participantes se plantearon preguntas como: “¢Has ayudado
a alguien hoy?”, “;Te ha ayudado alguien a ti?”, o “Ponme un ejemplo de como has
ayudado a alguien o alguien te ha ayudado a ti”. La mayoria de las respuestas fueron

favorables y descriptivas:

e “[Mi compafiero] me ayudé a agarrar el frisbee, por lo que pude lanzarlo
mejor” (Marisol, 4% semana).

e “[Mi compafiero] me ensefi6 como hacerlo bien” (Teresa, 42 semana).

e “Lage me estuvo lanzando la pelota de béisbol y ensefiandome a agarrar”
(Laura, 6% semana).

e “Ayudé a Laura lanzar la pelota [sic]**” (Lage, 6% semana).

e “Hoy Charles me ayud6 con la clase, me ensefid a golpear la pelota y a
pararla” (Maria, 72 semana).

e “Les ensefié como lanzar” (Jeremy, 82 semana).

e “Ayudé a Jennifer participando con ella” (Stephanie, 82 semana).

e “Oscar y Jeremy me ayudaron a aprender como lanzar el balon” (Maria,
82 semana)

e “Ayudé a muchos estudiantes a que aprendiesen a jugar a pelotamano
[sic]” (Parish, 92 semana).

e “Ayudé a Angélica a jugar con la raqueta” (Ashley, 92 semana).

“ «| helped Laura throw [sic] a ball”.
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En cuanto a los comentarios negativos, normalmente eran alumnos como Arlene,
José, Jessica, Quentin, Laura o KC los que escribian: “No ayudé a nadie” o “Nadie me

ayudo”.

En los diarios de los alumnos, un nombre sobresalié por encima del resto. Se
trata de Donald, que fue nombrado repetidas veces como uno de los estudiantes que
ayudaba a menudo a sus compafieros: “Donald me ensefié a como botar el balon”,
“Donald me ayudd a coger [la pelota]” (Angélica, 8% y 92 semana); “Charles, Donald,
Marisol me ayudaron” (Maria, 6% semana); “Angélica y Donald me ayudaron” (Ashley,
62 semana). El propio Donald escribi6 en su diario de la 82 semana: “Yo ayudo a todo el

mundo que puedo del estrés dandoles una sonrisa en sus cara [sic]*”.

En relacién al trabajo en equipo, Charles y KC sefialaron que habian aprendido a
jugar en equipo con sus compafieros: “He aprendido como pasar la pelota y jugar en
equipo con otras personas” (KC, diario 22 semana), “Hoy [he aprendido] como jugar al

hockey y cémo jugar en equipo” (Charles, diario 72 semana).

La posibilidad de ayudar al profesor fue algo que varios estudiantes también
sefialaron en sus comentarios. Por ejemplo, teniendo en cuenta que el profesor no estaba
familiarizado con ciertas expresiones linguisticas propias de estos chicos dado que su
lengua materna era el Espafiol, a veces necesitaba algin estudiante de origen

latinoamericano que tradujera algunas palabras o expresiones. Maria fue una de estas

“ «| helped everyone that | can from stress to giving [sic] them a smile on there [sic] face”.
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estudiantes, tal y como ella escribié en su diario de la 2% semana: “[¢ Como puedes

mejorar tu participacion en clase?] Ayudando al profesor con aquello que no sabe”.

Experiencia de liderazgo

La oportunidad de dirigir un calentamiento o una sesién fue algo que los
participantes que querian (era voluntario) podian experimentar durante el programa. De
acuerdo con los comentarios provenientes de sus diarios y entrevistas, uno de los
mayores miedos a los que se enfrentaban los alumnos cuando dirigian una sesion o el
calentamiento era la timidez. Stephanie explicaba que a ella le daba “verglienza ponerse
en medio de la clase”, y por esa razon nunca se ofreci6 como voluntaria. Arlene
coincidia con Stephanie al afirmar que: “No me sentia comoda”. Del mismo modo que
Juan, quien comentaba que: “Me daba vergiienza estar en frente de los estudiantes”, o
Michael que decia que: “Realmente no me gusta ser el centro de atencion de todos

ellos”.

A continuacion se exponen las respuestas de las entrevistas en las que los
estudiantes tenian la oportunidad de describir como fue su experiencia a la hora de

dirigir una sesion o el calentamiento:

e “Me gusto ser el lider, de esta manera todo el mundo me seguia, todo el
mundo me prestaba atencion, oh si, me gusté hacerlo (...). Fue divertido
que toda la gente me mirase” (Parish).

e “Me gustd, me gustd tener la atencion de la clase... y contarles qué hacer

y cosas como eso” (Jennifer).
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e “Mucha gente hablando... si..., eso fue duro también [sonrisa del
entrevistado]” (Charles).

e “Me gusto, estuvo bien” (Maria).

e “Si [me gust6], porque todo el mundo tiene que escucharte y algo
como..., t0 sabes, te sientes como que tienes el poder y ellos estan
escuchando, que ellos tienen que hacer lo que tu les dices... [inaudible].

Me gusta eso” (Ashley).

Al principio del programa ningun estudiante se ofrecié como voluntario para
dirigir el calentamiento, por lo que el profesor decidid poner en préctica la siguiente

estrategia:

Para mejorar la participacion en el calentamiento, voy a dar un
positivo (+) si alguien dirige el calentamiento o los estiramientos. Con
tres positivos pueden mejorar el color de un dia, es decir, pasar de

‘rojo’ a ‘amarillo’ (Notas de campo, 22 semana).

Durante la 22 semana del programa, Donald se convirti6 en el primer voluntario
en dirigir un calentamiento. Después de ese momento siempre hubo alguien que queria
dirigirlo. En concreto, Ashley, Parish, Jennifer, Charles, Maria, Ben, Teresa, y Angélica

lo hicieron en mas de una ocasion.

En lo que respecta a la posibilidad de que los alumnos dirigieran una sesion, seis
alumnos (en parejas y en un grupo de tres) dirigieron un total de tres clases. Esto
suponia la elaboracion de un plan de sesién y su desarrollo con el apoyo del profesor.

Las sesiones que dirigieron estos alumnos fueron:
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e Futbol americano (52 semana): KC y Quentin.
e Béisbol (6% semana): Jeremy y Lage.

e Baloncesto (82 semana): Ben, Jeremy y José.

Cuando se le pregunto a los alumnos que dirigieron estas sesiones en sus diarios:
“;Queé piensas sobre tus compafieros? ;Lo hicieron bien? ;Te respetaron?”, la mayoria
de las respuestas fueron positivas. KC comentd: “Pienso que todos lo hicimos bien” (52
semana), Jeremy y Ben estuvieron de acuerdo en afirmar: “Si, si, siempre” (Jeremy, 62
semana), “Si” (Ben, 82 semana). José escribi6: “Mola [sic]**”. Sin embargo, Quentin y
Lage consideraron que sus compafieros “no lo hicieron bien. Todavia pienso que actian
como nifios pequefios” (Quentin, diario 5% semana), y que “algunos fueron respetuosos

pero otros no respetaron el material al principio de la clase” (Lage, diario 62 semana).

Los alumnos que participaron en estas sesiones también escribieron en los
diarios su opinion acerca de los compafieros que dirigieron la clase. La mayoria de sus
comentarios fueron positivos, en especial los que hacian referencia a la sesion de la 62

semana:

e “Lo hicieron bien. Era un juego que todos los chicas y chicos pueden
divertirse” (Charles, 5% semana).

e “Lo hicieron bien y ayudaron” (Monic, 5% semana).

e “Pienso que lo hicieron lo mejor posible a la hora de dirigir la leccion.

Creo que lo hicieron muy bien” (Marisol, 52 semana).

“ «Cool” (expresion coloquial).
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e “Lo hicieron bien. Se desenvolvieron bien” (KC, 6% semana).

o “Ellos lo hicieron genial, si, me encantd” (Jessica, 62 semana).

e “Bien” (Juan, 6% semana).

e “Ellos hicieron un gran trabajo hoy. Realmente hoy he aprendido algo”
(Maria, 62 semana).

e “Fueron buenos” (Laura, 62 semana).

e “Hicieron un muy buen trabajo” (Stephanie, 62 semana).

e “Lo hicieron bien” (Arlene, 82 semana).

e “Fue decente” (Ashley, 82 semana).

También hubo comentarios negativos. Por ejemplo, Donald se refirid en su
diario a la sesion de fatbol americano como que “no fue bien. Tampoco estoy diciendo
que fuese mal pero no estuvo organizada tan bien como podria” (5% semana). Quentin,
por su parte, escribié que no le gustd como los lideres dirigieron la sesion de béisbol
durante la 62 semana. Sin embargo, los comentarios negativos en los diarios se centraron

principalmente en la clase de baloncesto dirigida por Jeremy, Ben y José:

e “Pienso que no hicieron un buen trabajo” (Ashley, 82 semana).

o “Nadie dirigio la sesion” (Angélica, 82 semana).

e “Ni siquiera sabia que alguien dirigia la sesion de hoy” (Jennifer, 82
semana).

e “Nadie lo hizo” (Maria, 82 semana).

e “No se preocuparon” (Juan, 8 semana).

e “Ellos no [dirigieron]” (Laura, 8% semana).

177



RESULTADOS

El punto de vista del profesor difiere del de los estudiantes en cuanto a las
sesiones de béisbol y de futbol americano, pero coincide con la de baloncesto. Las
siguientes citas han sido tomadas de las notas de campo del profesor de estas tres

sesiones:

Todavia no estdn preparados para dirigir una sesion por ellos
mismos... es demasiado. Necesitan mas instruccién directa porque
cuando tienen ‘el poder’ no saben cdmo hacerlo (...) sin embargo, lo
intentaron lo mejor posible y mas importante atin, rompieron el hielo

del Nivel IV (Notas de campo, 5 semana).

Como el otro dia, los lideres (Lage que Jeremy) no dirigieron
demasiado. Quiza lo hizo mejor Lage que Jeremy, pero al menos

Jeremy accedio a ser el lider (Notas de campo, 62 semana).

Los lideres realmente no dirigieron la clase y los alumnos estuvieron
de acuerdo con eso en sus diarios. En general no se preocuparon y no

mostraron ninguna capacidad de liderazgo (82 semana).

Finalmente afiadir que cuando se les pregunto en los diarios a los alumnos que
dirigieron una sesion que si les gustaria repetir esta experiencia de nuevo, todos ellos

respondieron de forma positiva.
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413  ;Qué impacto ha tenido el programa en las actitudes y
comportamientos de los participantes cuando éstos se encontraban en

otras clases o fuera del entorno educativo?

Este apartado estd relacionado con el quinto y ultimo nivel del Modelo de
Responsabilidad: la transferencia. De esta forma, se describe el impacto que tuvo el
programa fisico-deportivo desarrollado en relacion a las actitudes de responsabilidad
tanto personal como social que mostraron los alumnos después de participar en clase de

Educacion Fisica, es decir, en las demas clases, en los recreos, en casa o en la calle.

Los datos obtenidos revelan que la gran mayoria de los participantes no
considero que hubiese algun cambio en su actitud después de haber participado en este
programa. Cuando en la entrevista se preguntd a los estudiantes: “;Piensas que tu
actitud en las otras clases o fuera de la escuela ha cambiado después de haber
participado en este programa?”, la mayoria de ellos consider6 que seguia siendo

practicamente la misma. Algunas de sus respuestas fueron:

e “No, no veo ninguna diferencia, simplemente... estoy haciendo lo
mismo” (Oscar).

e “No, pienso que es la misma” (Jennifer).

e “Pienso que es similar lo de participar [sic]™* (Charles).

e “No, no creo” (Jessica).

¢ “No la misma cosa, si”’ (Jeremy).

“ «| think it’s about the same to participate”.
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e “Estuvo igual” (KC).
¢ “No, realmente no, misma cosa” (Michael).
e “Pienso que es lo mismo” (Marisol).

e “No, es la misma” (Monic).

La opinion de la directora durante la entrevista fue en esta misma linea, aunque
como ella misma afirmaba: “Tengo més distancia con los estudiantes que los otros
profesores (...) por lo que no puedo apreciar un cambio social o en la dindmica que

ellos llevan”.

Sin embargo, si que hubo algunos estudiantes que consideraron durante la
entrevista que este programa les influyd de manera positiva en aspectos de su vida
cuando se encontraban ‘fuera del gimnasio’. Por ejemplo, Arlene coment6: “Nos
ayudaba en las clases a estar mas relajados”. Otros participantes se refirieron a que
empezaron a hacer ejercicio después de la escuela como resultado de este programa.
Lage dijo: “Corro més a menudo”, Donald fue més especifico al explicar: “Un par de
veces me fui a correr por la clase esta (...) Fui corriendo (...) desde mi casa por alli, fue

mogollén [sic]*’”. Marfa también sefial6 el impacto que el programa tuvo en ella:

Antes, llegaba a mi casa y no salia y ahora, mis amigos me invitaban a
jugar al fatbol o algo y como sabia jugar..., juego con ellos y saliamos

casi todos los domingos a jugar al futbol o al baloncesto

4T« it was like a lot” (expresion coloquial).
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Por ultimo, Ben y José comentaron que mejoraron en el respeto que mostraban
cuando participaban en actividades deportivas fuera de la escuela. Ben afirmé: “Juego
mas, ahora respeto las normas donde quiera que voy”, incluso también comentaba que
cuando juega al béisbol “estiro méas y hago todas esas cosas” en referencia al
calentamiento que se llevaba a cabo antes de iniciar la sesion. Por su parte, José explicd
durante la entrevista que ahora era més respetuoso cuando juega al baloncesto no sélo
en la escuela sino “también en la calle los fines de semana”, y que este cambio se debid

“un poco” a esta clase.

4.1.4  ;Qué diferencias han encontrado los participantes entre el programa
fisico-deportivo que se ha desarrollado y experiencias previas en otras

clases de Educacion Fisica?

Los participantes expresaron en sus diarios, cuestionarios y entrevistas diferentes
percepciones acerca de este programa en comparacion con sus experiencias previas en
otras clases de Educacion Fisica. De manera especifica, durante la entrevista se les
preguntd: “¢Has notado alguna diferencia entre este programa deportivo y otras clases
de Educacién Fisica que hayas tenido anteriormente?”. Cinco temas generales
emergieron de los datos: (a) nimero de alumnos, (b) contenido del programa, (c) perfil

del profesor, (d) oportunidad para el liderazgo, y (e) estrategias de reflexion.

4.1.4.1 Numero de alumnos

La primera diferencia que varios de los participantes observaron en comparacion
con sus anteriores clases de Educacién Fisica fue el reducido nimero de alumnos que

habia en clase. ElI nimero rondaba las 20 personas en cada sesidn, situacion
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completamente diferente a la que tenian en sus anteriores escuelas, “donde hay clases
[de Educacién Fisica] de entre 65 a 80 alumnos”, tal y como explicaba la directora
durante la entrevista. Uno de los estudiantes, José, comenté que debido a este reducido
nimero de estudiantes “puedes trabajar mas con la gente, es un grupo mas pequefio, por

lo que puedes trabajar mas con ellos”.

La propia directora comentaba que al hacer un grupo tan reducido (en
comparacion a como son los grupos normales de Educacion Fisica en las escuelas
norteamericanas), se les podia dar més responsabilidad a los alumnos, haciéndoles en
mayor medida participes de la clase y mejorando las posibilidades de interactuar entre

ellos.

4.1.4.2 Contenido del programa

Tres subtemas emergieron en relacion a las actividades o contenidos utilizados a
lo largo de la intervencion. El primero de ellos hace relacion a los contenidos novedosos
que los participantes no conocian 0 no habian practicado antes. El segundo se refiere a
la variacién constante en las actividades ya que no se repetia ninguna de ellas durante
mas de dos sesiones seguidas. El tercer subtema aborda cdmo aquellos deportes més
populares dentro de la cultura norteamericana adquirieron un caracter secundario en el

desarrollo de la intervencion.

Nuevas actividades

La mayoria de los participantes indicaron que durante el programa habian
participado en muchas actividades que resultaban novedosas. Cuando se les preguntd en

la entrevista: “¢Has notado alguna diferencia entre este programa deportivo y otras
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clases de Educacion Fisica que hayas tenido anteriormente?”; Jennifer explic6: “Lo que
hemos hecho hoy [juegos cooperativos], yo nunca habia hecho eso en mi otra escuela.
Nunca jugué a cosas como esa, deportes como ese”. Jessica comentd: “Intenté nuevos
deportes que nunca habia intentado antes y pienso que son interesantes”. Algo similar

apunt6 Stephanie: “Hubo juegos a los que nunca habia jugado antes”.

Los participantes sefialaron que las actividades mas originales desarrolladas
durante el programa habian sido: juegos cooperativos, balonmano, frisbee, juegos con
cuerdas, tamburello y los juegos de persecucién que se hacian en los calentamientos. He

aqui algunos ejemplos:

e Juegos cooperativos: “Pienso que molaban [sic], nunca habia jugado a
eso en toda mi vida” (Stephanie, cuestionario).

e Balonmano (Diarios de la 32 semana): “[Aprendi] un nuevo balonmano”
(Quentin), “[Aprendi] como jugar a balonmano” (Charles), “Nunca habia
jugado antes” (Juan).

e Frisbee (Diarios de la 42 semana): “Aprendi como jugar un partido de
frisbee” (Lage), “Aprendi como pasar el frisbee y aprendi un nuevo
juego” (KC), “[Aprendi] nuevas formas de jugar al frisbee” (Laura),
“[Aprendi] un juego nuevo con el frisbee” (Oscar).

e Juegos con cuerdas: “Tuvimos diferentes deportes que nunca hicimos, yo

nunca salté la cuerda en mi anterior escuela” (KC, entrevista).
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e ‘Fathol bandera’®: “[Aprendi] como jugar al “fiitbol bandera’, porque
realmente nunca habia aprendido a cdmo jugarlo” (Lage, diario 5%

semana).

En cuanto a los juegos de persecucion que se realizaban durante el calentamiento
de cada sesion, los estudiantes hicieron referencia a ellos de manera frecuente en los
diarios de las primeras semanas. En respuesta a la pregunta: “;Qué has aprendido
hoy?”, los alumnos escribieron: “Aprendi como jugar a un pilla-pilla espafiol [sic]49"
(Angélica y Jessica, 12 semana), “Hoy he aprendido a jugar a un nuevo juego... dos

nuevos juegos: bulldog y otro juego. Fueron divertidos” (Maria, 22 semana), “[Aprendi]

cOmMoO jugar a un juego con periddicos” (Ashley, 32 semana).

Un deporte llamado tamburello también fue comentado con asiduidad. El
tamburello es un juego de raqueta italiano que también se practica en Francia. Debido a
estos origenes, algunos estudiantes como Michale, Maria, Lage y Jeremy, escribieron en
sus diarios de la 42 semana lo siguiente: “Hoy aprendimos un nuevo juego que viene de
Francia”, “Aprendi un nuevo juego italiano”. Lage incluso habl6 del tamburello en la
entrevista afirmando que: “Hacer diferentes deportes es divertido, no hay oportunidad
para cansarse (...), como con aquel juego de Italia. TU sabes cudl... el tamburello jsi!

Fue interesante, me gusto hacerlo”.

“8 En inglés llamado flag football. Se trata de un juego modificado basado en el fatbol americano
y que consiste en que en vez de tener que hacer un placaje al contrario para quitarle la pelota, basta con
quitarle una de las cuerdas que tiene colgando de un cinturdn. De esta forma se evitan los posibles riesgos
a la hora de hacer placajes.

“ «| learned how to play Spanish freeze tag”.
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Variacion en los contenidos

La gran mayoria de los participantes preferian cambiar de actividad fisica en
cada sesion en lugar de practicar la misma actividad durante més sesiones. Esta
situacion también fue una de las diferencias més indicadas por los alumnos en
comparacion con sus experiencias previas en otras clases de Educacion Fisica. Ashley,
una de las chicas més participativas explicaba durante la entrevista: “Aqui, teniamos
diferentes actividades cada semana. Me gusta eso. [¢Prefieres eso?] Si, prefiero eso en
lugar de trabajar en la misma cosa todo el tiempo porque, quiero decir, a veces no te

gusta alguno de los deportes”.

Otros alumnos como Arlene, comentaron durante la entrevista que la Educacion
Fisica en sus anteriores escuelas era aburrida, “hacer la misma cosa todos los dias”. Ben
afadia que: “Es bueno descubrir nuevos juegos cada semana, asi eso es divertido, si”.
KC dijo: “Nosotros teniamos que adivinar lo que ibamos a hacer y todo eso (...), como
diferentes deportes que nunca habiamos hecho”. Michael confirmaba esta idea:
“Realmente me gustaba en comparacion con las otras clases de EF que eran aburridas,
siempre haciendo la misma historia como cuando estdbamos en primaria o0 asi, justo

como en primaria, y esas cosas”.

Parafraseando la opinion de los propios participantes, la razé6n més comun dada
para apoyar la idea de cambiar de deporte de una sesion a otra era: “Lo aburrido que
resultaba hacer una misma actividad mucho tiempo seguido”. Ante la pregunta: “;Qué
piensas sobre utilizar un deporte diferente cada vez que teniamos clase?”, he aqui

alguna de las respuestas extraidas de las entrevistas:
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“Pienso que fue divertido porque te aburres en EF haciendo las mismas
cosas una y otra vez (...), prefiero jugar a diferentes deportes” (Jessica).
“Aqui fue como més juegos, diferentes tipos de juegos, ¢sabes? Alli [en
referencia a su anterior escuela] es s6lo como el mismo juego y lo de
siempre” (Ben).

“Me gustan diferentes deportes (...) porque si td dices s6lo uno te
aburres” (Jose).

“Oh, esté& bien, a mi si me gusta asi, porque puede ser aburrido, después
de un tiempo se aburre uno” (Arlene).

“Es bueno, porque quizas (...) a no aburrirse, quiero decir (...) algunas
personas ya saben qué es el fatbol americano o cémo jugar al frisbee o
algo asi, por lo que es bueno jugar en clase a diferentes deportes cada

dia” (Donald).

Hubo un reducido nimero de estudiantes que pensaban que habria sido mejor

haber dedicado més tiempo a cada actividad en lugar de andar cambiando en cada

sesion. La razon més generalizada era que de esta forma se podia “ganar més destreza”

0 “ser mejores” en un determinado deporte. Monic escribié en el cuestionario: “Es

necesario [en referencia al profesor] que expliques més cosas sobre cada deporte que

estamos haciendo”. Parish lo exponia asi durante la entrevista: “Yo realmente quiero

mejorar en alguno de ellos [deportes], por lo que tenemos que tener dias para aprender

(-..) [Prefiero] dedicar més tiempo a uno para que podamos llegar a ser mejores en él”.

El cuestionario final sirvié para conocer la opinion de otros estudiantes que

también preferian no cambiar de actividad en cada sesion. Lage escribi6: “Prefiero
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dedicar tiempo a mejorar mis habilidades en un solo juego, pues la préctica hace la
perfeccion”. Maria estaba también de acuerdo: “Preferiria dedicar un poco méas de

tiempo intentado comprender el deporte”.

Por altimo, hubo un par de alumnos cuya opinién sobre el cambio de contenidos
dependia de la actividad que tocara realizar. Cuando se les pidio a los participantes que
contestaran en el cuestionario final a la pregunta: *“¢Prefieres que hagamos un nuevo
deporte cada semana o dedicar mas tiempo a cada actividad?”, Oscar escribio:

“Depende del deporte”. De manera similar, Jeremy sefial6: “Depende de la actividad”.

Deportes populares en la cultura norteamericana

A lo largo de toda la intervencion, deportes tan populares dentro de la cultura
norteamericana como el béisbol, baloncesto o fatbol americano, asumieron un papel
secundario. Esta situacion provoco que algunos estudiantes e quejaran acerca del poco
tiempo dedicado a jugar a estos deportes. Estos estudiantes fueron primordialmente
chicos que tenian mejores habilidades fisicas que el resto. Por ejemplo, KC sefial6
durante la entrevista: “Pienso que deberiamos jugar mas al fatbol americano”. Quentin
también pedia “simplemente mas fatbol”, y Oscar, por su parte, demandaba “mas
béisbol, dificilmente jugamos a juegos reales. Sdlo practicdbamos, lo cuél empezé a ser
un poco aburrido”. Con la expresion ‘juegos reales’, Oscar se referia a que las normas e
incluso el material era normalmente modificado con el proposito de asegurar la
participacion de todo el mundo. Algunas de estas modificaciones fueron: todo el mundo

debe de tocar la pelota antes de lanzar o utilizar bates y pelotas més grandes en béisbol.
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Cuando se realizd la sesion de fatbol americano (el deporte mas popular entre
los chicos de esta escuela), Angélica se quejo en su diario por las siguientes razones:
“Aprendi que los chicos son estupidos porque no dejaban jugar a las chicas (...). En fin,
los chicos no permitian participar a las chicas pero lo intenté, respeté el material y

escucho al profesor” (52 semana).

Para finalizar este apartado, se pueden leer las palabras que Michael dijo durante
la entrevista: “Encontré muchas cosas diferentes que hice. Iba a aprender como hacer
diferentes deportes, no solo fatbol americano, futbol, como béisbol o asi... realmente

diferente, ahora sé algo de todo”.

4.1.4.3 Perfil del profesor

Mientras que unos pocos alumnos sefialaron que los métodos de ensefianza eran
similares en comparacion con sus experiencias previas en otras clases de Educacion
Fisica, numerosos estudiantes comentaron que el profesor de este programa era mas

cercano y se preocupaba mas por ellos.

Los siguientes comentarios provienen de las respuestas a la siguiente pregunta

planteada durante la entrevista: “;Has notado alguna diferencia entre este programa

deportivo y otras clases de Educacion Fisica que hayas tenido anteriormente?”:

e “El modo que tienes de ensefiar y el modo en que mi otra escuela esta
ensefiando..., t0 ensefias diferente que mi otra escuela” (Jennifer).
e “Aqui, el profesor era mds amable con nosotros que en otras clases”

(Maria).
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e “En mi otra escuela tuve Educacion Fisica y... ellos nunca realmente nos
ensefiaron. El profesor no explicaba demasiado y simplemente nos
dejaban solos para hacerlo por nosotros mismos. Asi... y ahora td nos
ensefiaste como jugar y pude aprender. Estuvo bien” (Parish).

e “Otros profesores en otras escuelas que hemos tenido fueron mas
agresivos, algo asi como: ‘agichate y haz tu trabajo, flexiones’” (Lage).

e “Me gustd como... [el profesor] trat6 de saber méas de nosotros..., y fue
tan paciente con nosotros porque pienso que somos...., es diferente”

(Marisol).

Otros alumnos, como Jessica, también comentaron durante la entrevista: “El
profesor trata de conocer més a los estudiantes, mas que los de una clase normal que
solo te dicen lo que tienes que hacer. TG [en referencia al profesor] realmente te
preocupas por saber lo que pensamos” (Jessica). En opinion de Donald: “Ta [en
referencia al profesor] trataste a todos muy muy [sic] bien, no trataste a nadie como...
como mier--- [sic] o algo asi, eso es una buena cosa”. Este mismo alumno escribi6 en el

cuestionario final:

Te diré algo de todas las escuelas a las que he ido, y he estado en un
monton de ellas, creeme si te digo que deberias permanecer en la
manera que tl eres porque los estudiantes te aprecian y como he dicho
antes, tu has sido el mejor profesor de todas las otras escuelas

(Donald).
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Asimismo, el comentario de Marisol en relacion a las diferencias que percibié en
esta clase en comparacion con su experiencia previa en otras clases de Educacion Fisica

fue el siguiente:

No estamos tan estresados como en otras clases que hemos tenido
antes. Te dicen: “Tienes que jugar”, ;sabes? Aqui si lo intentas esté
bien, ;sabes? Y en las otras clases, como en las otras escuelas, td
tenias que estar ahi, ;sabes?, y aqui es bueno porque al menos ta lo
intentas lo mejor que puedes, tu participas y en otras escuelas, oh no,
¢sabes?, alli estaba basado en las notas. Ellos te hacian un examen y
como lo hiciste en baloncesto y asi, y si no le hiciste una cierta
cantidad de puntos, no aprobabas. TG tenias que hacerlo, ¢sabes?,
tenias que hacerlo. Eso es cierto, si es que quieres aprobar la clase. Y
aqui no esta basado en eso, esta basado en tu participacion y en
intentarlo, y eso es por lo que pienso que fue diferente y fue mejor.

Me gusta més y no tuvimos la presion”.

Por otro lado, durante las entrevistas, cerca de la mitad de los participantes
coincidieron al afirmar que el profesor deberia haber sido “més estricto” durante las
clases. Algunos de los alumnos incluso llegaron a sugerir que el profesor debia haber
expulsado de clase a aquellos alumnos mas conflictivos. Los comentarios de Maria,

Arlene, Michael y Juan ilustran este punto:

Como ellos [los alumnos mas conflictivos] querian hacer lo que
quisieran y no lo que el maestro les pedia, yo diria... que hagan el

programa o que lo dejen (Maria).
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Pienso que tiene mucha paciencia..., tiene paciencia con los
estudiantes porque puede ver como ellos son... inmaduros, y... tiene
que ser como un poquito mas..., este..., mas estricto para que le
obedezcan mas. Si, més estricto, porque muchos se aprovechan de
usted (...). Si, son muy... muy caraduras, se pueden aprovechar, por

eso tiene que ser mas estricto (Arlene).

Muchos de ellos no prestaban atencion..., si no prestaban atencion
entonces ellos, sabes..., sea un poco mas duro y no, no como
andandoles jod--- [sic] o lo que sea..., simplemente es como... si no
vas a prestar atencion no tomes esta clase o algo asi, de esta forma

algunos se iran (Michael).

Por una parte tiene que ser estricto y ayudarnos y decirnos cosas que
tenemos que hacer porque le debemos respeto a usted (...) porque
usted es el profesor de Educacién Fisica y si no es serio con nosotros,
nosotros no vamos a serlo con usted, lo vamos a tener como un chiste
(...). Algunos alumnos no le hacian caso y usted no, no hacia nada.
Por parte de usted tenia que como, como contestarles y no gritarles,

pero hacerles entender que le hicieran caso (Juan).

4.1.4.4 Oportunidad para el liderazgo

El hecho de dar la oportunidad para que los propios alumnos dirigieran alguna
sesion o los calentamientos fue algo muy sefialado. Tal y como comentaron durante las

entrevistas, casi la mitad de los estudiantes nunca habia tenido la oportunidad de
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experimentar posiciones de liderazgo y de responsabilidad en otras clases de Educacion
Fisica. Teniendo en cuenta que se trataba de alumnos de secundaria, resulta razonable
afirmar que ésta era su Ultima oportunidad para asumir tales roles dentro de su etapa de
educacion obligatoria. Comentarios del tipo: “Nunca he tenido la oportunidad de ser un
lider”, pudieron escucharse constantemente en las entrevistas. Por ejemplo, Donald, uno

de los alumnos que més veces se ofrecié como voluntario para los calentamientos, dijo:

Es realmente bueno [tener la oportunidad de dirigir] porque en otras
escuelas no nos permitian hacer eso. [¢No?] No [¢Es la primera vez,
tu primera experiencia como lider?] Si [¢Y te gustaria quizas
repetirla en el futuro?] Si, lo haria. Es bueno, es bueno para los
estudiantes... porque pueden interactuar entre ellos y tener

autoconfianza, ¢sabes? (Entrevista).

Ademas, Jessica también coment6 durante la entrevista:

Fue... interesante. Yo nunca lo habia hecho antes. Es la primera vez,
nunca lo habia hecho. [¢Te gusta?] Eso creo... [¢Y crees que es
interesante?] Si [¢Podrias explicar mas por qué piensas que es
interesante ser el lider?] Porque..., nunca lo habia hecho antes,
realmente nunca me gustaba dirigir la clase, decir al profesor qué
hacer (...) pero pienso que fue interesante porque el profesor nunca

habia pedido ayuda antes.
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4.1.45 Estrategias de reflexion

Dos subtemas diferentes emergieron en relacion a las estrategias de reflexion
utilizadas durante la intervencion: (a) los diarios escritos por los participantes al final de

cada sesion, y (b) los colores que utilizaron para autoevaluarse.

Diarios

La utilizacion de diarios al final de cada sesion de clase fue uno de las
estrategias mé&s comentadas por los participantes, tanto por su novedad como por su
utilidad. Estos comentarios pueden ser divididos en dos aspectos, por un lado, aquellos
que se refieren a la oportunidad que suponia el hecho de expresar su opinion y por otro

lado, lo positivo de dedicar un momento de reflexion al final de cada sesion.

En respuesta a la pregunta planteada durante la entrevista: “;Qué piensas sobre
los diarios?”, aparecen los siguientes comentarios positivos que consideraban a los
diarios como una buena oportunidad para poder expresar la opinion acerca del

programa:

e “Oh si, estaba muy bien porque podiamos decirle al maestro nuestra
opinion que teniamos de la clase, como es la clase y lo que nos gustd y lo
que no” (Maria).

e “Bien, molaba [sic] mucho, estaba muy bien. Pienso, ¢sabes?... si
quieres contarle al profesor como te sentias si piensas que deberia
cambiar algo, ¢sabes? Pienso que era lindo, molaba [sic], estaba bien”

(Ashley).
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“Estd muy bien, una cosa especial usada por el profesor (...) para dar
nuestra opinion y qué hacer en la proxima ocasion en lugar de que el
profesor esté al cargo todo el tiempo” (Lage).

“Oh, pienso que es bueno porque cada uno puede dar su opinién y que
como se sienten y, ¢sabes?, que cada uno dé su... dar su opinion, decir
como se sienten y escribir qué deberia ser mejor..., lo que les gusta, lo
que no les gusta, lo que no. Asi el profesor puede saber” (Parish).
“Pienso que estaba bien (...). Es bastante bueno, algo diferente. Nunca
he hecho algo como eso en la escuela regular, algo nuevo. Mola mucho,
pienso que es util” (KC).

“Pienso que estd muy bien saber si nos gustaban o no [las actividades],
en lugar de hacer lo que... ¢sabes?, los profesores van cada dia y no

preguntan” (Michael).

Los diarios también ofrecieron una oportunidad a los estudiantes para

reflexionar sobre su participacion en clase y su actitud. Arlene coment6 en la entrevista:

“Veia lo que estaba haciendo, donde estaba (...), o0 cdmo hice la clase (...). Voy a

darme cuenta de qué hice mal y qué hice bien”. Stephanie sefial6 lo importante que

fueron los diarios para ella ya que: “Pudimos pensar todos los dias sobre la clase”. De

manera similar, Jeremy y Monic estaban de acuerdo, afirmando que los diarios les

sirvieron para: “Ver que hiciste ese dia”, o para “Mantener la pista de lo que haciamos a

lo largo del tiempo que estdbamos participando en clase”.

El profesor también utilizaba los diarios como medio para mantenerse en

contacto con los alumnos, escribiendo comentarios en los méargenes del diario de cada

194



RESULTADOS

estudiante para hacer ver a los alumnos que leia los diarios y que tomaba en cuenta sus
consideraciones. Durante su entrevista, Juan coment6 que le gustaban estas anotaciones
en los diarios, ya que: “Me parecia Gtil para nosotros y para usted, pues usted nos

respondia y estaba bien que usted hiciera eso”.

Hubo algunos estudiantes a los que no les gustaron los diarios porque eran
“aburridos” o simplemente no escribieron nada en ellos. Por ejemplo, José coment6 que
aunque alguna vez le gusto, “la mayoria de las veces me resultd aburrido”. Oscar ni
escribia en su diario ni daba su opinion: “Nunca escribo demasiado en los diarios,

¢sabes?, nunca doy mis opiniones sobre nada”.

Finalmente, la opinién de Charles acerca de los diarios fue:

Pienso que es til para ambos, el profesor y los estudiantes (...).
Porque el profesor va a saber si alguien no est4 de acuerdo en lo que
hace y los estudiantes... simplemente escriben y le hacen saber al

profesor qué es lo que piensan sobre los deportes... realmente.

Colores

Los colores que tenian que utilizar los alumnos para designar diferentes niveles
de autoevaluacion fueron aceptados de manera muy positiva entre los participantes.
Marisol los definié en la entrevista como: “Algo diferente, algo divertido de hacer”.

Jessica comentd que:

Me gustaban (...) me recordaban al jardin de infancia cuando

teniamos que sentarnos para poner el color, como qué color rellenaria.
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[¢Y piensas que es util?]. Me gustaba porque creo que era la
oportunidad para los estudiantes para [inaudible] lo que ellos

querian..., si habian sido buenos o malos o normal [sic]*°.

Jennifer, por su parte, afiadia en la entrevista que: “Nos daban la oportunidad de
pensar realmente (...) cosas..., lo que pensdbamos que hicimos bien o no tan bien (...),
dando nuestra opinion acerca de como pensabamos que habiamos trabajado (...). No lo
hicimos en otra clase”. En relacion a esta diferencia con otras clases, Donald incluso

afirmo que:

En la mayoria, mayoria de sitios es como si [sic]™, tl estas haciendo
un buen trabajo y les preguntas por qué, es como... si nadie realmente
tratase de ayudarte (...). Si tienes un problema, sabes qué cambiar,
qué hacer o qué no hacer porque td puedes alcanzar ese color, por eso

es una buena cosa.

El uso de los colores para describir niveles también permitié tanto a los alumnos
como al profesor, el tener una mejor percepcion del progreso de cada participante a lo
largo del programa. Por ejemplo, Oscar, el estudiante al que no le gustaban los diarios,
tenia una opinion diferente acerca de los colores: “Era Gtil. Era como mostrarte coémo lo

estds haciendo y si estas mejorando o no. Si, pienso que ayudaba”.

0« ifthey were good or bad or OK”.

51 «At most, most places it’s like yeah, you are doing a good job...”
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Mientras que la mayoria de los alumnos parecia comprender el propésito y
significado de los colores, alguno no lo entendid. Tal y como dijo Charles en la
entrevista: “Todavia no entiendo como funcionan los colores”. También Lage coincidio
diciendo: “Realmente no veo ningun propoésito en eso, te dan un mal o un buen dia, pero

€s0 no importa, es mas sobre cdmo participaste”.

Otros, como Juan y Parish, relacionaron los colores con estados de animo en
lugar de hacerlo con su comportamiento en clase. Parish coment6 que ella utilizaba los
colores para “mostrar como te sientes”; del mismo modo que Juan utilizaba los colores

para expresar cOmo “me siento... tanto en EF como en general”.

Cuando se preguntd a los participantes durante la entrevista si habian sido
honestos con los colores, normalmente contestaron: “Claro”, “Por supuesto”. Sin
embargo, Angélica coment6: “Pienso que mucha gente se daban a si mismos colores
que no se merecieron”; aunque ella misma consideraba que sus autoevaluaciones eran
honestas: “Yo era honesta, porque como... yo seria honesta y ponia verde o azul pero sé
que hice bien porque eso es como lo hice todos los dias, el mismo color [sic]*?”. Hubo
dos estudiantes, José y Ben, que admitieron en la entrevista que no habian sido honestos

con sus colores “la mayoria del tiempo”.

52 «I was honest, cause like... I would be honest and put green or blue but I know if I did it good

cause that’s like everyday | did, the same color™.
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4.2 Resultados obtenidos en ‘Nuova Fontana’ (Italia)

42.1  ;Quéimpacto a corto plazo ha tenido el programa fisico-deportivo en
los alumnos participantes y en el centro educativo en donde se ha

desarrollado?

En relacién al impacto a corto plazo (durante 10 semanas) que ha tenido el
programa fisico-deportivo propuesto, se han estudiado las contestaciones que dieron los
participantes a estas dos preguntas: “;Qué esperas de este programa deportivo para las
proximas semanas?” (Diario de la 1% semana), y “,Qué es lo mas importante que has

aprendido durante esta clase de Educacion Fisica?” (Cuestionario final).

Las expectativas que la mayoria de los participantes reflejaron en sus diarios de
la primera semana estuvieron relacionadas con aspectos propios de la actividad fisico-
deportiva que se iba a desarrollar. Por ejemplo, Lucas, Vasco, Mirel y Gattuso

escribieron respectivamente: “Espero aprender a practicar cualquiera deporte [sic]**”,

“Aprender el deporte en general”, “Espero entender del deporte [sic]>*”

, 'y “Aprender
cualquier cosa del deporte”. De forma més especifica Pedro comentd: “Espero se juegue
al fatbol”, lo mismo que Tiziano que esperaba: “Jugar al fatbol, balonmano, etc.
Divertirme”. La diversion era también una de las mayores expectativas por parte de
varios alumnos como en el caso de Manuel: “Espero pasar una hora de diversion”,

Roberto: “Que sea divertida y vaya bien”, Giovanni: “Espero divertirme”, Andrea:

“Divertirme”, y Michele: “Serd una actividad bonita y divertida”. Miguel, aparte de

%3 “Spero di impare [sic] a praticare qualque [sic] sport”.

% «Spero di capire delo [sic] sport”.
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divertirse, esperaba algo mas: “Espero divertirme y aprender cosas nuevas”. El hecho de
aprender algo nuevo también fue sefialado por Alessandro: “Espero que se juegue a los
deportes que me gustan. Y que cosas nuevas”. Por su parte, Adrian escribi6: “Espero
retomar la alegria de hacer deporte que lo tenia escondido por tanto tiempo [sic]™®.
Finalmente, hubo varios alumnos que en sus expectativas combinaban tanto aspectos
relacionados con el ambito fisico-deportivo como con el afectivo: “Espero que en esta
actividad nos encontremos bien con el profesor y con los comparieros [sic]56. Espero
jugar mucho al futbol” (Alex); “Que se practique deporte, que haya [ilegible] y
complicidad entre nosotros y que sea una bella experiencia tanto para nosotros como
para el tutor” (Francesco). De hecho, y dado que se trataba de dos clases diferentes, las
relaciones entre comparieros fueron remarcadas de forma especifica en dos comentarios:

“Espero que nazca una relacion de amistad entre nosotros” (Bruce), “Que podamos

divertirnos todos juntos y conocer también a la otra clase” (Devil).

Por otro lado, los resultados obtenidos tras el analisis de los comentarios de los
participantes en el cuestionario final sobre: “;Qué es lo mas importante que has
aprendido durante esta clase de Educacion Fisica?”, muestran que una gran mayoria

hizo referencia a aspectos que tienen que ver con la relacion con los compafieros:

e “Estar junto a los demas” (Francesco).
e “Respeto x [sic] los otros” (Antonio).

e “Respetar las cosas de los demas” (Roberto).

% “Spero di ritrovare la voglia di fare sport che lo nascostta [sic] per tantto [sic] tempo”.

% “|o spero in questa ativita [sic] ci troveremo bene con il professore e con i alievi [sic]”.
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e “Asocializarme y a colaborar con los otros” (Orpheus).
e “Aestar con los otros” (Marco).
e “A estar bien con los demés” (Gattuso).

e “Apoder jugar a los demas [sic]” (Miguel).

De manera indirecta, Mohamed y Lucas también hicieron referencia a sus
compafieros ya que para ellos lo mas importante que aprendieron fue: “A jugar en

equipo”.

Dos aspectos que también fueron reflejados en repetidas ocasiones por los
participantes en sus comentarios fueron la colaboracion y el respeto. De esta forma,
alumnos como Michele, Manuel, Bruce, Devil y Tiziano sefialaron en sus cuestionarios
que la cosa mas importante que habian aprendido durante este programa fue: “A

respetar”, “La colaboracion”, o “El respeto y la colaboracion”.

Finalmente, hubo un alumno (Alessandro) que consider6é que durante este

programa no habia aprendido “nada de nuevo”.

4.2.1.1 Impacto del programa en las actitudes de los estudiantes més

problematicos

Durante las 10 semanas que durd el programa, hubo un par de alumnos que
destacaron de manera especial por el comportamiento negativo que mostraron en las
clases. Sus nombres son Francesco y Michele. Las notas de campo del profesor lo

reflejan de la siguiente manera:
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“Como parece que va a venir siendo habitual, debo de hablar de
Francesco (...) El sigue yendo a su aire y no le gusta que le marquen lo
que tiene que hacer (...) Al final ya se ha puesto a lanzar balones a puerta
junto con Alessandro mientras algunos de sus compafieros seguian
haciendo el test” (22 semana).

“Por primera vez ha venido Michele. Se trata de un chico que tiene cierto
liderazgo dentro del grupo de rumanos y que en algin momento se
encar6 con Francesco durante el juego. La cosa no llegd a mas pero me
tuve que poner en medio para evitar males mayores” (3% semana).
“[Francesco] ha tenido varias actitudes que no me han gustado mucho.
En primer lugar, con el material no se ha mostrado muy respetuoso (...)
Por esta razon, tras varias advertencias, le he tenido que sentar un rato
temiendo que no quisiera volver a participar, aunque finalmente ha
vuelto sin problemas (...) Por otro lado, tampoco me ha gustado la
actitud que ha mostrado con alguno de sus compafieros como Sergio (al
que ha hecho una zancadilla y casi lo tira) y con Marco (con el que se
enfrentd verbalmente y me tuve que poner en medio para separarles y
que la cosa no llegase a més)” (4% semana).

“Francesco hoy se negaba a rellenar el diario y hasta se ha ido corriendo
para no hacerlo” (5 semana).

“Con el tema del respeto al material se tiene que ir avanzando un poco
mas pues aun hay algunos como Michele, Mirel y Adridn que a veces

dan con el pie al balén de baloncesto. He tenido que advertirles varias

201



RESULTADOS

veces, sobre todo a Michele (...) Hasta que al final le he dicho que como

lo volviera a hacer se quedaria sentado en el banco” (62 semana).

Sin embargo, la evolucion de estos dos alumnos fue diferente. Por un lado, a
mitad del programa Francesco dejé de asistir durante varias semanas alegando
“problemas fisicos” para no participar y quedarse en el aula. Esta situacion, en palabras
del profesor, pudo hacer que mejorase la participacion en los demas compafieros: “Al
quedarse una parte importante de los lideres de la clase en el aula y no venir al
gimnasio, se esti creando un mayor clima de confianza y participacion que no existia
durante las primeras sesiones” (Notas de campo, 6% semana). De hecho, cuando

Francesco reaparecio en la 82 semana, volvieron a surgir comentarios del tipo:

e “El aspecto quizds mas negativo ha sido que Francesco es en si mismo un
elemento distorsionador que influye mucho en la actitud de Alessandro y
Devil” (Notas de campo, 82 semana).

e “Hay algunos de ellos que todavia no tienen respeto hacia el material
(principalmente Michele o Francesco), ya que se dedicaron al principio
de la sesion a dar balonazos en cuanto podian” (Notas de campo, 92

semana).

El incidente surgido durante la pendltima sesion del programa es una buena

muestra de como la actitud de Francesco siguio siendo bastante problematica:

La sesion de hoy me ha dejado un sabor amargo debido al conflicto
surgido entre Francesco, Miguel y Adridn durante el primer juego de

cooperacion (...) Algunos alumnos como Francesco o Miguel han
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visto la oportunidad idonea para aprovechar a empujar a los
comparieros en vez de ayudarse a pasar. De esta forma, y cuando les
hice repetirlo una 22 vez, Miguel empujé a Francesco Y le tir6, por lo
que éste se fue contra él para devolverle el empujon. El problema esté
en que Adrian, que es amigo de Miguel, también se meti6 en el
problema y se fue contra Francesco. Y ahi empez0 el problema ya que
Francesco empez6 a amenazar a Adrian diciéndole que luego en la
calle se “iban a ver las caras”. Ademas le dijo alguna frase con
connotaciones xenofobas haciendo mencién a su origen Rumano
(Francesco es italiano) (...) A todo esto yo me tuve que poner en
medio para evitar que la cosa fuera a mayores pues hubo un momento
en el que verdaderamente casi llegan a las manos (Notas de campo,

102 semana).

De hecho, durante la entrevista, Mohamed, uno de los chicos mas participativos
del programa y con mejor comportamiento, recriminaba la actitud de Francesco

diciendo que “es maleducado y no le importa nada... hace aquello que le apetece”.

En cuanto a Michele, tanto las notas de campo como sus diarios muestran
comentarios que hacen razonable el afirmar que el comportamiento de este alumno fue

mejorando en las Ultimas sesiones con respecto a su participacion:

e “Michele, el lider rumano, se ha mostrado muy participativo e incluso ha
venido con el chandal. Claro que siempre me dice que cudndo vamos a
hacer futbol. Sin embargo le he preguntado si la clase de hoy [rugby] le

ha gustado y me ha dicho que no ha estado mal. Todo un triunfo teniendo
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en cuenta que s6lo le gusta hacer futbol. Ademas, se ha mostrado muy
participativo durante toda la sesion” (72 semana).

“Me gustaria destacar especialmente la actitud de Michele. Si bien en un
principio decia que no queria participar, fue coger el tamburello y
ponerse a jugar con mucho interés con el resto de sus comparieros. Casi
al final de la clase, vino a hablar conmigo porque decia que no se sentia
bien y que preferia sentarse un rato. Me quedé muy sorprendido cuando
cogio su diario y se puso a leerlo con mucha atencién, incluso esta vez
fue la vez que més escribid” (72 semana).

“Michele, que en un momento de la sesion decidié sentarse (...) Se
quedo sentado un rato e incluso escribi6 su diario (en el que ponia que su
participacion habia sido mala) (...) Me pareci6 bastante responsable, y lo
bueno fue que luego en el siguiente ejercicio volvid a participar sin
decirle nada ni insistirle” (82 semama).

[¢Qué has aprendido hoy?]: “El juego en equipo” (8% semana).

[¢ Qué has aprendido hoy?]: “A jugar solo sin que diga el profe [sic] que

cosa hacer” (92 semana).

Finalmente, cuando a Michele se le preguntd en el cuestionario: “¢;Qué es lo mas

importante que has aprendido durante esta clase de Educacion Fisica?”, contesto: “A

respetar”.
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42.1.2 Impacto del programa en la relacion entre alumnos de

diferentes nacionalidades

Durante la intervencion en ‘Nuova Fontana’, 10 de los 28 participantes iniciales
eran de nacionalidad diferente a la italiana. En concreto, la procedencia de estos
alumnos era: 2 de Rumania, 2 de Ucrania, 2 de Marruecos, 1 de Perd y 1 de la

Republica Dominicana.

En primer lugar, hay que destacar la buena asistencia que tuvieron estos alumnos
durante toda la intervencion. Todos ellos finalizaron el programa, a diferencia de los 10
italianos que no participaron o dejaron de hacerlo de manera regular tanto por
problemas con lesiones como por la poca motivacion hacia la préctica. De esta forma,
durante la mayoria de las sesiones habia menor nimero de alumnos italianos (8
aproximadamente) que de otras nacionalidades. Esta situacion provocd dificultades a la
hora de integrar estos colectivos tal y como se puede apreciar por los comentarios

aparecidos en las notas de campo del profesor:

e “A la hora de hacer los equipos tengo que tener en cuenta una
mayor mezcla racial, pues luego reflexionando me he dado
cuenta de que practicamente todos los ‘italianos’ estaban en un
equipo y los ‘extracomunitarios’ en el otro. Esto se ha formado
de manera natural pero no quiero que ocurra asi en lo sucesivo”
(42 semana).

e “Lo de hacer grupos méas mezclados parece que se va

consiguiendo, aunque tras un rato al final las minorias se acaban
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juntando (como suele ser el caso de los dos estudiantes
latinoamericanos y los dos marroquies)” (52 semana).

e “Hoy los grupos se han hecho mucho mas heterogéneos y se han
mezclado mas por ‘nacionalidades’, aunque son precisamente
los italianos los que tienen mas dificultad para integrarse y

mezclarse” (72 semana).

El hecho de que fueran los alumnos italianos los que mostrasen més reticencias a
la hora de juntarse con sus compaiieros de otras nacionalidades fue resaltado

nuevamente por el profesor:

Hay mas dificultad para que se mezclen los italianos con los
inmigrantes que el que se mezclen los inmigrantes entre ellos. Sin
embargo, cuando juegan todos juntos no se ve ningln tipo de
problema. Hay que tener en cuenta que son de 2 clases distintas y que
naturalmente tienden a estar con su grupo de clase, unido a que
algunos son familiares o viven en zonas cercanas (Notas de campo, 92

semana).

Durante la entrevista realizada al tutor del grupo de electronica, éste también
incidia en el hecho de sefialar que debido a la gran variedad de nacionalidades existente
en la escuela, cada grupo tiende a juntarse entre ellos. Sin embargo, como él mismo
comenta: “Una cosa buena ha sido que se han unido estos extracomunitarios con ellos
(-.-) Un poco después del comienzo se han... como se dice, familiarizado, es decir, se

han unido aunque falta sélo una pizca”.
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Durante la intervencion sélo hubo dos incidentes de connotacion xendfoba, el
incidente entre Francesco y Adrian expuesto en el apartado anterior y otro
protagonizado por Marco descrito por el profesor de esta manera: “Marco ha tenido una
actitud algo racista con Rachid o Mohamed (no estoy seguro) pues se ha puesto como a
hablar en arabe haciendo gestos con las manos”. Sin embargo, tal y como sefialaba en la
entrevista uno de los chicos italianos llamado Paolo, habia cierta rivalidad entre varios
alumnos de diferentes nacionalidades: “Unos pocos sujetos de mi clase no se llevan bien
con los extranjeros porque son un poco a su modo”. De hecho, y en relacion a este

incidente, el profesor escribio el siguiente comentario:

Invité a que se dieran la mano para volver a iniciar la clase dejando
atras lo sucedido. Al final Francesco y Miguel se la estrecharon, pero
tanto Adrian como Francesco se negaron a darse la mano entre ellos
(al parecer estos dos alumnos tienen algun problema “pendiente” entre
ellos y esto ha desencadenado tal incidente) (Notas de campo, 102

semana).

4.2.1.3 Impacto del programa en ‘Nuova Fontana’

Para entender la situacion en la que se encontraba la actividad fisico-deportiva
en ‘Nuova Fontana’ basta con leer este extracto de la entrevista realizada a uno de los

tutores de esta escuela:

No ha estado nunca prevista la actividad deportiva. Hay previsto un
monton de horas para esta actividad, para ésta y para ésta, no al nivel

nuestro local sino a nivel nacional y por tanto aungque nosotros
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tuviéramos toda la estructura para poder hacerlo no habriamos nunca
podido meterla en el programa. Pero nosotros, en los afios anteriores,
si sacdbamos un total de horas cada afio para hacer aqui alguna de
estas actividades. Ya el afio pasado haciamos varias... era limitado a
un partido de futbol, era limitado... pero tratadbamos del mismo modo

de encajar alguna hora que fuese de socializacion y ya esta.

Los alumnos sefialaron durante la entrevista esta circunstancia y como el
programa fisico-deportivo desarrollado era algo diferente a lo que habian hecho con

anterioridad:

e “Ha sido una buena experiencia, una cosa distinta, los afios anteriores no
habiamos tenido una experiencia asi (...) El afio pasado cualquier partida
0 asi pero no todas las actividades como balonmano, baloncesto... estas
cosas” (Devil).

e “Es un programa nuevo para la escuela que antes no estaba... es mejor”
(Pedro).

e “Esuna cosa nueva” (Antonio).

e “El afio pasado no hemos hecho nada. Una vez hemos organizado un
partido de fatbol aqui abajo en el campo y nada” (Sebastian).

e “En esta escuela no habia... antes no se practicaba [deporte], es decir, en
las otras escuelas se hacia pero (...) aqui no” (Orpheus).

e “Este aflo me ha gustado porque es una cosa diferente de los otros afios”

(Tiziano).
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e “Me gusta el modo de hacerlo [el programa] porque no es que se haga
solo futbol” (Adrian).

o “Digamos que faltaba esta cosa porque los otros afos... si esti bien,
hemos hecho actividad deportiva pero s6lo hemos hecho futbol, es decir,
haciamos partidos de futbol cada viernes, por tanto dos horas
semanales... en vez de asi, con la clase de este afio, hemos hecho no s6lo
futbol sino también otros deportes, por lo que ha sido una buena cosa”

(Marco).

Ademas, tres alumnos hicieron referencia en la entrevista a la importancia de

que hubiera un profesor especificamente encargado de la actividad deportiva:

El afio pasado [sic]>’ nosotros jugabamos a todo, no era [sic] muy
bien. Pienso que no, no lo hicieron bien los instructores y pienso que
es mejor asi como un instructor que nos diga asi nuevas cosas... 0 sea
el afio pasado sdlo préctica, jugdbamos... sin embargo este afio todas

las cosas [sic]*® (Lucas).

Con respecto a los otros dos afios que he estado aqui (...) no habia un
profesor que nos hiciera hacer esto aqui, nosotros incluso andabamos
y deciamos: “Hoy jugamos a futbol y la préoxima semana hacemos

esto”. Pero no habia un profesor que nos siguiera (Alessandro).

%" “E| afio scorzo [sic]”.

%8« invece [sic] este afio todas las cosas”.
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Prefiero un poco més la presencia de otro que explicara... digamos el
deporte en general lo conozco pero si me presentaban una mayor
profundizacion en otro deporte era mejor. Por ejemplo el basket [sic]

llegar a entender més los movimientos del basket [sic] (Vasco).

Un aspecto también sefialado por varios alumnos fue que este programa fisico-
deportivo les permitia hacer algo diferente dentro de su horario normal de clases. Por
ejemplo, Bruce comentaba en la entrevista: “Un minimo de actividad se necesita en esta
escuela (...) para relajarse un poco del ambiente de estudio y de trabajo”. Sergio
coincidia al afirmar que: “Siempre en clase no se puede estar, todos los dias en clase,
hace falta un poco de divertirse un poco de entrenarse, ponerse en forma ¢no? [sic]**”.
Miguel queria que este programa continuase porque: “Se distrae internamente después
de todo... perdiendo estrés, te distrae y o sea ¢qué puedo decir?, es divertido, te relaja

asi”. Para Sebastian se trataba de: “Una cosa positiva que de vez en cuando los chicos se

distraen, se conocen también, se conocen, es una cosa positiva, buena”.

Muestra del interés de los alumnos por continuar realizando un programa de

estas caracteristicas son algunos de los siguientes comentarios:

e “Siento que no se haga més actividad deportiva, en cualquier caso si se

hard, vendra organizada como los afios anteriores: el viernes o el jueves

%% “perché sempre in classe non si pud stare tutti i giorni in classe, serve un po divertirsi un po

allenarsi tenersi in forma no?”.
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422

se harén las dos horas de actividad recreativa con el tipico partido de
fatbol [sic]®®” (Marco, entrevista).

[¢ Te gustaria que este programa continuase o repetir alguna experiencia
similar en el futuro?]: “Si, porque me gusta... es decir, si no venias tu
[inaudible] sera dificil movernos un poco, sin embargo cuando has
venido nos moviamos un poco, un poco méas... no sé [sic]®"” (Alex,
entrevista).

“Ha sido una buena experiencia, me gustaria que también se hiciera los
otros afios, por desgracia los afios de escuela son pocos” (Sebastién,
entrevista).

“Me preguntaron en qué semana estdbamos y hasta cuéndo iba a durar el
programa (...) Mohamed me comentd que le gustaria que este programa

durase todo el afio” (Notas de campo, 7% semana).

¢Qué proceso han experimentado los participantes a lo largo de la
intervencion en relacion a los aspectos claves del Modelo de

Responsabilidad?

Las fuentes de informacion utilizadas para analizar el proceso experimentado

por los participantes a lo largo de la intervencion fueron: diarios de clase, notas de

8 “Mi dispiace che non si faccia piu I’attivita sportiva, e comunque se si fara verra organizzata

come negli anni passati: il venerdi o il giovedi verranno fatte le due ore di attivita ricreativa con la solita

partita di calcetto”.

81 «Sj, perché mi piace cioé se non venivi tu [inaudibile] sara difficile ci movevamo un po’

invece quando sei venuto ci muoviamo un po’, un po’ di.....non lo so”.
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campo del profesor y entrevistas finales. De esta forma, los diarios de clase mostraban
las reflexiones realizadas por los alumnos en cuanto a aspectos relacionados con los
primeros cuatro niveles del Modelo de Responsabilidad: respeto, participacion y

esfuerzo, autonomia personal, y ayuda a los demés y liderazgo.

A lo largo de este apartado se analizardn cada uno de estos niveles de forma

separada y triangulando la informacion obtenida de las fuentes citadas anteriormente.

42.2.1 Respeto

En relacién al respeto, los participantes tuvieron que contestar a esta pregunta en
su diario de la tercera semana: “;Qué es para ti el ‘respeto’?”. Entre sus respuestas

podemos encontrar:

e “Respetar a los deméas” (Manuel).
e “Lacosa fundamental x [sic] la amistad” (Devil).

e “Escomo nosotros tratamos al compafiero [sic]®*”

(Lucas).

e “Esalgo que se merece cada una de las personas [sic]®*” (Miguel).
e “Para mi es todo” (Tiziano).

e “No sé explicarlo” (Giovanni).

e “Comportarse bien con los demés es muy importante respetar a los otros”

(Pedro).

82 “E como nosotro [sic] tratamo [sic] lo compafiero”.

8 “Es algo che si merita ogi [sic] cualunque [sic] persone”.
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e “El respeto es una cosa que no todos lo tiene y esto es una lastima [sic]®*”

(Adrian).
e “No juzgar a nadie” (Mohamed).

e “Educacion a los demés y a las cosas” (Paolo).

Tras el analisis de datos emergieron los siguientes temas: (a) respeto a los
demés, (b) respeto a las normas y (c) respeto al material. A continuacion se expondrén

cada uno de estos temas.

Respeto a los demas

Tanto en las notas de campo del profesor como en los diarios de los alumnos
recogidos durante toda la intervencion se muestra que, de forma general, el respeto

mostrado tanto al profesor como entre compafieros fue bueno:

e “Hoy he respetado a los comparieros y ellos a mi” (Lucas, 5% semana).

e [¢COmo ha sido hoy tu respeto?]: “Mucho hacia los demas” (Marco, 5*
semana).

e [¢Qué has aprendido hoy?]: “A respetar también el juego de los demas”
(Devil, 7% semana).

e “El respeto a los alumnos que realizaron la sesion fue bastante bueno, y
cuando paraban la clase para explicar algun ejercicio todos acudian y
hacian mas o menos silencio a sus explicaciones” (Notas de campo, 72

semana).

& «|| rispetto e [sic] una cosa che non tutti lo hano [sic] e questo e [sic] un pecato [sic]”.
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e “Si bien pensaba que el tema del respeto a los compafieros que iban a
dirigir la sesion iba a ser complicado pues hoy los lideres eran algunos de
los muchachos ‘desplazados’ del grupo, al final la clase ha ido bien”

(Notas de campo, 82 semana).

Sin embargo, en cuanto al respeto entre compafieros hay que destacar que en
numerosas ocasiones aparecieron reflejadas en las notas de campo del profesor actitudes

negativas de ciertos alumnos hacia algunos comparieros en concreto:

e “Al pobre Chisha le tienen ‘amargado’ pues no le dejan participar mucho
y a veces le intentan dar con el bal6n” (42 semana).

e “Laactitud de Marco fue bastante mala. A parte de no ejercer como lider,
estuvo fastidiando a Gattuso bastante rato” (72 semana).

e “El grupo de Francesco, Alessandro y Devil les gusta meterse con ellos y
a veces lanzaban balonazos a proposito para tratar de dar a Gattuso o a
Chisha” (8?2 semana).

o “Deja mucho que desear el respeto que un grupo de alumnos (Francesco,
Marco, Devil, Gianluca o Alessandro) tienen hacia Chisha. Hoy creo que
la poca participacion de este chico se ha debido principalmente a la
presencia intimidatoria de alguno de sus compaferos que a veces con
miradas o palabras, y otras veces lanzdndole algin balén han hecho que
hoy Chisha tuviese la misma actitud que tuvo al principio del programa

cuando se queria mantener al margen” (92 semana).

De hecho, esta relacién entre participacion y respeto entre compafieros fue

comentada por el profesor en la siguiente sesion: “La nota negativa ha sido que Chisha
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hoy se ha quedado en clase alegando problemas de garganta. Verdaderamente creo que
se quedo debido a la anterior sesion en la que no se encontrd bien con sus compafieros”

(Notas de campo, 92 semana).

En lo que respecta al profesor, s6lo sefialar que en relacion al tema del idioma
pudo haber momentos, tal y como se sefiala en las notas de campo, en los que éste se
sentia mas limitado y con menos capacidad de comunicacion con los alumnos: “Con el
tema del idioma (...) me encuentro muy limitado y no consigo transmitir todo lo que
quisiera” (42 semana). Sin embargo, esto no fue un problema en cuanto al respeto que le

mostraron los alumnos a lo largo de toda la intervencion.

Respeto a las normas

Si bien normas como la puntualidad o el hecho de no utilizar aparatos
electronicos como teléfonos méviles o reproductores de musica fueron respetados por
los participantes, hubo otros aspectos como utilizar ropa deportiva o no fumar en

horario de clase que tuvieron una progresion diferente a lo largo de la intervencion.

En lo que respecta a la norma de utilizar ropa deportiva hay que sefialar que
aunque la préctica totalidad de los alumnos opinase durante la entrevista que es
importante utilizar ropa deportiva tanto por “comodidad” como por *“higiene”,
realmente muy pocos la utilizaron durante la intervencién. Durante la entrevista,

algunos participantes argumentaron varias razones para no llevarla:

e “En casa me falta el chandal, aparte de que no me gusta ponérmelo

aunque debiera salir asi a dar una vuelta no me gusta ponerme el chandal,
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me siento extrafio... serd que soy extrafio pero no... no me veo, no me
veo realmente” (Sebastian).

“En ciertas ocasiones la traia pero no me la ponia (...) porque no me
apetecia irme a cambiar (...) yo la traia alguna vez pero otras veces se
me olvidaba por la mafiana... otras veces la metia, tipo ayer cuando
vinimos la tenia dentro de la bolsa pero no me apetecia cambiarme”
(Gattuso).

“[¢ T siempre ibas con vaqueros?] Si, yo si. Porque si debiamos hacer
algo asi como maés... me meto los otros (...) Eso si, si fuese una cosa
mas seria entonces me pongo incluso los pantalones cortos”
(Alessandro).

“Me he olvidado de las clases y no he cogido el chandal después de

653y

haberlo lavado y asi asi, a veces la traia y otras no [sic]™” (Sergio).

Otra razén argumentada por varios de los alumnos fue el tema del frio®. En

concreto Mohamed explicaba: “Vengo de cien kilometros de distancia y con el chandal

hace frio por la mafiana, con los vaqueros estaba més caliente”. Manuel coincidia al

afirmar que: “Cuando salgo por la mafiana hace mucho frio... no me puedo poner el

chandal”; del mismo modo que Lucas, quien comentaba: “La primera parte no la he

usado [¢Por qué?] Porque siento que es frio aqui y es un poco como ligera”. Otros

% “Mi sono dimenticato delle lezioni e non ho preso la tuta dopo I’ho lavata e cosi cosi, a volte la

portavo e a volte no”.

% Hay que recordar que el programa se desarrollé durante los meses de octubre a diciembre y

que L’Aquila se encuentra situada en una de las regiones mas frias de Italia.
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participantes como Adridn comentaban: [¢Qué piensas del uso de ropa deportiva para
hacer deporte?]: “No lo sé pero incluso yo no la utilizo a menudo aunque se deberia

[sic]°”” (Diario de clase, 92 semana).

Por su parte, el profesor animaba continuamente a la utilizacién de ropa
deportiva tanto por razones de comodidad como por higiene y seguridad para evitar
lesiones (en el caso de las zapatillas). Sin embargo, se permiti6 la participacion de
aquellos alumnos que no venian equipados dado que, en la filosofia del programa, el

objetivo de participacion estaba por encima al de respetar este tipo de normas:

Esta claro que cuando quieres priorizar en la participacion y no
quieres dejar que alguno se quede sin participar por venir en vaqueros,
tienes que “levantar la mano” y ser més flexible con la regla. Claro
esta que luego esta flexibilidad tiene un precio que consiste en que los
que si la traian la dejan de traer y t0, por no hacer un agravio
comparativo, también les permites participar (Notas de campo, 52

semana).

De esta forma, aunque en un principio habia alumnos que incluso se cambiaban
en el vestuario, una gran mayoria de ellos venia en vaqueros a clase. También es cierto
que habia otro grupo de participantes, no muy numeroso, que normalmente venia
adecuadamente equipado para realizar actividad fisica. A continuacion se muestran

alguno de sus comentarios: “Segun yo, a mi venir con los vaqueros a jugar al futbol o a

% “No losso [sic] pero anche io non uso speso quasto [sic] abbigliamento anche se dovrebe
[sic]”.
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hacer actividad deportiva no es que me guste mucho” (Michele); “Sélo se me ha
olvidado ayer” (Devil); “Cuando no quiero nunca la llevo pero cuando la hago [clase de
Educacion Fisica] siempre la llevo” (Francesco); “[¢Normalmente traer ropa

deportiva?] Siempre, el lunes y el miércoles, siempre siempre” (Chisha).

Quizés por esto, la reflexion de Michele en su diario de la 9% semana sirva para
resumir este aspecto: [¢Qué podemos hacer para animar a todos a utilizar la ropa

deportiva?], “No se puede animar sirve sélo la buena voluntad [sic]®®”.

En cuanto al hecho de no fumar en horario de clase, se produjo una evolucién
positiva del respeto hacia esta norma. En las primeras semanas se podian encontrar en

las notas de campo del profesor comentarios como los siguientes:

e “En el calentamiento habia muchos parados e incluso uno de ellos
(Roberto) estaba fumando un cigarro” (22 semana).

e “Hubo 2 que no quisieron hacer nada y cuando me di cuenta uno estaba
fumando” (22 semana).

e “Al principio de la clase tuve que hablar con 3 alumnos que estaban
fumando para pedirles ‘por favor’ que no fumasen en el rato de clase” (3?

semana).

Sin embargo, a medida que avanzaba el programa estos comentarios fueron

desapareciendo y en su lugar surgian otros como: “Apagan el cigarro al entrar en el

% “Non si puo [sic] incoraggiare serve solo la buona volunta [sic]”.
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gimnasio” (62 semana); “Hoy no ha habido ningin problema con el tabaco” (72 semana);

o0 bien este comentario de la 92 semana:

Al final Marco queria irse antes para fumar un cigarro y le dije que
tenia que esperar a que la sesion finalizara pues si le dejaba a él, luego
otros querrian hacer lo mismo. Lo entendi6 y la verdad es que se
quedo con el cigarro en la mano todo el rato hasta que acabamos. Le

di las gracias y aprecié su gesto de respeto (Notas de campo).

Algunos alumnos, durante la entrevista, confirmaron esta circunstancia. Por
ejemplo Michele decia: “Una vez me ha sucedido que cuando me he ido, cuando no he
hecho tamburello porque he estado fuera me he encendido un cigarro y cuando has
venido la he apagado, después no he encendido mas”. Por su parte, Alessandro
comentaba que con respecto a no fumar en clase: “Una vez me lo has debido decir,

después no lo he hecho mas”.

El caso de Adrian merece especial atencién ya que este alumno aunque en un
principio se mostrd bastante reticente a respetar esta norma, su actitud cambid al final

del programa tal y como muestran las notas de campo del profesor:

[Adridn] Decia que tenia que fumarse un cigarro porque lo
necesitaba... Le insisti en que no era el mejor momento pues tenia
todos los pulmones “abiertos” y era mejor esperar al final de la clase
si es que realmente queria fumarse uno. No me hizo ni caso y se lo
fumo delante mia junto con otro comparfiero que no estoy seguro si era

Alessandro (2% semana).
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Adrian parece que no tenia un buen dia (...) En un par de lances del
juego se hizo dafio y se retiré a un lado. El problema fue que en uno
de esos ratos se fue fuera a fumar, por lo que le fui a buscar (algo me
olia) y le dije que entrara y apagara el cigarro ya que no era el

momento de hacer eso (62 semana).

A mitad de sesion [Adrian] me dijo que si le daba permiso para fumar
(...) pero le dije que tendria que esperar hasta el final pues en otras
ocasiones algunos compafieros suyos me habian pedido lo mismo y al

final se aguantaron. Lo entendid y aguant6 hasta el final (102 semana).

Respeto al material

En el momento de iniciar la intervencion, la escuela ‘Nuova Fontana’ contaba
Unicamente con dos balones de fatbol como Gnico material deportivo. Ademas, tampoco
tenia instalaciones deportivas propias, con lo que para realizar las sesiones habia que
desplazarse al polideportivo de otra escuela adyacente. Este polideportivo contaba con
un campo exterior de fatbol-11 y con un pabellén cubierto con 2 porterias de fatbol sala
y 2 canastas. De esta forma, para poder desarrollar todas las sesiones programadas se
tuvo que conseguir el material necesario de dos formas: por un lado pedirlo prestado a
la Facultad de Ciencias Motoras de la Universita degli Studi dell’Aquila y por otro, fue

el propio profesor el que aport6 parte del mismo.

A los participantes se les expuso esta situacion y se les pidi6 especial atencion a
la hora de respetar el material: “Al principio de la clase expliqué lo de que el material

no era nuestro y teniamos que cuidarlo” (32 semana). Cuando a los alumnos se les pidi6

220



RESULTADOS

durante la entrevista: “Cuéntame tu opinién en relacion a la norma de respetar el
material”, la gran mayoria argument6 que habian sido respetuosos dado que no era
suyo. Estas fueron algunas de sus respuestas: “Respetar el material si, porque no era
nuestro, era tipo de la escuela o de otras personas” (Vasco); “No son cosas nuestras,
digamos que es un préstamo, por lo que debemos respetar” (Devil); “Pienso que
debemos respetarlo porque no es una cosa mia... de todos, entonces si la usan todos la
debemos respetar” (Andrea); “Si no es tuyo cuidalo de més y si es tuyo, es tuyo, no
puedes hacer lo que te pare [sic], pero si no es tuyo tienes que tener cuidado” (Miguel).
Ademas, en los diarios de clase, la mayoria de los alumnos escribieron comentarios de

117

que “si” habian sido respetuosos con el material, 0 que “no he roto nada”, cuando se les

hacia preguntas relacionadas con este tema.

Sin embargo, este respeto no fue tal en alguno de los casos, sobre todo en lo que
concierne a no dar patadas a los balones que no son de futbol. El profesor reflejé esta

situacién en sus notas de campo:

e “Se han descontrolado con el material... y eso que no habia mucho! Han
empezado a dar balonazos a las pelotas de balonmano y ha costado que
volviesen a la tranquilidad” (42 semana).

e “Resulta verdaderamente muy dificil superar la tentacién de no dar un
puntapié a cualquier cosa que se les presenta, aunque sea un frisbee. Ese
es el caso de Marco y de Alessandro” (52 semana).

e “Hay algunos como Michele, Mirel y Adrian que a veces dan con el pie

al balén de baloncesto” (62 semana).
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o “El tema de los “balonazos” con el pie también fue algo habitual entre los
méas “futboleros” (Francesco, Michele, Devil, Mirel, Alessandro)” (82

semana).

Algunos de estos alumnos reconocieron durante la entrevista esta situacion
cuando se les preguntd acerca de si habian sido respetuosos con el material. Por
ejemplo, Michele afirmaba que: “Con ciertos balones de voleibol o aquellos mas
pequefios cuando le daba patadas y esas cosas... ahi no. Y ti me decias: ‘no dar
patadas’, aquella [norma] no es que la he mantenido bien”. Francesco comentd que
habia sido respetuoso con el material “aparte de darle patadas a los balones de
voleibol”. Por el contrario, Miguel escribié en uno de sus diarios que habia sido

respetuoso la pelota porque: “No la pateo y no la lanso [sic]” (4% semana).

El propio profesor escribi6 en sus notas de campo que esta actitud en relacion a
las patadas y el respeto por el material mejoré al final de la intervencion, al menos en

algunos alumnos:

El respeto al material en la sesion de hoy ha sido muy bueno y no he
tenido que llamar a nadie la atencién por dar algin balonazo o cosas
similares. Incluso al final Giovanni y Alex se han ido a lavar los
tamburellos y la pelota que habian utilizado, pues al irse a jugar fuera
se habian manchado de barro. Me he quedado sorprendido pues han
sido ellos mismos los que lo han hecho sin que les dijese nada. Se lo
he agradecido mucho y me ha gustado ver ese cambio pues la pasada
ocasion también se mancharon y sin embargo no los lavaron (92

semana).
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Incluso uno de los participantes (Alex) consideré que su actitud en cuanto al
respeto hacia el material mejoro en relacion a experiencias pasadas: “Una vez, dos veces
he entendido que he tirado con el pie en voleibol [inaudible] aqui he cambiado un poco,

en Rumania hacia... no respetaba las reglas que me decian [¢Aqui si?] Bastante”.

En cuanto a la posibilidad de nombrar un encargado de material para cada
sesion, el profesor optd por no utilizar esta estrategia ya que, segun reflejan sus notas,
fueron desde un principio los propios alumnos los que de forma espontanea se

responsabilizaron de este aspecto:

e “En cuanto al encargado de material, de momento tenemos tan poco
material que son los propios muchachos los que de una manera casi
esponténea se encargan de procurar recogerlo y cuidarlo, dejandolo todo
como estaba” (22 semana).

e “Sigue funcionando muy bien lo del material ya que son ellos mismos los
que se ofrecen a llevarlo al gimnasio” (72 semana).

e “Con el tema del material, uno se da cuenta de que verdaderamente no
me ha sido necesario llevar un control sobre quién me ayudaba y quién
no. Yo he tratado de ir pidiéndoselo a distintas personas y cuando lo
haces “por favor” ninguno se me ha negado a ayudarme con él” (92

semana).
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4.2.2.2 Participacion y esfuerzo

En la entrevista realizada a los participantes al final de la intervencion se les
preguntd: “;Como fue tu participacion y esfuerzo durante la clase?”. Las respuestas

fueron mayoritariamente positivas:

e “Mi esfuerzo ha sido siempre... tenia las ganas de jugar, incluso aunque
hubiera algun deporte que me gustara menos ponia el mismo empefio que
ponia a otro que me gustara” (Michele).

e “Bueno, no digo 6ptimo pero he tenido una buena atencion (...) he hecho
todo” (Devil).

e “Me he esforzado, no digo al maximo pero si he puesto buena voluntad,
tratando de hacer el trabajo del mejor de los modos” (Bruce).

e “Yo pienso que normal, correcto ;no?” (Miguel).

e “Muy buena, me he aprendido todas las reglas del deporte, me he
esforzado en jugar en grupo” (Chisha).

e “Pienso se haber sido bastante bueno, he hecho todo lo que ha dicho, no
es que usted dijera ‘haz fatbol’ y yo hiciera voleibol. He hecho todo

aquello que era en el programa” (Adrian).

También hay ejemplos de algunos estudiantes que consideraron que su

participacion no fue del todo buena:

e “Me gusta [el deporte] pero quizds soy un poco... digamos vago”

(Orpheus).
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e “Digamos que no a un nivel alto porque la hacia de vez en cuando... asi
que digamos que asi asi” (Gattuso).

e “Ni tanto ni tan poco, la justa” (Francesco).

Sin embargo, por medio de los comentarios en las entrevistas, se puede constatar
que en varios de los estudiantes se produjo un cambio positivo de actitud en cuanto a su
grado de participacion a lo largo de la intervencion. Por ejemplo, Michele comentaba:
“Al principio no tenia ganas de jugar pero después empecé a jugar”. Chisha afirmaba
que su participacion “ha mejorado (...) porque me esfuerzo en hacer las cosas, el
deporte a mi me gusta... me divierto”. Por su parte, Alessandro explicaba: “Al inicio un
poco desganado pero después me ha empezado a gustar, es decir, me animé...iba abajo
[al gimnasio]”. Pedro reconocia que: “Al inicio no tan buena [la participacion] porque
no he participado, después te he ayudado a hacer el calentamiento asi que mejor,
después mejor”. El caso de Marco es especial dado que este chico tuvo un accidente que
le produjo una lesién en la nariz y por eso en un principio su participacion no fue buena:
“Digamos que al empezar tenia mas miedo a participar por el tema del accidente,
después me he tranquilizado y he participado més”. También Mohamed reconocid

durante la entrevista que su participacion habia mejorado:

Ha sido mejor al final porque al principio... bho [sic] es como si no
me apeteciera, después me he acostumbrado al final he empezado a
hacer incluso basket [sic], al principio sdlo hacia fatbol. Tamburello
no lo habia hecho nunca, después lo he empezado a ver... me gusta
también el tamburello, el basket [sic], el voleibol... me divertia

mucho.

225



RESULTADOS

Incluso algunos alumnos que al inicio del programa no participaron, se fueron
animando a medida que el programa avanzaba. La insistencia del profesor en este
aspecto hizo que la participacion mejorase, ya que hay que tener en cuenta que la
participacion en el programa no era obligatoria. He aqui algunos ejemplos extraidos de

las notas de campo del profesor:

e “Hay alumnos que hay que insistirles, e insistirles, e insistirles ain mas
para que participen... jy luego les encanta! Es el caso de Marco, de
Alessandro o de Giovanni que hoy han participado cuando en un
principio no lo iban a hacer” (42 semana).

e “Hoy conviene sefialar como dato positivo que tanto Chisha como Paolo
han participado ya que no lo habian hecho con anterioridad” (4% semana).

e “Tanto Roberto como Tiziano, dos muchachos que nunca han participado
de la sesién de forma activa aunque siempre estan presentes, lo han
hecho” (52 semana).

e “Gattuso y Chisha se mostraron al principio de la sesion algo ‘timidos’ a
participar y se quedaron un rato en las gradas. Finalmente y tras insistir
bajaron y se pusieron a jugar con el resto” (72 semana).

e “Han participado Pedro y Francesco, dos de los chicos que desde hace
més de 3 semanas no participaban de la clase y preferian quedarse en el

aula” (82 semana).

Lo sucedido con Alex es un ejemplo de coémo los alumnos fueron participando

incluso en actividades que en un principio no les gustaban:
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Alex hoy me ha vuelto a decir al principio (en el aula de la escuela)
que no iba a participar pues no le gustaba el voleibol, pero que queria
bajar al gimnasio. Le he dicho que de acuerdo y no le he dado mayor
importancia. Una vez alli le dije que hiciera el calentamiento y el
juego del principio que iba a ser divertido. El accedi6 y una vez
finalizado y cuando se empezaron a explicar los diferentes ejercicios
de voleibol, él se puso a hacerlos como el que mas. Sin embargo, en
uno de ellos, decidi6 sentarse. Yo me acerqué y le pregunté que qué le
pasaba y me dijo que si recordaba lo que me habia dicho antes de que
hoy no queria participar. Le dije que era verdad y que estaba en su
derecho. Pero al rato, se levant6 cogi6 una pelota y se puso a jugar €l

solo contra la pared (82 semana).

El hecho de haber participado en actividades diferentes, aunque no las
conociesen en un principio, fue un aspecto recogido tanto en las notas de campo del
profesor como en alguna entrevista. Por ejemplo, Michele comentd: “He participado
mas 0 menos siempre (...) aunque no supiera jugar bien al menos he aprendido un poco
de més cdmo se juega a estos juegos que hemos hecho juntos”. El profesor escribi6 en

Sus notas:

Me ha sorprendido ver como alguno de los chicos que normalmente
prefieren siempre jugar al fatbol hoy han preferido jugar al
baloncesto. Casos como el de Michele que siempre pide futbol,

escribié que queria hacer baloncesto o incluso Mohamed escribié hoy
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que habia aprendido que: “Ahora también me gusta el basket [sic]” (92

semana).

De esta forma, aunque la participacion fue mas positiva a medida que avanzaba
el programa (en la ultima sesion participé la totalidad de la clase), hubo un grupo de
alumnos (alrededor de 10 por sesién) que no participaron de forma regular en el
programa por varias razones: lesiones, no obligatoriedad, no llevar la ropa adecuada,
poca motivacion hacia la préctica deportiva, etc. El profesor recoge este hecho de la
siguiente manera: “Lo de la participacion es un problema, pues si bien hay un grupo que
sistematicamente no participa, los que si lo hacen, muestran un gran nivel de esfuerzo y

participacion” (Notas de campo, 42 semana).

Entre los motivos para no participar, el mas importante era que no habia
obligatoriedad para participar en este programa aunque éste se desarrollara durante el
horario lectivo de la escuela. El tutor del grupo de mecanica lo explicaba del siguiente
modo: “La participacion en la actividad es libre y por esto cada uno se ha sentido libre
de participar en la actividad, si no se sentia en forma no la hacia”. Esta situacion hizo
que algunos alumnos no participaran a veces por razones como: “Estaba cansado o0 a
veces no me apetecia” (Gattuso); “O porque no traia las cosas para cambiarme o porque
no me apetecia” (Alessandro); o Bruce, quien comentaba que s6lo participaba en

funcion de la actividad que se hiciera:

Alguna vez no sabia que juego, eso es... qué cosa haciamos y si no
me gustaba digamos que me quedaba quieto. Pero si haciamos una
actividad buena y llevaba los vaqueros y me gustaba... me llamaban

incluso los otros compafieros, me metia dentro (Entrevista).
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El profesor también reflexionaba sobre este punto en sus notas de campo:

Poco a poco vamos consiguiendo que alumnos que no participan lo
vayan haciendo, aunque el gran problema es que al no ser obligatoria
la participacion, para muchos de ellos su implicacion en la actividad
va ligada a si les gusta o no el deporte que vayamos a hacer durante

ese dia (5% semana).

Siguiendo con esta idea, el tutor del grupo de electricidad comentd durante la
entrevista que el hecho de que algunos alumnos no participasen se podia haber debido
principalmente a que: “Al no ser obligatorio lo han despreciado un poco”. Incluso
también afirmaba que otra razén era que los alumnos no tenian tiempo para ducharse

después de la clase:

Prescindiendo del hecho de que el gimnasio est4 alla abajo, éstos [los
alumnos] no se pueden dar una ducha, no pueden hacer nada, por lo
que se necesitaria mas tiempo (...) Muchos de los que no lo han hecho
dicen: “Después sudo, la peste a sudor... voy en el autobus”. También
tienen razén ¢sabes? Se necesitarian dos horitas, la media hora final

para la ducha (Entrevista).

El testimonio de Bruce confirma esta idea ya que segun comentaba en la
entrevista, no participaba a menudo ya que: “No me gustaba sudar y todas esas cosas,

porque después vivo lejos de aqui y debo hacer sesenta kilometros™.
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Ademés, otro factor que pudo condicionar la participacion fue la escasez de
material. Este hecho fue sefialado por el profesor en sus notas de campo de la sesion de

tamburello en donde la participacion fue muy elevada:

Todos tenian material con el que estar involucrados de forma directa
en la actividad (contando con los frisbees). Sigo pensando que el
simple hecho de tener “algo en la mano” (como también ocurre en el
caso del hockey), motiva y anima a la participacion pues te hace un
sujeto més activo. De ahi la importancia que tiene el material (52

semana).

De esta forma, el profesor tomo la determinacion en la 32 semana de elaborar un
diario de lesionados, para que “aquellos que no participaron reflexionasen un poco
sobre qué lesion tenian y sobre qué actividades pueden hacer y si pueden colaborar de
alguna manera més activa durante la sesion” (Notas de campo). Sin embargo, los
alumnos seguian bajando al gimnasio y a veces distraian tanto a los que estaban

participando como al profesor:

Estoy empezando a dudar si todo el ‘esfuerzo’ que pongo en el grupo
de ‘lesionados’ no lo deberia canalizar méas a los que realmente
participan y dejar a éstos a un lado, o al menos no estar insistiéndoles
tanto. Creo que para el préximo dia, les voy a dar la opcion de que
participen o de que se suban a las gradas, pero que no estén

merodeando sin hacer nada (Notas de campo, 4% semana).
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Esto provocé que al final los alumnos que no querian o no podian participar por
alguna lesion se tenian que quedar en un aula de la escuela en vez de ir al gimnasio. En
palabras del tutor de mecénica: “Quien se ha quedado en clase se ha quedado
principalmente por problemas fisicos y yo lo sabia. Antes de iniciar la actividad yo
sabia diversos problemas de los chicos y por tanto no podiamos hacer nada”. Esta
situacion supuso un cambio a la hora de plantear el programa y una mejora en la

participacion de aquellos que no estaban lesionados:

Parte del ‘éxito’ de esta sesion se debe a que no han interferido en
ningin momento los alumnos que no quieren participar. Tras hablar
con los tutores, hemos decidido que es mejor que se queden en el aula
aquellos que no van a hacer nada ya que hoy estaba lloviendo y era
mejor que se quedasen en clase que ir a las gradas del gimnasio. De
alguna manera eso ha favorecido el hecho de que aquellos que
verdaderamente quieran participar lo hagan, y motivar a aquellos que
suelen estar indecisos a que participaran, dado que la opcion era

quedarse en clase ‘sin hacer nada’ (Notas de campo, 62 semana).

Por ultimo, hay que sefialar que durante la intervencion en ‘Nuova Fontana’ no
se registrd ninguna anotacion en referencia a la influencia de aspectos climatolégicos,
como el frio o la lluvia, relacionados con un aumento o disminucion en la participacion

de los alumnos.
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4.2.2.3 Autonomia personal

Durante la entrevista final se les realiz6 a los participantes la siguiente pregunta:
“;Como fue tu participacion cuando tenias que trabajar sin la supervision del

profesor?”. Las respuestas dadas por los alumnos fueron mayoritariamente positivas:

e “Pienso que lo he hecho bien, si pensaba que lo hacia mal me esforzaba
mas, pero me he esforzado y lo he hecho bien” (Alex).

e “Como siempre, bastante bien, he respetado todas las reglas” (Sergio).

e “Bien, he estado participativo” (Pedro).

e “Ha estado bien, entendia lo que no hay que hacer” (Lucas).

e “Ha estado... buena, buena porque basta que el profesor diga lo que
tengo que hacer y ya esta ¢no?” (Miguel).

e “Digamos que buena porque, en cualquier caso, ya somos adultos y

podemos organizarnos solos” (Marco).

Algunos alumnos consideraron que aunque su participacion fue buena, cuando el
profesor se encontraba delante se esforzaban mas. Este fue el caso de Bruce, quien
comentaba: “Quizas ha sido un poco menor que cuando estaba el profesor, pero siempre
he estado atento al material”; VVasco: “Me he apafiado bien pero es mejor la presencia de
un profesor que esté cerca y te explica como hacer los movimientos en vez de hacerlo
solo”; y Chisha: “Mejor contigo [profesor] porque explicas, si hay cualquier cosa que
no la sé hacer”. Por el contrario, Gattuso sefialaba que: “Cuando no estaba el profesor
hacia mas (...) porque estaba tranquilo y cuando no estaba el profesor debia evitar que

nos regafara”.
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Por su parte, Francesco afirm6é que su participacion era siempre “igual”,
estuviera 0 no estuviera el profesor delante. En opinion de Devil, su participacion:
“Depende de los comparieros (...) si tengo comparieros que colaboran es buena... si veo

que mis comparieros no...”.

En los diarios de clase de la 92 y 102 semana también se les pidi6 a los
participantes que reflexionaran acerca de su autonomia personal. En esta ocasion las
preguntas fueron: “Cuando has trabajado sin la supervision directa del profesor ;como
lo has hecho?”, y “Escribe como ha sido tu esfuerzo cuando has trabajado sin la
supervision directa del profesor”. De nuevo, las respuestas fueron en su préctica
totalidad positivas, siendo normal que aparecieran comentarios como: “Bien”, “Lo he
hecho bien” o “Muy bien”. De forma més especifica, algunos alumnos explicaron: “He
estado bastante correcto ‘pienso’” (Adrian); “Mucho, ayudando a los otros”
(Alessandro); “Buenisimo sobre todo con mis compafieros” (Devil); “Digamos que bien

aunque era mejor la presencia del profesor” (Vasco).

Sélo Chisha y Vasco comentaron en un par de ocasiones en sus diarios que su
participacion habia sido “mala” (Chisha, 92 semana), o “nula” (Vasco, 10 semana)

cuando el profesor no estaba presente.

También en los diarios de clase aparecieron los comentarios de dos alumnos en

los que sefialaban que lo que habian aprendido en una de las sesiones de la 9% semana
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era: “A jugar solos sin que el profesor diga que cosa hacer” (Michele), y “Hacer el

entrenamiento sin que el profesor lo haya coordinado [sic]*®” (Adrian)

En cuanto a las notas de campo del profesor, se puede apreciar una evolucion en
la cantidad de tiempo que los alumnos fueron capaces de trabajar por ellos mismos sin

la supervision directa del profesor:

o “El trabajo sin la supervision directa del profesor ha sido estupendo y al
final ha superado los 15 minutos” (6% semana).

e “La autodireccion durante 10 minutos si que se consiguié, aunque no de
manera continuada ya que habia que parar la clase para hacer los
ejercicios” (72 semana).

e “Durante ese rato (entre 10-15 minutos) trabajaron perfectamente y su
participacion-esfuerzo fue en general muy buena pues veias que no s6lo
hacian aquellos ejercicios que pueden gustar mas como los de fltbol o
baloncesto, sino que también se ponian a hacer las abdominales y los
fondos de brazos” (92 semana).

e “La participacion se redujo a 25 minutos pero estuvo bien ya que a nivel
general cambiaron de actividad (al menos al principio) con respecto a la

anterior sesion” (102 semana).

También hay que apuntar que, segun las notas de campo del profesor, el objetivo

de que los alumnos fueran capaces de trabajar por ellos mismos fue mas facil de

% “Fare dei alenamenti [sic] senza che il prof. ci ha coordinato”.
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alcanzar con ciertos contenidos. Por ejemplo, en la 92 semana el profesor comentaba
que: “Me parecid que estuvieron muy participativos e incluso cuando dije de acabar
querian seguir jugando. Aungue claro esta, que conseguir esto con el fatbol no es algo
muy dificil”. Sin embargo, hubo algunos alumnos que al final del programa también

jugaron de manera autdnoma a otros deportes con los que estaban menos familiarizados:

Michele, Miguel y Mohamed estuvieron jugando todo el rato al
baloncesto en una de las canastas. Me parece muy positivo porgue
tanto Mohamed como Michele les gusta mucho el fatbol, pero han
empezado a descubrir otros deportes como el baloncesto y se han
acabado aficionando gracias al apoyo de Miguel que les anima a que

jueguen (Notas de campo, 102 semana).

Por Gltimo, sefalar que desde el inicio del programa, el calentamiento lo
realizaron los participantes de forma autbnoma, ya que si bien al principio se les daba la
opcion de dar varias vueltas al campo o de jugar un juego de persecucion, finalmente
decidieron correr alrededor de la pista. El profesor lo recogia en sus notas del siguiente
modo: “Me ha sorprendido mucho que todos prefirieran correr alrededor del campo en
vez de jugar el juego de persecucion” (2% semana); “Como viene siendo habitual no
quieren saber nada del juego y se ponen a correr las vueltas. Después van al centro y se

ponen a terminar de calentar por ellos mismos” (42 semana).

De hecho, aunque algun alumno preferia cambiar el modo de hacerlo, al final se
siguié corriendo alrededor del campo, siendo los propios alumnos los que tomaron la

iniciativa a la hora de empezar a hacerlo asi:
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En esta ocasién uno de ellos (Adrian) queria jugar al juego, pero sus
compafieros le desanimaron porque decian que era mas cansado que
dar la vuelta al campo, asi que finalmente corrieron la vuelta al campo

(Notas de campo, 32 semana).

Las notas de campo de la 92 semana de intervencion muestran la opinion del
profesor con respecto a cémo el calentamiento se acabd convirtiendo en una actividad

que sirvio para que los participantes desarrollaran su autonomia personal:

En el calentamiento se ha conseguido que ya sean ellos mismos los
que se pongan a correr las 2 vueltas y empiecen a hacer los ejercicios
estaticos de calentamiento y estiramiento. Es cierto que no todos lo
hacen con la misma intensidad, pero es importante afiadir que ya no
tengo que estar detras de ellos para que lo hagan y basta con irles
recordando poco a poco lo que tienen que hacer para que al final lo
hagan. Ademas, tras leer el diario de hoy en el que les preguntaba
acerca del calentamiento, he visto que practicamente a todos les

parece bien hacerlo asi y entienden la importancia del mismo.

4.2.24 Ayuda a los demas y liderazgo

En cuanto al proceso seguido por los participantes a lo largo de la intervencion
en relacion al liderazgo y la ayuda a los demas, emergieron dos temas durante el

analisis. Estos son: cooperacion y experiencia de liderazgo.

Cooperacion
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Dentro de este tema se encuentran reflejadas las opiniones de los alumnos con
referencia a aspectos como la ayuda a los demas, la colaboracion o el trabajo en equipo.
En los diarios de clase, los alumnos tuvieron que reflexionar a partir de la 5% semana
ante preguntas relacionadas con si habia ayudado o recibido ayuda por parte de algun
compafiero durante la sesion. Las opiniones de los participantes fueron
mayoritariamente negativas al respecto, siendo frecuente encontrar expresiones como:
“No [me ha ayudado nadie]”, o “Nadie [me ha ayudado]”. Sin embargo, hay que sefialar
que algunos de los alumnos fueron los que acapararon la mayor parte de estos

comentarios. Estos alumnos fueron Michele, Alex, Devil, Gattuso, Miguel y Mohamed.

En cuanto a los comentarios positivos aparecidos en los diarios, a continuacion

se muestran algunas de las respuestas dadas por los participantes:

[¢Has ayudado a alguien durante la clase de hoy?], [¢Te ha ayudado alguien
durante la clase?], [Escribe un ejemplo de cdmo has ayudado a alguien durante la

clase de hoy o alguien te ha ayudado a ti]

e “Sidiciéendome cémo hacer” (Roberto, 52 semana).

e “Si han explicado los ejercicios” (Lucas, 6% semana).

e “Hoy ayudé a los que no sabian tanto como Lucas jaja [sic]®” (Miguel,
62 semana).

e “Si he ayudado mis amigos [sic]"*” (Chisha, 72 semana).

0 «Qggi hallude [sic] a los che no sabian tanto como Lucas jaja”

™ «Sj ho autad [sic] i mie amici”.
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e “Sia hacer los ejercicios” (Alessandro, 72 semana).

e “Si, Adrian y Mirel lo han hecho muy bien” (Michele, 82 semana).

e “Si Miguel me ha elevado la pelota muy bien” (Mohamed, 82 semana).
e “He ayudado a hacer el ejercicio de basket [sic]” (Gianluca, 9% semana).
e “Si [a] los compafieros” (Marco, 9% semana).

e “Explicando el juego” (Devil, 92 semana).

e “Si me ayudado muchisimo [sic]”®” (Chisha, 10* semana).

Por otro lado, también aparecen reflejados en los diarios varios comentarios
realizados por los alumnos en donde se alude a la ayuda prestada al profesor en la clase.
Por ejemplo, Michele escribi6: “[He ayudado] al profesor para hacer calentamiento” (62
semana). Francesco también comentd: “He participado ayudando al profesor a preparar
la leccion” (82 semana). Gialuca resaltd en sus diarios en tres ocasiones que habia
“ayudado al profesor” (22, 92 y 102 semana), del mismo modo que Pedro y Alessandro
quienes lo reflejaron en sus diarios de la 2%, 7% y 9% semana. Marco, por su parte,
comentd durante la entrevista que: “A veces he ayudado al profesor”. Por su parte, el
profesor coment6é que habia recibido la ayuda de Miguel con el idioma, ya que este
alumno era peruano y hablaba perfectamente tanto el italiano como el espafiol: “Para

explicar las reglas y dado que no se enteraban muy bien, al final opté por que Miguel

"2 “Sj mi aiutato moltisimo [sic]”.
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ue habia entendido mi Itagnolo” [sic]) se las explicase a sus compafieros” (Notas de
q g p p

campo, 3% semana).

El profesor sefialaba en sus notas de campo que la actitud de algunos alumnos

como Miguel fue especialmente significativa a la hora de ayudar a sus comparieros:

Hay un caso excepcional y es el de Miguel. Este chico, al principio de
la sesion de hoy se puso a jugar al baloncesto junto con Adrian,
Michele y Mohamed a un juego de lanzamiento a canasta desde
diversas posiciones llamado “rodeo”. Me sorprendié cuando vi que
explicaba la técnica a alguno de sus compafieros como realizar un
correcto lanzamiento a canasta. Se tratd de un gesto muy importante
pues fue de forma espontanea y no habia pedido que lo hiciera (92

semana).

De hecho, en el diario de esa semana el propio Miguel escribié que lo que habia

aprendido era que: “Puedo ser un buen ayudante”.

Siguiendo con las notas de campo del profesor, se puede apreciar como la
cooperacion y la ayuda a los demas fueron objetivos muy dificiles de conseguir en el

tiempo que durd la intervencion:

e “Lo de ayudar a los demés se pone més dificil pues casi ninguno en el

diario ha sido consciente de ello” (5% semana).

™ De esta forma se le conoce a la mezcla entre italiano y espafiol, de la misma manera que

spanglish seria la mezcla entre espafiol e inglés.
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e “Lo del tema de la ayuda sigue siendo un objetivo dificil de conseguir”
(62 semana).

o “El tema de la ayuda sigue siendo dificil y aunque algunos hacen
referencia a ello en sus diarios no lo veo reflejado muy claramente en la
clase” (92 semana).

e “Lo de la ayuda se hace dificil y son contadas las ocasiones en las que los

alumnos hacen referencia a ello o se dan cuenta” (102 semana).

En cuanto al término colaboracion, se encontrd en cuatro de los cuestionarios de
los participantes. Cuando se les pregunt6: “;Qué es lo més importante que has
aprendido durante este programa deportivo?”, Bruce y Manuel contestaron: “La
colaboracion”. Devil también coment6: “El respeto y la colaboracion”. El otro
comentario lo realizd Orpheus quien escribié: “A socializar y a colaborar con los

demaés”.

Tanto en los diarios de clase como en los cuestionarios aparecen numMerosos
comentarios en referencia al trabajo en equipo. Por ejemplo, cuando se les pregunto:
“;Queé has aprendido hoy?”, Orpheus y Antonio respondieron: “El trabajo en equipo es
importante” (22 y 3% semana). Mohamed también hizo referencias al respecto en sus
diarios de la 62 y 82 semana: “Ha jugar en equipo”, “Ha habido mucho juego de equipo”.
En esas mismas semanas Adrian escribi6 en su diario que habia aprendido: “Espiritu de
equipo” (62 semana), ademas en su diario de la 82 semana sefiald: “Pienso que he hecho
un buen trabajo de equipo”. Del mismo modo Michele comenté que habia aprendido:
“El trabajo en equipo” (8% semana). También en los cuestionarios encontramos tres

comentarios al trabajo en equipo cuando se les pregunt6 a los participantes qué es lo
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mas importante que habian aprendido durante este programa deportivo. Adrian y
Mohamed escribieron: “Juego de equipo”, del mismo modo que Lucas quien sefialé: “A

jugar en equipo”.

Experiencia de liderazgo

Todos los participantes en el programa tuvieron la oportunidad, de forma
voluntaria, de ser responsables de llevar a cabo el calentamiento y de dirigir una sesion
completa. En la entrevista final se les preguntd a los alumnos: “Si alguna vez fuiste el
lider durante la clase, ;te gusto la experiencia?”. Todos contestaron de manera positiva
salvo uno que coment6 que no le habia gustado: “Soy poco dado a hacer de lider porque
soy siempre reservado, estoy siempre callado...” (Paolo). En cuanto al resto de

participantes, éstas fueron algunas de sus respuestas:

e “Si me ha gustado porque me gusta organizar, es decir, a mi me gusta
hacer todo... incluso, por ejemplo, me gustaria entrenar un equipo,
estaria bien” (Francesco).

e “Si me ha gustado un poco porque debia hacer aprender a los demas”
(Chisha).

e “Ha sido una buen experiencia y he aprendido algunas cosas que no
sabia” (Sebastian).

e “Si, me ha gustado ayudar a la gente” (Tiziano).

e “Si, me ha gustado... porque veia que los otros me dan, me seguian, o era

un tipo de referente... por eso” (Lucas).
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e “Me ha gustado porque... como lo puedo explicar... uno se siente
diferente, es diferente porque el lider tiene que hacer entender a los
demas aquello que deben hacer y porqué lo deben hacer” (Alessandro).

e “La experiencia me ha gustado mucho porque cuando he ayudado al
profesor he ocupado el puesto del profesor porque nos ha hecho decidir a
nosotros los juegos y las actividades para hacer. Por tanto, en aquel

momento nos hemos puesto en el lugar del profesor” (Marco).

Solamente se recogi6 un comentario negativo en cuanto a la actitud que tuvieron
los alumnos con respecto al compafiero que dirigia la sesion. Tal y como explicaba

Miguel durante la entrevista:

No es facil porque a veces no te hacen caso, luego dicen “no”... y
ellos quieren comenzar a jugar cuando ellos quieren. Piensan en jugar,
jugar, no en primero calentar o aprender algo y después jugar

correctamente, sino ellos juegan por jugar.

Sin embargo, Miguel continuaba explicando que esta experiencia de liderazgo le
habia gustado ya que: “Los que me han hecho caso, los que han aprendido algo de parte
mia, me siento muy bien por haber ensefiado a alguien cualcosa [sic] que me gusta y
quiero que otros aprendan”. Incluso en sus diarios de clase se pueden leer los siguientes
comentarios: “[¢ Te ha gustado esta experiencia como lider? ¢Por qué?] Porque puedo
ayudar” (62 semana); “[¢Qué has aprendido hoy?] ke [sic] puedo ser un buen ayudante”
(9% semana). Incluso, otro alumno como Marco, también escribi6 en su diario que habia

aprendido a “ensefiar” (9% semana).
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De forma concreta, dos alumnos reflexionaron acerca de como realizaron su
tarea como lideres. Adrian explicaba que le habia gustado esta experiencia porque “el
balonmano es un deporte que no es que se pueda explicar en media hora, pero pienso
que hecho un buen trabajo”. El propio Adrian escribi6 en su diario de clase de aquel dia:

“He visto qué dificil es hacer de entrenador [sic]™*”

(8% semana). Por otro lado,
Alessandro reflexionaba en la entrevista sobre su experiencia de liderazgo: “El dia del
test, aquello si me ha gustado. Explicar a los deméas como debian hacer, por qué debian

hacerlo asi y no de otra forma... por qué era correcto, por qué era equivocado. Aquello

me gusto un monton”.

En cuanto al calentamiento, no fue hasta la tercera semana de intervencion
cuando se consiguié que uno de los participantes dirigiera esta parte de la sesion. Se
trat de Pedro, un alumno que se ofrecié en numerosas ocasiones como voluntario para
desarrollar el calentamiento ya que normalmente no participaba del resto de la sesion.
De hecho, en sus diarios de clase hizo varias referencias a esta circunstancia: “En las
proximas clases espero ayudarte de nuevo a hacer la parte del calentamiento” (82
semana), “He ayudado a hacer el calentamiento” (102 semana). Incluso en la entrevista,

Pedro coment6 como esta experiencia de liderazgo le habia gustado:

Me ha gustado porque no lo habia hecho nunca lo de hacer hacer el

calentamiento [sic]”, es decir, siempre que he hecho el calentamiento

™ “Ho visto quanto e [sic] difficile fare il alenatore [sic]”.

™ “Mi & piaciuto perché non I’avevo mai fatto di far fare [sic] riscaldamento”.
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me han dicho cémo hacerlo y esta vez me he sentido mas participe del

programa.

Si bien a la hora de dirigir el calentamiento participaron numerosos alumnos, en
cuanto al hecho de elaborar y dirigir una sesion la respuesta fue ain mas positiva. Un
total de catorce alumnos se responsabilizaron de desarrollar siete sesiones de clase (de

la 52 a la 8% semana) tal y como se detalla a continuacion:

Tamburello (52 semana): Alessandro.

e Futbol (62 semana): Michele y Mohamed.

e Baloncesto (62 semana): Miguel y Lucas.

e Rugby (72 semana): Alessandro, Devil y Marco.
e Tamburello (72 semana): Giovanni y Alex.

e Balonmano (82 semana): Adrian y Mirel.

e Voleibol (82 semana): Rachid, Chisha y Vasco.

Los alumnos que fueron lideres, tuvieron que reflexionar en sus diarios de clase
acerca de las siguientes preguntas: “;Qué piensas de tus compafieros? ;Lo hicieron
bien? ;Te respetaron?”. La préactica totalidad de sus repuestas fueron positivas,
utilizando expresiones como: “Han estado bien”, “Lo han hecho bien”, e incluso Adrian
fue mucho més explicito diciendo: “Si lo han hecho bien aunque es un juego bastante

dificil de aprender en una hora [sic]’®” (8% semana). S6lo dos alumnos, Miguel y Mirel,

" «sj I"ano [sic] fato [sic] bene anche e e [sic] un gioco abbastanza difficile fa [sic] imparare in

un ora”.
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expresaron que no todos los comparfieros habian participado de manera correcta durante

la sesion que ellos dirigieron.

En los diarios de clase, también se les pedia a los alumnos que no habian sido
responsables de dirigir la sesién, que reflexionasen acerca de cdmo lo habian hecho los
lideres durante la clase. Las opiniones recogidas muestran una gran aceptacion de la

labor realizada por sus comparieros:

e “Me ha gustado mucho” (Sergio, 5% semana).

e “Me han ayudado y me ha gustado” (Gattuso, 5% semana).

e “Lo han hecho bien y me ha gustado” (Roberto, 6% semana).

e “Michele y Mohamed han dirigido los juegos. Lo han hecho muy bien”
(Adrian, 62 semana).

e “Si ha estado divertido” (Lucas, 6% semana).

e “Si [me ha gustado] mucho y también son buenos chicos Alex y
Giovanni” (Michele, 72 semana).

e “He aprendido alguna cosa” (Chisha, 72 semana).

e “Lo han hecho bien, me ha gustado [sic]""” (Alex, 7% semana).

e “Han estado muy bien” (Devil, 82 semana).

e “Han explicado una cosa muy dificil” (Mohamed, 82 semana).

e “Me he divertido” (Giovanni, 8 semana).

" “Lo hanno fato bene mi e [sic] piasciuto [sic]”
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Los comentarios negativos también aparecieron, aunque de manera muy puntual,
en todas las sesiones. Ante la pregunta: “;Qué piensas de los compafieros que han
dirigido la sesion de hoy?”, alumnos como Alex contestaron: “Que son esttpidos. No
me ha gustado” (62 semana). Por su parte Lucas escribio: “Lo han hecho mal y no me ha
gustado” (5% semana), en referencia a la sesion de tamburello. Otro ejemplo es el de
Adrian, quien escribi6: “Me ha gustado pero ellos [los lideres] no han estado atentos a
la leccion” (7% semana). Otros, como Vasco y Michele, se limitaron a decir,
respectivamente, que “no” le habia gustado o que habia estado “regular” en relacion las

dos sesiones de la 62 semana.

En las notas de campo del profesor aparecen reflejados los comentarios que éste
hizo acerca de la actitud que tuvieron los lideres a la hora de desempefiar su papel en
cada sesion. De esta forma, aparecieron comentarios negativos con respecto a la actitud
mostrada por alumnos como Marco, Mirel, Giovanni y Alex: “La actitud de Marco fue
bastante mala. A parte de no ejercer como lider, estuvo fastidiando a Gattuso bastante
rato” (72 semana); “Mirel ha pasado casi del tema” (8% semana); “El liderazgo de
Giovanni y Alex no ha sido del todo bueno. Si bien empezaron con ganas (...) Al final
acabaron jugando ellos solos sin preocuparse por el resto de sus comparieros” (72

semana).

En opinion del profesor, tampoco fue buena la labor ejercida por Rachid, Chisha
y Vasco como lideres en la 8% semana, ya que como segin comenta el profesor: “Al
final el liderazgo se limitd a que ellos explicaran los ejercicios que les habia dicho yo y
luego los pusieran en préactica”. Esta circunstancia fue similar a la que experimentd

Lucas en la 62 semana, ya que ninguno de estos cuatro alumnos tenia una posicion de
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liderazgo en la clase sino més bien todo lo contrario. El comentario del profesor explica
esta circunstancia: “Lucas presenta cierto rechazo en la clase con lo que alguna de sus

propuestas no fue del todo bien acogida por algin compafiero” (62 semana).

Segun sefialaba el profesor, el caréacter reservado de alguno de los alumnos pudo
ser un condicionante a la hora de desarrollar bien su tarea como lideres: “Devil tuvo un
papel bastante secundario y sélo al principio fue més protagonista, luego se desdibujo y
pasd a la “sombra” quizds por su caracter mas timido y reservado” (72 semana).
También el profesor sefialaba la falta de conocimiento de la materia como una posible
razon para esta falta de liderazgo: “En la medida que desconocen el deporte, les faltan
recursos para poder proponer ejercicios” (72 semana); “Nuevamente tenemos el
problema que al no tener un buen conocimiento del deporte, el liderazgo y direccion de

la sesion se hace més dificil para los “lideres” que cuando lo conocen” (82 semana).

Por otro lado, hay que destacar la actitud positiva de alumnos como Michele,
Mohamed, Miguel y Adrian. He aqui los comentarios aparecidos en las notas de campo

del profesor:

e “Michele y Mohamed han conseguido ser protagonistas y han
desarrollado correctamente su papel. En vez de realizar simplemente un
partido, ellos han propuesto diferentes actividades (ademés de llevar el
calentamiento) que los deméas compafieros, a la vez que ellos, han ido
realizando” (62 semana).

e “Hay que destacar el liderazgo de Miguel ya que es muy distinto al de

otros muchachos. El se ha tomado muy en serio lo de dirigir la clase e
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incluso en alguno de los ejercicios se ha quedado al margen para ver
como lo hacian sus comparieros” (62 semana).

e “Adrian lo ha hecho realmente bien y se ha mostrado muy preocupado
porque la gente respetase las normas e hiciera bien los ejercicios” (82

semana).

Por su parte, Alessandro fue el tnico alumno que repitio el rol de lider y dirigio
dos sesiones. Segin muestran las notas de campo del profesor, se produjo una evolucion
positiva en el desarrollo de esta tarea. Si bien en la 5% semana se pudo leer: “No se
puede decir que fuera un verdadero lider que estuviera atento a sus compafieros”; esta la

situacion cambid en la 72 semana en donde aparece el siguiente comentario:

Alessandro fue otro cantar. Se mostré6 muy dispuesto a ayudarme
durante la sesion y durante varias veces se dirigio a sus compafieros a
nivel general, y lo que resulté més importante, se acerco a 2 de los
pequefios grupos a explicarles personalmente como realizar los

ejercicios que él habia pensado (Notas de campo).

Por altimo, sefialar que cuando se les pregunt6 a los lideres en sus diarios: “;Te
gustaria repetir esta experiencia otra vez?”; todos ellos respondieron con expresiones

LIS

como: “Si claro”, “Si me gustaria”, “Si con gran entusiasmo”, o simplemente “si”.
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42.3  ;Qué impacto ha tenido el programa en las actitudes y
comportamientos de los participantes cuando éstos se encontraban en

otras clases o fuera del entorno educativo?

A continuacion se describe el impacto que ha tenido el programa fisico-
deportivo que se ha desarrollado en las actitudes de responsabilidad personal y social de
los participantes una vez que éstos se encontraban fuera de la clase de Educacién Fisica,
es decir, en el resto del ambito escolar (otras clases y recreo), con sus familias o en la

calle.

Durante la entrevista final se le pregunté a cada uno de los participantes:
“;Piensas que tu actitud en las otras clases o fuera de la escuela ha cambiado después de
haber participado en este programa?”. De sus respuestas a esta pregunta se obtuvo que
la mayoria de los alumnos consideré que no hubo ningin cambio significativo en su

actitud.

Entre los comentarios negativos aparecen repetidamente expresiones como “es
igual” (Manuel, Antonio y Paolo), o “es lo mismo” (Alessandro, Francesco, Devil,
Gattuso y Chisha). Otros, como Vasco se limitaron a decir un escueto “nada”, o a
explicar como Michele que: “No, pienso que he sido siempre asi”. Sin embargo, hay
que tener en cuenta que alguno de los alumnos no habia participado de forma regular en
el programa, como en los casos de Pedro o de Andrea que afirmaban que su actitud no
habia cambiado dado que: “No he participado siempre”, y “No porque he participado

poco y por tanto no lo sé”.
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Sin embargo, alumnos como Mohamed consideraron que este programa tuvo un
impacto positivo en cuanto a la practica deportiva. Segn sus propias palabras: “Al
principio yo hacia sélo... si iba al campo hacia sélo fatbol, ahora me gusta también el
baloncesto... no jugdbamos nunca antes, me he puesto a jugar aqui en el gimnasio,

mejor [sic]’®”

. En este hecho coincide Miguel, que si bien comenta que no hubo un
cambio a nivel personal, “al menos hay gente que le gusta jugar al basket [sic]”.
Siguiendo con aspectos fisicos, Sergio comentaba: “Si, me siento cambiado cuando he

hecho la clase (...) me he vuelto més fuerte y mas agil”. En el caso de Bruce el aspecto

fisico no fue el Gnico cambio:

Pienso que alguna cosa ha cambiado porque en el sentido que después
del programa me sentia que soy un poco mejor en otras cosas
[¢Mejor?, ¢Como?] Como digamos como... el fisico, como la
mente... me sentia... porque me distraia de tantas cosas, tantos

pensamientos (Entrevista).

En el caso de Adrian, consideraba que este programa le habia servido para estar
“mas tranquilo”, ya que segun sus palabras: “Al inicio era agresivo y ahora me gusta
estar a mi aire”. Por otro lado, Lucas hacia referencia a que este programa le habia
ayudado a ganar “en seguridad” ya que en clase “tenia miedo de hablar porque no

sabia... entonces tenia miedo de fallar o algo asi”.

" “prima io facevo solo...se andavo al campo facevo [sic] solo calcio adesso mi piace anche

pallacanestro...no ci giocavo mai prima, mi sono messo a gioca [sic] qua nella palestra, meglio”.
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Para un alumno como Marco el cambio se produjo en su motivacion para venir a

la escuela:

No me va eso de levantarme por la mafiana y decir: “No me gusta eso
de ir a la escuela porque debo hacer siempre las mismas cosas”. Sin
embargo, con el hecho de hacer actividad deportiva se divide un poco

el horario de clases y hay un poco mas de relax para los alumnos.

Por ultimo, los tutores de la escuela ‘Nuova Fontana’ coincidieron en que la
principal diferencia en la actitud de los alumnos se dio en la mejora de las relaciones

entre ellos. De esta forma, el tutor del grupo de mecanica comentaba:

La Unica cosa que veo positiva es que ahora cuando estén entre ellos
muchos roces han disminuido (...) Ahora veo que son mé&s
responsables, quizés la cosa se ha mitigado gracias también a esta
actividad, no s6lo con ésta pero también. Por tanto, veo mucha mas
serenidad en las relaciones entre los chicos (...) Ha servido para unir
mejor a los chicos, para darles también un minuto de distraccion. Por

lo tanto, he visto que ha servido, ha sido seguramente positivo.

El tutor del grupo de electronica incidia en este mismo aspecto al sefialar que
debido a la gran mezcla cultural y racial que existe en la escuela (rumanos, ucranianos,
latinoamericanos, marroquies e italianos) cada grupo tiende a juntarse entre ellos. Sin
embargo, como él mismo comenta: “Una cosa buena ha sido que se han unido estos
extracomunitarios con ellos (...) Un poco después del comienzo se han... como se dice,

familiarizado, es decir, se han unido aunque falta sélo una pizca”.
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También varios de los participantes sefialaron como este programa les habia

servido conocerse més entre ellos y mejorar sus relaciones en la escuela:

e “Con los otros chicos no habia hablado nunca, pero ahora he cogido
confianza también con aquellos de electricidad... porque los otros no
conocia ninguno de ellos, he comenzado a ir al gimnasio y he conocido a
los de electricidad” (Mohamed, entrevista).

e [¢Qué has aprendido hoy?]: “A divertirme con le [sic] nuevos companos
[sic]” (Miguel, 62 semana).

e “Hay una relacion con los demés... estés todos juntos, te diviertes con los
otros” (Roberto, entrevista).

e [¢Qué has aprendido hoy?]: “A estar en grupo” (Mirel, 9% semana).

e “En la escuela se necesita un poco de actividad deportiva porque ayuda a
socializarse con los comparieros” (Paolo, entrevista).

e “Me ha gustado muchisimo porque nos hemos divertido todos juntos,
hemos jugado, eso es, nos hemos divertido todos juntos. Ha sido un buen
encuentro (...) estamos junto con la otra clase por lo que podemos hacer

amistad” (Gattuso, entrevista).

4.2.4  ;Qué diferencias han encontrado los participantes entre el programa
fisico-deportivo que se ha desarrollado y experiencias previas en otras

clases de Educacion Fisica?

Como fuentes de informacion para responder a esta pregunta se utilizaron tanto
los diarios de clase como los cuestionarios escritos por los alumnos asi como las

entrevistas realizadas al final de la intervencion con los participantes y los tutores.
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Durante la entrevista se les pregunto a los participantes: “;Has notado alguna diferencia
entre este programa deportivo y otras clases de Educacion Fisica que hayas tenido
anteriormente?”. Cuatro alumnos (Michele, Manuel, Sergio y Andrea) respondieron
negativamente, afirmando que: “Para mi no ha habido ninguna diferencia”, o “No més o
menos igual”. En cuanto al resto de participantes, tras analizar sus comentarios
emergieron cinco temas a estudio: (a) aspectos estructurales, (b) contenido del
programa, (c) perfil del profesor, (d) oportunidad para el liderazgo, y (e) estrategias de

reflexion.

4.2.4.1 Aspectos estructurales

Una de las diferencias que varios de los alumnos resaltaron en comparacion con
experiencias previas en otras clases de Educacion Fisica fue que durante este programa
participaron junto a otros comparieros de una clase distinta a la suya. Esta nueva
circunstancia fue apreciada positivamente por los alumnos ya que favoreci6 la relacion

entre ellos. A continuacion se exponen sus comentarios:

Hemos mezclado las clases, hemos hecho con clases diferentes
mientras en las otras escuelas est4 tu clase que a la hora de Educacion
Fisica la haces con tu clase. Sin embargo, asi aprendes también a

socializarte con los otros, a estar en medio de otra gente (Marco).

Es méas como una familia, digamos que habia més relacion. Me
acuerdo en las otras escuelas haciamos siempre o fatbol siempre, o

voleibol, pero tipo yo estaba con mi clase, los otros estaban con su
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clase, no es que nos mezclaramos (...) Pero aqui es mas... hay una

confianza con los otros, conoces a los demés (Orpheus).

También Mohamed resalté esta diferencia afiadiendo: “Dos clases juntas en la
misma hora... no lo hacia. Alli incluso te dividian la clase, las chicas solas y los chicos

por una parte, nunca haciamos la misma cosa”.

Por otro lado, hubo un alumno que también resalté que en este programa el
niamero de alumnos fue inferior al que solia haber en una clase normal de Educacion
Fisica y eso facilitaba que se entendiera mejor la leccion. Alessandro lo explicaba del
siguiente modo: “Estamos menos chicos y se entiende mejor aquello que se necesita

hacer”.

4.2.4.2 Contenido del programa

En relacion a los contenidos utilizados durante la intervencién, aparecieron dos
subtemas. EIl primero tiene que ver con las actividades novedosas que se utilizaron, ya
que muchos de los participantes no estaban familiarizados con las mismas. El segundo
subtema hace referencia a la variacion de contenidos que se produjo durante toda la
intervencion, pues en cada sesion se utilizaba un deporte o actividad fisica diferente en

lugar de dedicar mas tiempo a un mismo contenido.

Nuevas actividades

Una gran parte de los participantes resalté que durante este programa deportivo
habian podido realizar tanto actividades novedosas como otras que conocian pero que

no habian tenido la oportunidad de practicarlas con anterioridad. Por ejemplo,

254



RESULTADOS

Alessandro explicaba que le gustaria que este programa continuase porque: “Me gusta
hacer actividad fisica (...) y también aprender alguna nueva que no habia probado
nunca”; Manuel sefialaba: “Es mejor hacer muchos deportes porque asi uno aprende a
jugar a muchos deportes que no ha jugado nunca antes”; también Sebastian comentaba
que: “Me gustan estos deportes que no habia visto nunca”; por su parte, Alex afirmaba
que: “Hemos aprendido nuevos juegos que no sabiamos”. De esta forma, cuando a los

alumnos se les pregunt6 en la entrevista: “¢Has notado alguna diferencia entre este
programa deportivo y otras clases de Educacién Fisica que hayas tenido

anteriormente?”, algunas de sus respuestas fueron:

e “Aqui hemos hecho tamburello, después varios deportes. En la otra
escuela hemos hecho fatbol y voleibol... me parece, y tenis. Aqui hemos
hecho tamburello, hemos hecho balonmano” (Pedro).

e “Hemos hecho varios juegos que en la otra escuela sélo jugdbamos a
futbol. Pero aqui hemos jugado también con el tamburello, que no lo
habia hecho nunca (...) me ha gustado muchisimo” (Gattuso).

e “En Rumania no hacia basket [sic], tamburello...” (Adrian).

Como se puede apreciar, el tamburello fue uno de los deportes mas sefialados
por los alumnos como novedoso, pues aunque tiene un origen italiano, muchos de ellos
no estaban familiarizados con él. En los diarios y entrevistas se encontraron numerosas
referencias a este deporte: “[He aprendido] a jugar a tamburello” (Bruce, Roberto,
Michele, Alessandro y Rachid, 5% semana); “[He aprendido] a jugar a tamborelo [sic]
porque [es] un bonito juego” (Michele, 72 semana); “He aprendido el juego del

tamburello” (Lucas, 72 semana); “No conocia el tamburello pero [ahora] lo sé€” (Pedro,
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entrevista); “El tamburello no lo habia hecho nunca, después he empezado a verlo [y]
me gusta también el tamburello” (Mohamed, entrevista); “Basket [sic], tamburello...
éstos son juegos que no los habia hecho nunca” (Vasco, entrevista); “A mi me gustaria

solo jugar a tamburello” (Alex, entrevista).

Sin embargo, también hubo otros deportes que también fueron nombrados por
los alumnos por ser novedosos y no haberlos realizado antes. Este es el caso del kick-

ball, balonmano, frisbee y rugby:

Kick-ball: “[He aprendido] el juego del kickball” (Manuel, 3% semana);
“[He aprendido] a jugar a kikboll [sic]” (Andrea y Lucas, 3% semana);
“He aprendido cosas que no sabia como el juego aquél con los pies...
aquél con el baldon que hemos hecho” (Sebastian, entrevista).

e Balonmano: “[He aprendido] a jugar a balén mano [sic]” (Roberto y
Michele, 4% semana); “[He aprendido] balén mano [sic] hecho por
nosotros” (Devil, 8% semana); “[He aprendido] a jugar a balonmano”
(Alessandro, 8 semana).

e Frisbee (Diarios de la 5% semana): “He aprendido a jugar a frisbi [sic]”
(Gattuso); “[He aprendido] frisbi [sic]” (Roberto, Devil, Manuel y
Sergio); “[He aprendido] a tirar el frisbi [sic]” (Bruce)

e Rugby (Diarios de la 72 semana): “[He aprendido] a jugar a rugby”

(Gattuso y Michele); “Hacia mucho que no hacia este deporte”

(Alessandro); “El rugby es bonito (Mohamed).

Tal y como planteaba Michele, el haber utilizado estas actividades novedosas no

supuso una dificultad afiadida para su realizacion ya que “incluso en los deportes como
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por ejemplo tamburello o frisbee, que no habia jugado nunca, poco a poco he mirado a
los demés para ver como se hace y he aprendido un poco a jugar”. Pero esta
circunstancia no era exclusiva de los deportes menos conocidos, ya que como sefialaba
Lucas en su diario de la 22 semana: “No habia nunca jugado al futbol y he aprendido a
marcar al adversario [sic]’®”. También Pedro explicaba en la entrevista que por medio
de este programa habia podido “conocer otros deportes para ver las reglas, por ejemplo

las reglas del basket [sic] no las sabia y ahora las sé”.

La forma de desarrollar el calentamiento también fue nombrada en varias
ocasiones como algo novedoso por los alumnos. En concreto, Sebastidn comentd
durante la entrevista que las diferencias que habia encontrado con otras clases de
Educacion Fisica “son por los diferentes calentamientos (...) en las otras escuelas hacias
los mismos calentamientos”. Alex encontré que la principal diferencia era que: “He
aprendido nuevos juegos. He aprendido el modo de hacer el calentamiento... s6lo los
otros juegos nuevos y el modo de calentamiento es diferente”. También Vasco sefiald
que: “Te hablo de las otras escuelas a las que he ido... el calentamiento que nos hacian
hacer era la carrera alrededor del gimnasio, pero el calentamiento, estiramiento, el
movimiento de los brazos... eso no nos lo han hecho hacer”. No se encontré ningln
comentario negativo con respecto a la forma de desarrollar el calentamiento ni en los

diarios de clase ni en las entrevistas.

Para finalizar este apartado, exponer el comentario que Tiziano escribi6 en el

cuestionario: “Gracias por haber estado aqui [y] por desarrollar actividades diferentes”.

™ “Non avevo mai giocato a calcio ed ho imparato a marcare aversario [sic]”
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Variacion en los contenidos

Tras analizar los comentarios de los participantes aparecidos en las entrevistas y
los cuestionarios se extrae que la gran mayoria de ellos prefirié el cambio constante en
los contenidos en lugar de realizar las mismas actividades durante un mayor periodo de
tiempo. Solo cuatro alumnos reflejaron en sus cuestionarios que preferian hacer “un
solo deporte” (Francesco y Andrea), “dedicar mas tiempo al baloncesto” (Lucas), o
hacer solo “fatbol” (Pedro). Con respecto a los demés alumnos, algunos de los

comentarios aparecidos en los cuestionarios fueron:

[¢Prefieres practicar una nueva actividad deportiva cada dia o dedicar mas

tiempo a un solo deporte?]

e “Practicar méas deporte” (Gattuso, VVasco).
o “Diferentes actividades” (Paolo).

e “Quiero participar cada dia una otra actividad [sic]**”

(Sergio).

e “Prefiero una nueva actividad cada dia” (Orpheus, Roberto, Mohamed).
e “Una nueva actividad deportiva” (Alessandro).

o “Prefiero cambiar de actividad todos los dias” (Devil).

e “Practicar cada dia actividades diferentes” (Marco).

e “Practicar 1 [sic] cada dia” (Manuel).

Numerosos alumnos resaltaron que este cambio continuo en los contenidos era

una diferencia que habian apreciado en comparacion con sus experiencias previas en

8 «\/olio [sic] partecipare oni [sic] giorno un altra ativita [sic]”.
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otras escuelas. Por ejemplo, Devil explicaba: “Cuando hacia la [escuela] industrial en
Avezzano, la Educacidn Fisica se basaba s6lo en el voleibol, se hacia calentamiento y
después voleibol y basta. Futbol, baloncesto nada... Pero aqui hemos jugado a casi
todos los deportes”. Siguiendo con esta misma idea, Tiziano comentaba: “En el instituto
(...) se hacia siempre voleibol, basket [sic], sdlo estos dos. Alguna vez ha tocado futbol,
pero... nunca”. Del mismo modo, Paolo sefialaba: “Cuando estaba en la [escuela]
industrial hacia la misma cosa, pero alli en vez de hacer diferentes deportes haciamos
siempre los mismos: baloncesto, fatbol y balonmano. Siempre los mismos deportes”.
Mohamed coincidia con sus compafieros ya que en su opinion: “Aqui hacemos mas
deportes, alli no se juega casi nunca (...) Nos hacen hacer siempre y sélo voleibol.
Donde estaba yo solo voleibol, fatbol sélo una vez”. Por su parte, Antonio resaltaba
que: “Aqui hacemos cosas diferentes, sin embargo en la otra escuela haciamos siempre
las mismas cosas y al final uno se aburria y no lo hacia”. De hecho, el tema del
“aburrimiento” fue sefialado por varios de los participantes como una de las principales
razones por las que preferian cambiar de actividad. De esta forma, ante la pregunta:
“;Queé te ha parecido que hayamos utilizado un deporte distinto en cada sesion?, se

recogieron lo siguientes comentarios:

e “Es una buena cosa porque se practica siempre el mismo deporte y los
chicos se pueden aburrir” (Marco).

e “Siempre hacer el mismo juego, siempre el mismo juego a veces aburre”
(Miguel).

e “Si es mucho mejor porque siempre hacer la misma cosa se convierte en
monotono. A mi no me gusta hacer siempre la misma cosa, mejor

cambiar cada tanto” (Andrea).
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Otro aspecto que fue sefialado por varios participantes fue que el cambio
constante en los contenidos propuestos favorecio el conocimiento de nuevos deportes y
actividades. Por ejemplo, Marco explicaba: “Practicando deportes diferentes el chico
estd méas atraido por la actividad deportiva porque conoce siempre nuevos deportes”.
Sergio coincidia al decir que era mejor hacer un deporte cada dia “para probar todos
(...) Porque un dia haces una cosa y otro aprendes otra mejor”. También Sebastian
afirmaba que era “mejor asi porque se aprenden muchas cosas, muchas reglas”, y
Mohamed sefialaba que de esta manera: “Conoces los otros deportes, cdmo se hacen. Si,
es divertido, aprendes a practicar diferentes deportes de una vez, en lugar de hacer

siempre lo mismo. Mas experiencia”. Bruce explicd durante la entrevista que:

Con pocas clases hemos aprendido muchos deportes, muchas cosas
nuevas (...) Para mi haciendo de esta manera, muchos deportes
diferentes, es un poco mejor que hacer un Gnico deporte porque con

los diferentes deportes uno aprende muchos métodos de trabajar en

grupo.

Otros alumnos plantearon que la variedad en las actividades propuestas era una
manera de “ver cuél es mejor (...) cual te gusta mas” (Roberto), ya que “a todos los
chicos no les gusta la misma cosa” (Orpheus), pues como explicaba Mohamed: “Si lo
pruebas después puedes decir si te gusta o no, pero si no lo pruebas...”. En palabras de
Tiziano: “Es mejor cambiar porque aunque sea un deporte que te gusta, después de un
rato es mejor cambiar, es mejor hacer un poco de todo”. Vasco tenia la misma opinion

que su compariero: “Me gusta hacer un poco de todo, cambiar un poco de todo”.
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Por su parte, Francesco comentaba que: “No se necesita conocer s6lo un unico
deporte, necesita hacer todos, es més bello, te diviertes méas (...) aprendes méas cosas”.
De esta forma, la diversion era un factor a tener en cuenta a la hora de preferir este
cambio en las actividades, ya que como comentaron respectivamente Miguel y Chisha:
“Si jugamos siempre partido se van a poner la cara larga”, y “Es mejor diferentes

deportes porque te diviertes, ves cdmo esta hecho el mundo del deporte”.

4.2.4.3 Perfil del profesor

Las entrevistas realizadas a los participantes al final de la intervencién muestran
como varios de los participantes resaltaron la cercania del profesor y la buena relacion
que éste tenia con los alumnos en comparacion con experiencias previas en otras clases

de Educacion Fisica. Sebastian lo explicaba del siguiente modo:

[¢Como es la forma de ensefiar del profesor?] Diferente, es mas
cercana a los chicos, es mas... ;como decir? Nos hace entender
verdaderamente con calma cdmo se hace todo esto, pero los otros
profesores en otras escuelas... no es que tuvieran paciencia, se ponian
nerviosos: “Si quieres hacerlo hazlo si no lo quieres hacer no me
interesa”. Sin embargo, aqui he visto que el profesor se acerca, te lo

dice con calma, mas respeto a los chicos.

Esta forma de dar clase también fue resaltada por Miguel, quien comenté: “La
forma en la que [el profesor] se empefia [sic] es muy buena ¢no?, perche [sic] o sea,
prima [sic] de todo nos explica, habla y trata de ayudarnos (...) trata de que... que los

alumnos entiendan y aprendan en la leccion”. Durante la entrevista este mismo alumno
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afadio que en comparacion con otras clases de Educacion Fisica: “El profesore [sic] no

ER 1)

te da una pelota y te dice ‘juega’”.

La buena relacion con los participantes también fue sefialada por otros alumnos.
Por ejemplo, Pedro comentd: “La relacion que tienes con los chicos es buena (...) tienes
simpatia con los chicos”. Segiin comentd Sergio en la entrevista, el profesor “es
divertido y habla siempre de todo”. Gattuso escribi6 en su cuestionario: “Ha estado bien
tanto hacer la actividad y con el profesor [sic]**”. Por otro lado, un alumno como Alex
hizo referencia tanto en su diario, como en el cuestionario y en la entrevista que
lamentaba que el profesor no diera més clases. Concretamente dijo durante la entrevista:

“[¢Hay algo més que quieras decir?] Qué puedo decir, que lamento que te vayas”.

En cuanto a aspectos metodoldgicos en el estilo de ensefianza, dos alumnos
resaltaron la mayor libertad y capacidad de decision que tenian en esta clase en relacion
con otras experiencias previas en Educacion Fisica. Tal y como Orpheus explico

durante la entrevista:

Como forma de ensefiar creo que es buena porque digamos no es que
das clase... cdmo puedo decir... digamos que eres libre porque hay
variedad de actividad asi que no es una cosa que debes hacer y ya estd,

asi que como método digamos que es bueno.

81 “Che sono stato bene sia a fare attivita e sei con il professore”.
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Siguiendo en esta linea Tiziano comentd: “Aqui m&s 0 menos nos poniamos de
acuerdo con el profesor sobre qué cosa hacer mientras que en el colegio lo decidia el

propio profesor (...) Aqui me encuentro mas a mis anchas porque alli es mas dirigido”.

Lucas sefial6 otra diferencia en la forma de ensefiar del profesor. Este alumno
comentd durante la entrevista que este programa le habia parecido “més divertido y méas
diferente de la otra escuela que he hecho (...) Aqui me tenia mas ganas de jugar... antes

[inaudible] como muy competiciones con los otros”.

Por otro lado, cuando se les preguntd durante las entrevistas: “Quiero poner en
practica este programa en otras escuelas en el futuro, ;qué consejo me darias par poder
desarrollarlo mejor”, cuatro alumnos enfocaron sus respuestas hacia aspectos
relacionados con la rigidez y rigurosidad del profesor, planteando la necesidad de que
éste fuera mas estricto a la hora de dar clase. A continuacion se exponen sus

comentarios:

Debes ser méas duro, te debes hacer respetar mas porque asi hacen
todos lo que quieren, cada uno va a su bola [sic]®®. Debes... cémo
puedo decir... debes darte un poco mas de respeto (...) pero no
siempre porque si no te ganas una antipatia en la relacion con los
alumnos y profesor, pero de vez en cuando deben entender quién

manda (Devil).

8 “Devi essere pitl duro ti devi fare rispetta [sic] di pit perché cosi fanno tutti come ci pare

ognuno pensa ai cavoli suoi devi da [sic]”.
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Mas duro (...) Como si uno llega aqui primero y dice: “O es esto 0 es
esto, se hace como digo yo, si no te estas en el aula y te dan clase”
(...) Porque después los llevas abajo [al gimnasio] y estan sin hacer

nada, hazles al menos jugar (Alessandro).

Debes empujar un poco a los chicos a hacer aquello que dice usted y
después mejorar la cosa [sic]® (...) Empujar més fuerte a los chicos,

debes hacer entender a ellos que lo tienen que hacer (Chisha).

Miguel, por su parte, comentaba que “hay momentos que uno llega al tope (...) y
a veces es necesario gritar (...) si uno grita les hace entender”. De esa forma, animaba al
profesor a “corregir un poco de més fuerte [sic]” la manera que éste tenia de dar clase y

de dirigirse a aquellos alumnos que no eran respetuosos.
4.2.4.4 Oportunidad para el liderazgo

Tal y como se desprende de las entrevistas realizadas al final de la intervencion,
ninguno de los participantes habia tenido oportunidad de desarrollar un rol de liderazgo
de estas caracteristicas en sus anteriores clases de Educacion Fisica. Alumnos como
Francesco, Orpheus, Sebastidn, Marco, Mohamed y Lucas comentaron que era “la
primera vez”. Tiziano explicaba: “Me ha gustado ayudar a la gente. En la escuela no lo

habia hecho nunca”. Michele fue un poco més descriptivo en su explicacion:

8 “Devi un po’ spingere i ragazzi a fare quello che dice lei e poi migliora [sic] la cosa”.
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No, no la he tenido [esta experiencia] porque cuando, por ejemplo, iba
a la [escuela] media estaba el profesor que decia “hagamos fatbol” y
haciamos fatbol directamente... haciamos también como nos haces
hacer t0 de dar alguna vuelta al campo y después empezabamos rapido

a jugar.

Pedro y Vasco sefialaron que habian tenido una experiencia similar cuando
estaba “en la escuela de fatbol” (Vasco), o era “capitan” del equipo de fatbol (Pedro).

Sin embargo, ésta era “la primera vez” que lo hacian en la escuela.

La practica totalidad de los alumnos comentaron que esta experiencia les habia
parecido interesante. Por ejemplo, Adrian explicd que le habia gustado esta experiencia
porque no habia tenido antes la oportunidad “de explicar aquello que yo sé... explicar
también a los deméas como ellos me lo han explicado a mi, asi yo lo puedo explicar a los

demés”.
4.2.45 Estrategias de reflexion

Durante el analisis de datos emergieron dos subtemas en relacion a las
estrategias de reflexion utilizadas durante la intervencion. Estos fueron: (a) los diarios
de clase escritos por los participantes al final de cada sesion, y (b) los colores que se

utilizaron para la autoevaluacion.
Diarios

Todos los alumnos entrevistados, menos uno, sefialaron que la oportunidad de

escribir los diarios al final de cada sesion les habia parecido una buena idea y que
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resultaba util tanto para los alumnos como para el profesor pues podian expresar sus
ideas y opiniones con respecto a la marcha del programa. Francesco y Vasco lo

explicaron de la siguiente manera:

[Los diarios son] una buena cosa porque después de cada sesion es
bueno escribir todo aquello que se ha hecho. Es también una forma de
ver como nos metiamos en el deporte ¢sabes? Como hago una cosa, la
sinceridad de ver qué hacemos, es decir, de llegar a reconocer si hago

una cosa bien o mal (Francesco).

El diario es un modo de entender cémo ha ido la clase ¢sabes? Cuando
tenias clase de voleibol, de deporte ¢sabes? Por ejemplo, te escriben
las preguntas diciendo cdmo ha sido la participacion que has hecho...
todo eso (...) Me ha ayudado a entender como andaba, la marcha de

todo esto (Vasco).

Cuando se les pregunto a los participantes durante la entrevista: “;Qué piensas

de los diarios?”, éstas fueron sus respuestas:

e “Pienso que estd bien porque el profesor debe saber qué le gusta al
alumno, qué no le gusta. Pienso que es Util y pienso que es bueno”
(Sergio).

e “Es bueno porque asi ves esto del aprendizaje, como te has esforzado,
aquello que has hecho” (Devil).

e “Es una buena idea para entender lo que piensan los alumnos. Es una

cosa buena y me ha gustado incluso como ha estado estructurado el folio
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de trabajo de cada dia. Es util porque te ayuda... ;como decir? con una
pregunta te ayuda a la expresion de tantas cosas” (Bruce).

“Es justo porque cada uno puede expresar su propia opinion, puedo decir
aquello que pienso, es justo” (Antonio).

“Pienso que ha sido una cosa importante especialmente para ti, asi para
poder ver nuestra opinidn, si nos gustaba aquel deporte... para saber
nuestra opinidn (...) para decirte nuestra participacion” (Michele).

“Es fantéstico porque escribes todo aquello que has hecho (...), escribes
si has ayudado a tus amigos y todo... es fantéstico, es interesante”
(Chisha).

“Es una buena cosa porque al menos escuchas el parecer de los alumnos,
si ha sido una buena clase, qué se puede hacer en otra sesion. En suma,
como ha participado el alumno y todo eso” (Alessandro).

“Te dan la oportunidad de decir al maestro que... si te has divertido, lo
que has aprendido y lo que te esta bien y lo que no te esta bien. Penso
[sic] que es una buena idea perche [sic], o sea no tienes las cosas de
dentro y puedes expresarte ¢no?, y siempre es bueno expresarse porque a
veces tener las cosas de dentro a veces hace mal” (Miguel).

“Es una cosa importante porque t0 debes saber qué cosa he intentado
durante la clase, si me ha gustado... en todas las clases se debe hacer esta
cosa, para decir cual me gusta més, cual menos, cudl prefiero” (Adrian).
“Si pones tu opinion, el profesor cuando lee sabe qué puede hacer para

ensefiar mejor ¢no?” (Mohamed).
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También hubo algin comentario en relacion a los diarios que tenian que rellenar
aquellos alumnos que no participaban de la actividad deportiva. Roberto, uno de los
chicos que no participaba, coment6: “Pienso que es una buena cosa porque ves aquello
que piensan los demés y no lo pueden hacer, qué piensan de la clase” (Roberto). Tiziano
tampoco podia participar, y en su caso sefialaba que los diarios le parecian una buena
cosa “sobre todo para que quien no ha participado pueda escribir su opinion (...) Al
menos participas no solo haciendo actividad fisica sino también escribiendo”. El hecho
de que la reflexion se tenga que escribir fue algo muy significativo para Sebastian

porque:

En vez de decir una cosa con palabras, lo expresas con pocas palabras
escritas en un folio (...) ES una cosa que queda, permanece escrita...
la vas a ver dia a dia para recordarte lo que hacia o no hacia, qué le

gustaba o no le gustaba.

Con respecto al comentario negativo, fue Alex quien explicé que no le gustaban
los diarios porque: “Pienso que son las mismas preguntas s6lo que cambiamos el juego
(...) Si tenemos s6lo una hora es poco el tiempo que tenemos si tenemos que hacer esto
[el diario] también”. Por otro lado, si bien a Gattuso le parecia buena idea lo de los
diarios, tal y como comentaba en la entrevista: “A veces no me apetecia escribir porque

estaba cansado”.

Un participante resalté de forma positiva los comentarios que escribia el
profesor en los diarios: “Es interesante porque tu escribes también tu opinion, si te

respondemos t0 nos escribes también tu opinion”.
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Por ultimo sefialar que s6lo dos alumnos (Chisha y Alessandro) habian tenido la
oportunidad de realizar algo similar a los diarios en otras escuelas. Para el resto de
alumnos ésta habia sido la primera vez que utilizaban los diarios de clase. Por ejemplo,
Manuel decia: “No lo he hecho nunca en las otras escuelas (...) Es bueno porque asi un
profesor puede entender incluso las siguientes clases, puede ver si alguno no se ha

117

divertido, si no ha respetado... asi”. Para Sebastian era una “nueva experiencia, has
hecho una cosa diferente de las otras. En los afios de escuela has hecho una cosa que no
habia hecho nunca, ni incluso en los otros colegios a los que he ido”. Orpheus sefialaba

que por medio de los diarios podia expresar su opinion “a diferencia de las otras clases

que uno las hace y ya esta. Pero aqui eres mas libre de decir si te ha gustado”.
Colores

En la parte final del diario de cada sesion, los alumnos tenian la oportunidad de
autoevaluarse en funcion de cémo habia sido su comportamiento y participacion en
clase. Cuando se les preguntd en la entrevista qué les habian parecido los colores, la
totalidad de los participantes valoraron muy positivamente esta iniciativa. Por ejemplo,
Michele comentaba que “eran una buena cosa porque al final [de la clase] ponias los
colores de como ha sido tu participacion. Que uno que, por ejemplo, no ha jugado nada
0 ha jugado poco no creo que pueda poner directamente ‘muy bien’®”. Para Mohamed
eran una manera para saber “si te has esforzado”. Otras opiniones de los participantes

fueron:

8 El color azul hacia referencia a “muy bien”.
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“Te hace reflexionar sobre como ha ido la clase, cbmo has estado con los
otros chicos, ti hace reflexionar y pones tu el color de cdmo has estado”
(Gattuso).

“Es otro método bueno porque al menos ves... de diez clases ves cuéles
eran las mejores y te [inaudible] a comportarse... cdmo has estado con
tus amigos, con los compafieros” (Roberto).

“Es una forma de hacer entender como has estado durante la clase”
(Andrea).

“Cada color significa una cosa, el verde que has participado... asi el
profesor sabe si el alumno ha participado bien o no” (Sergio).

“Sirven para ver como es el dia de cada uno... a mi me gustan mucho”

(Alex).

Cuando se les pidi6 a los alumnos que explicaran en qué consistian, alguno de

ellos estaba confundido y en vez de relacionar los colores con aspectos actitudinales, los

relacionaron con otros aspectos como si les “habia gustado la clase” o con su estado de

animo. De esta forma, Devil coment6: “Los colores [sirven] también para ver como

estabas moralmente”; Manuel sefial6: “En base al color que has puesto se ve si te ha

gustado o no, o si has participado poco”; Orpheus explic: “Cada color es en base al

humor que tienes... si te has levantado con un buen dia o ha ido mal”. Por su parte,

Sebastian afirmaba directamente: “Es una cosa simpéatica pero no he entendido el

significado”. Para Chisha y Vasco los colores estaban relacionados con la diversion:

“Cuando me divierto pongo el azul o el amarillo para decir si me divierto mucho o

poco” (Chisha); “Los colores ayudan a entender si te has divertido o no” (Vasco). Tal y
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como comentaron Pedro y Marco, esta confusion se dio sobre todo al principio del

programa:

Al inicio, cuando no habia entendido bien, he puesto verde sin haber
participado (...) Después ti me has explicado como funcionaba...
cuando no he participado he puesto rojo, cuando he hecho el

calentamiento he puesto verde” (Pedro).

Al principio no lo habia entendido porqué debiamos poner los colores,
pero después de un par de clases he entendido que unos colores tenian
un significado (...) El azul significaba haber participado mucho y
haber estado atento a la clase, en cambio el rojo era aquel que indicaba

un mal dia (Marco).

Por otro lado, varios participantes, como Bruce o Adrian, sefialaron que los
colores les parecian “divertidos”. Para Paolo, los colores eran “una manera mas
simpética de evaluar la clase”. Ademas, cuando se les pregunt6 si habian sido honestos
con los colores a la hora de autoevaluarse, todos los alumnos coincidieron en afirmar

que si.

Esta forma de autoevaluacion era una experiencia novedosa para todos ellos, ya
que, como comentaba Bruce, “aqui ha sido la primera vez [que lo he utilizado]”. De
hecho, algunos alumnos plantearon que podria ser interesante hacer algo similar en otras
clases. Andrea coment6: “Es una cosa buena, pienso que deberian hacerlo en todas las
clases para hacer entender al profesor cdmo hemos estado durante la clase”. Marco

también sefialé lo novedoso de esta herramienta evaluativa:
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Es algo bueno porque es diferente de las otras. Muchas personas
ponen “;Te ha gustado?” y la respuesta es sdlo si 0 no. Sin embargo,
asi hay una variedad donde elegir y puedes poner “bien, poco bien, el

dia ha ido mal”.
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4.3 Resultados obtenidos en “‘Cauces’ (Espafia)

43.1 ;Qué impacto a corto plazo ha tenido el programa fisico-deportivo en
los alumnos participantes y en el centro educativo en donde se ha

desarrollado?

Para saber el impacto a corto plazo (10 semanas) que ha tenido el programa
propuesto se han analizado las respuestas que dieron los participantes a dos preguntas:
“¢Qué esperas de este programa deportivo para las proximas semanas?” (Diario de la 12
semana), y “¢Qué es lo mas importante que has aprendido durante esta clase de

Educacion Fisica?” (Cuestionario final).

Las respuestas obtenidas de los diarios de la primera semana muestran que la
mayoria de los alumnos esperaban desarrollar aspectos relacionados con temas fisico-
deportivos. En concreto Kobe esperaba: “Aprender mucho [sic] deportes”; del mismo
modo que Samuel, quien escribié: “Aprender deportes nuevos”, y Pepe: “Aprender
juegos nuevos”. David enumerd directamente algunos de los deportes a los que esperaba
jugar: “Beisbol [sic], tenis, etc...”. Por su parte, Carlos escribié: “Jugar un partido con
mas tiempo de duracion”. Otros alumnos como Vicente y Jorge se limitaron a escribir
que esperaban, respectivamente: “Lo que sea” y “No se [sic] ya lo vere [sic] con el
tiempo”. Por Gltimo, hubo dos alumnos, Clodo y Javier, que coincidieron en sus
expectativas hacia esta clase dado que ambos escribieron en sus diarios: “Pasarmelo
[sic] bien”. De esta forma, todos los participantes o no tenian expectativas claras
respecto al programa o estas expectativas estaban relacionadas con aspectos fisico-

deportivos.
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Sin embargo, al analizar los comentarios escritos por los alumnos en los
cuestionarios de la ultima semana se obtienen resultados diferentes ya que en esta
ocasion una gran mayoria de los participantes hizo referencia a aspectos afectivos en

lugar de motrices o cognitivos. He aqui algunos ejemplos:

[“¢Que es lo mas importante que has aprendido durante esta clase de

Educacion Fisica?”]:

e “La confianza” (Carlos).

e “Enayudar mas a otras personas” (David).

e “Respetar a algunos companeros [sic]” (Niko).

e “La cosa importante que aprendi en esta clase es respetar y participar lo

mas importante [sic]” (Kobe).

Otros alumnos combinaron varios aspectos: “Pues a conocer a mis comparieros y
aprender juegos mejores de los que concia [sic]” (Clodo); “Juegos nuevos y a participar
mas” (Raul). Por ultimo, Vicente escribid en su cuestionario que lo mas importante que

habia aprendido fue: “A pasarlo bien”.

43.1.1 Impacto del programa en las actitudes de los estudiantes més

problematicos

A lo largo de las 10 semanas que duré esta intervencion, hubo varios alumnos
cuya actitud negativa (baja participacion, mala actitud, etc.) resaltdé de manera
continuada por encima de la de sus comparieros durante las clases. Estos alumnos
fueron Radl, Edu y Jorge. Esta situacion queda reflejada desde el inicio en las notas de

campo del profesor:
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“Jorge se sigue perfilando como el chico al que hay que ‘atar més en
corto’ ya que le gusta meterse mucho con los deméas y hoy ha tenido un
pequefio ‘encontronazo’ al final de la clase con Javier” (12 semana).
“Rall se esta convirtiendo en el alumno que hay que tener ‘mas en
cuenta’. Ademas hoy se ha juntado con Edu que le sigue el juego y juntos
van bastante a su aire (...) Al final hablé un poco con Raul y le dije que
si esa actitud era la suya normal ya que no me gustaba nada. Me dijo que
no y que se debia en parte a que estaba Edu y que le gustaba ‘echarse
unas risas’ con él” (22 semana).

“Raul sigue siendo el chico al que méas hay que controlar. De vez en
cuando se ‘altera’ y le da por subirse a la canasta, coger palos, comer

pipas o tirar alguna piedra” (22 semana).

En el caso concreto de Edu, su actitud hacia esta clase quedé reflejada en su

diario de la 12 semana cuando a la pregunta: “;Qué esperas de este programa deportivo

para las proximas semanas?”, contestd: “Faltar a clase, jugar un poquillo a clase [sic]”.

También resulta significativo el comentario escrito por este alumno en el primer diario:

[¢ Qué has aprendido hoy?]: “Nada, bueno que después [sic] de currar o

tienes gana de na [sic]” (1% semana).

En palabras del tutor: “Se trata de uno de los chicos mas complicados del grupo

y que también tiene problemas en las demas asignaturas”. Muestra de ello fueron varias

situaciones que protagonizé a lo largo de la intervencion y que quedaron reflejadas en

las notas de campo del profesor:
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Este alumno dejé de asistir al programa a mitad del mismo, y tal y como
comentd uno de sus comparieros: “Ya no aparece por clase... se pasa por el instituto

pero no entra”.

El caso de Jorge fue distinto ya que asistio de manera regular durante todo el

programa. Sin embargo, su actitud fue inconstante, sobre todo en relacion al respeto que

“Hubo momentos en los que era dificil mantener cierto orden,
sobre todo en el partido final en donde Edu decidi6é no sélo no
participar sino andar incordiando al resto de comparieros” (52
semana).

“Edu sigue con una actitud de pasotismo Yy al final de la clase
optd simplemente por quedarse sentado sin participar” (62
semana).

“Hoy la actitud de Edu ha sido especialmente complicada. Para
empezar ha llegado tarde a clase. Después, empez6 ha hacer
alguno de los ejercicios pero llegd un momento en el que
decidi6 dejar de hacerlos (...) Luego se puso a hablar por el
movil con unos amigos y me dijo que tenia que irse de clase. Yo
estuve pendiente de €l y cuando hablé por el movil le pedi por
favor que dejara de hacerlo. El no hizo ni caso y se fue. Luego

al rato regres6” (62 semana).

mostraba hacia sus compafieros. El mismo escribi6 en sus diarios de clase:

[¢Has sido respetuoso con tus compafieros?]: “No mucho soy asi [sic]”

(32 semana).
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e [Dame un ejemplo de cdmo has sido respetuoso con tus comparieros (si

es que lo has sido)]: “Hoy ha sido bastante malo” (62 semana).

Del mismo modo, durante la entrevista Jorge afirmaba que tampoco fue muy
respetuoso con el material deportivo: “Si estaba feliz pues a lo mejor si lo respetaba, si
me aburria 0 no me gustaba el deporte pues a lo mejor no respetaba el material”; o que
cuando no le gustaba una actividad se dedicaba a: “Molestar un poquito”. Finalmente,
en su cuestionario final Jorge escrib6 que durante esta clase no habia aprendido “nada

que no supiera ya hacer”.

En cuanto a Radl, su presencia en el programa fue intermitente, aunque
normalmente cuando participaba habia alglin comentario negativo al respecto en las

notas del profesor:

e “Tuve que dejar un minuto sin participar a Radl ya que después
de dar el aviso de que dejasen de jugar con los bates para darse
golpecitos entre ellos, él volvi6 a hacerlo y por tanto le aparté un
poco del juego” (52 semana).

e “Hoy ha vuelto a aparecer Raul por clase. Hacia varias semanas
que no venia (...) Ha participado con normalidad, aunque como
venia siendo habitual en él, ha estado llamando la atencion
varias veces por lo que le he tenido que llamar la atencion y
pedir que cambiase de actitud. Por ejemplo, le gusta jugar a
pelearse con Carlos o intimidar verbalmente de vez en cuando a

Javier” (8% semana).
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Sin embargo, en su cuestionario final Raul afirmaba que lo mas importante que

habia aprendido durante esta clase fue: “Juegos nuevos y a participar mas”.

Por otro lado, tal y como muestran las notas de campo, la actitud de estos
alumnos fue variando a lo largo de la intervencion pues alternaban dias de mejor
comportamiento con dias mejores: “La participacion sigue siendo excelente por parte de
todos los alumnos. Incluso alumnos como Jorge que normalmente se esfuerzan un poco
menos, hoy han demostrado mucho interés en todas las actividades” (5% semana). He

aqui otros comentarios recogidos por profesor:

Raul y Jorge (dos de los més dificiles) hoy han tenido un buen dia y se
han comportado bastante bien. Quizds Jorge ha estado menos
participativo pues no le gustaba mucho el baloncesto, pero sin
embargo Raul hoy se ha mostrado mucho més respetuoso y lo de

comer pipas en clase no se ha vuelto a repetir (3% semana).

Jorge se ha mostrado hoy mucho més participativo que en pasadas
ocasiones (...) También ha incluido que al estar con Vicente de pareja
ha estado mas tranquilo. De hecho en su diario se ha puesto un Azul

por primera vez y le he felicitado por ello (8% semana).

De esta forma, y tal y como el profesor reflexionaba en sus anotaciones: “La

actitud de los alumnos puede variar mucho de un dia para otro” (92 semana).
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43.1.2 Impacto del programa en la relacion entre alumnos de

diferentes nacionalidades

De los 14 alumnos que en un principio iniciaron el programa, 3 de ellos eran de
nacionalidades distintas a la espafiola. En concreto, Kobe era filipino, Niko era bulgaro
y Vidal era guineano. Tanto Kobe como Niko participaron durante toda la intervencion,
pero Vidal sélo lo hizo en tres ocasiones, siendo objeto en dos de ellas de comentarios

racistas:

e “Durante la sesion [Vidal] se mostr6 muy participativo aunque a veces
alguno de sus comparieros como Carlos, Jorge o Edu hacian comentarios
despectivos hacia los negros” (Notas de campo, 6% semana).

o “Durante la sesion, Vidal fue el centro de atencion de ciertos comentarios
negativos (en relacion a su color de piel) por parte de alguno de sus

comparieros” (Notas de campo, 10? semana).

En cuanto a Niko, el profesor escribi6 lo siguiente: “Niko es bulgaro y siempre
se muestra como un chico bastante participativo y voluntarioso (...) Sus comparieros a
veces se meten con €l sobre todo de manera verbal (...) diciéndole que es extranjero o
llaméandole kalasnikov” (Notas de campo, 102 semana). El propio Niko hizo el siguiente
comentario durante la entrevista en relacion a los problemas que habia encontrado con

Sus compaﬁeros:

Pues siempre se meten contigo todos... que eres extranjero que no sé
qué, pero a mi no me importa a mi me alegra que soy de Bulgaria me

encanta... no sé, para mi no es ninglin problema eso (Entrevista).
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De hecho, este alumno mostré un buen nivel de autocontrol para no entrar en

estas provocaciones. El mismo reflejo esta circunstancia en su diario de clase:

e [¢Has sido respetuoso con tus compafieros?]: “Si [sic], no pegué a los

que me... no insulte [sic] a nadie” (42 semana).

Por otro lado, Niko tendia a estar solo o a juntarse con Kobe tal y como sefialaba
el profesor en sus notas de campo: “Los alumnos inmigrantes (Kobe y Niko) tienden a
ponerse juntos a la hora de realizar los ejercicios en parejas o jugar juntos en el mismo
equipo” (5% semana). Esta circunstancia quedo reflejada en varias ocasiones en los
diarios de Niko en donde hacia referencia a que Kobe le habia ayudado en clase a hacer

los ejercicios.

El caso de Kobe fue distinto al de sus otros dos compafieros, pues aunque al
inicio hubo algun comentario racista como el que le dirigié Jorge diciendo: “Mira como
corre el chino” (Notas de campo, 12 semana); esta situacion fue cambiando a lo largo del
programa. En gran parte, este cambio se produjo por el respeto que se gand entre sus

compafieros debido a su buena capacidad fisica:

Kobe hoy ha sido verdaderamente la estrella ya que juega al
baloncesto realmente bien. Esto ha resultado muy positivo ya que al
ser inmigrante normalmente sus compafieros no le hacen demasiado
caso, pero como hoy haciamos baloncesto y €l jugaba tan bien, todos
sus compafieros creo que han aprendido a apreciar un poco mas las

habilidades de Kobe (Notas de campo, 3% semana).
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En la 72 semana, Kobe se ofreci6 como lider para dirigir una sesion de
baloncesto, obteniendo resultados muy positivos tal y como se puede apreciar en las

notas de campo del profesor de aquel dia:

Kobe también ha sido muy respetado pues todos reconocen que tiene
muchas habilidades para jugar al baloncesto y le atendian cuando
explicaba alguno de los ejercicios aunque no hable del todo bien el
espafiol (...) Normalmente se mantiene en un segundo plano sin

participar demasiado por problemas con el idioma.

Durante la entrevista, Kobe reconocia que si en un principio sus compafieros se

reian de €l por ser extranjero, esta situacion cambid:

Al principio yo siempre... siempre soportaba en clase con mis amigos,
no hablo, simplemente estoy sentado alli y escucho pero ahora hablo
con ellos... tonterias [¢Piensas que esta clase te ha ayudado en este
cambio en la forma que td..?] Si, ayud6 mucho porque

participando... t0 participas todo [sic], consigo su atencion.

4.3.1.3 Impacto del programa en ‘Cauces’

La situacion en la que se encontraba este grupo de Garantia Social previamente a
la intervencidn, en cuanto a actividad fisica se refiere, era descrita por el tutor de la

siguiente manera:

Existe un... [sic] dos horas que se llaman AC, Actividades

Complementarias, y que bueno, yo las dedico parcialmente, en el 90
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%, es decir, siempre que hace buen tiempo vamos a las pistas y
echamos un partido y de alguna forma pues sirve un poco para
descargar la tension que han podido acumular durante seis horas
anteriores de clase porque siempre las coloco en las Ultimas horas de
la tarde-noche de 9 a 10 y les sirve para relajarse y de alguna forma
pues, algo parecido al objetivo que ti has podido perseguir... mejorar
su relacion y... y es lo Unico que puedo..., pero es cierto que es algo
que..., que falta y que podria venir muy bien porque es una hora que a
ellos le viene muy bien..., es mas es perfecto..., cuando ha sido..., la
ultima vez, estos dias atrds que estaba medio lloviendo, han sido ellos
los que me han pedido salir ahi y no quedarse en el aula pues les he
ofrecido quedarse e incluso a repasar y tal... prefieren salir y sin
problema..., hacia mucho frio y bueno prefieren estar en la pista

(Entrevista con el tutor).

El realizar actividad deportiva como forma de hacer algo diferente dentro del
horario normal de clases fue resaltado como algo positivo por la practica totalidad de los

alumnos participantes en el programa:

e [¢Cuéntame qué es lo que piensas de esta clase?]: “Que es bueno para no
estar encerrado todas las horas” (David, 92 semana).

e [¢Te gustaria que se diese mas clases?]: “Si, pa [sic] no estar ahi todos
los dias en clase” (Javier, entrevista).

e [¢Cual es tu opinién sobre el programa deportivo que hemos hecho?]:

“Bien para... no sé, bien supongo (...) Para entretenernos por lo
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menos... [¢Si?] Si, porque era mu [sic] aburrido estar en clase todos los
dias” (Jorge, entrevista).

e [¢Cudl es tu opinion sobre el programa deportivo que hemos hecho?]:
“Pues bien, pues estar todo el rato metido en clase dando lo mismo...

juff! [sic] (...) Te relajas de tanta clase y eso” (Carlos, entrevista).

De hecho, cuando se les preguntd en la entrevista: “;Te gustaria que este
programa continuase o repetir alguna experiencia similar en el futuro?”, nuevamente
aparecieron comentarios en este sentido. Por ejemplo, Niko comentaba que de esta
forma: “Haces algo diferente, no escribir ahi... en la mesa”. Javier también coincidia
con Niko al afirmar: “Si, yo creo que si porque va a ser mu [sic] aburrido estar todos los

dias en clase... dos horas y tres horas ahi”.

Sin embargo, el verdadero impacto del programa en ‘Cauces’ no fue tanto el
hecho de realizar actividad deportiva sino la manera en que ésta se realizaba. Las

palabras de los propios alumnos durante la entrevista reflejan esta situacion:

o “De noche jugamos ahi un partidillo y ya esta, para despejarnos un poco
del ambiente...vamos que tampoco [¢Y prefieres que sea asi como
hemos heho mejor que...?] Si, si, si, esta muchisimo mejor [¢Si? ¢Por
qué, por qué es mejor?] Jod---, porque siempre estamos echando
ahi...estamos jugando al futbol y no me gusta nada, juego porque tengo
que jugar pero tampoco es una cosa que me guste mucho” (Vicente).

e “[Con este programa] hacemos otras cosas y en la otra siempre hacemos

lo mismo” (Pepe).
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e [¢Cudl es tu opinion sobre el programa deportivo que hemos hecho?]:
“Pues estd bien porque asi conocemos mas juegos y porque es que
siempre jugamos al mismo juego, siempre al futbol o al baloncesto (...)

Aqui siempre jugamos fatbol y baloncesto, no hay otro juego” (Clodo).

Muestra de la aceptacion del programa en esta escuela fueron comentarios como
el de David en el cuestionario: [¢Hay algo mas que quieras compartir?]: “Que esto se
pudiera hacer otros afios”; o el del tutor, que segln refleja el profesor en sus notas: “Le
dicen los chicos que les gustaria que este programa durase hasta final de curso” (52
semana), y en la entrevista afirmaba que podria ser interesante continuar con un

programa de las mismas caracteristicas.

43.2  ;Qué proceso han experimentado los participantes a lo largo de la
intervencion en relacion a los aspectos claves del Modelo de

Responsabilidad?

Para poder comprender el proceso que experimentaron los participantes con
respecto a los cuatro primeros niveles del Modelo de Responsabilidad (i.e., respeto,
participacion, autonomia, y ayuda a los demas/liderazgo), a lo largo de la intervencion
se fue obteniendo informacién por medio de las notas de campo del profesor y los
diarios escritos por los alumnos. Estos diarios fueron cambiando en su contenido en
funcién de los objetivos propios de cada sesion, estando éstos relacionados con cada
uno de los Niveles de Responsabilidad del modelo de Hellison. Las entrevistas
realizadas al final de la intervencién también fueron analizadas en busca de informacion

concerniente al proceso experimentado por los participantes durante las 10 semanas.

284



RESULTADOS

A continuacidon se expondran estos procesos en relacion a los siguientes
aspectos: respeto, participacion y esfuerzo, autonomia personal, y ayuda a los demas y

liderazgo.

43.2.1 Respeto

En el diario de la segunda semana se les pregunt6 a los participantes: “;Qué es

parati el ‘respeto’?” Sus respuestas fueron las siguientes:

e “Pues tratar bien a la gente” (Raul).

e “Enmi respeto es como trataste [sic] a la persona” (Kobe).

e “No picar a la gente” (Vicente).

e “El comportamiento que tienes con los comparieros” (Carlos).

e “Todos merecen opinar y ser como son y nunca hacerle sentir mal ni
nada (por asi decirlo)” (Samuel).

e “No hacer pasar mal rato a lo comparfieros” (Clodo).

e “Respeta a tus companeros [sic] no reirse [sic] de los demas [sic] ni
insultarte” (Javier).

e “Esalgo que no se explica” (Jorge).

Los temas que emergieron tras el andlisis de datos fueron: (a) respeto a los

demés, (b) respeto a las normas y (c) respeto al material.

Respeto a los demas

Si bien en la primera sesion, tal y como sefiala el profesor: “Los alumnos

estuvieron muy participativos y respetuosos, tanto con el material como entre ellos”
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(Notas de campo, 12 semana), a lo largo de las siguientes clases esta situacion cambio.
De hecho, ya en la siguiente clase el profesor escribié: “Si bien este grupo no tiene
ningln problema en cuanto al tema de la participacion, si que hay que trabajar el
respeto, no tanto hacia el material deportivo (...) sino hacia sus compafieros” (Notas de

campo, 2% semana).

A lo largo de las notas de campo del profesor aparecieron reflejadas numerosas
situaciones en las que se muestra esta existente falta de respeto entre los participantes.
Hay que sefialar que alguno de los alumnos, de forma especifica, fue el blanco continuo

de comentarios negativos por parte de sus comparfieros. He aqui algunos ejemplos:

e “Hoy David ha tenido un pequefio encontronazo con alguno de sus
comparfieros al final de la clase y le ha amenazado” (22 semana).
e “Volviendo del campo al gimnasio otra vez han empezado ha meterse

ER 1)

con David diciendo su nombre en plan “‘gracioso’” (42 semana).

e “El respeto verbal resulta complicado sobre todo en referencia a los
inmigrantes (principalmente Niko y Vidal) y los insultos que se dicen
entre ellos” (62 semana).

e “En el encuentro de grupo algunos tienen la costumbre de mover los
bancos para tirar a alguno de los compafieros que estan sentados en los
mismos” (62 semana).

e “En uno de los lances del juego, Javier le lanz6 el palo a Carlos para

quitarle la pelota y éste se encar6 con Javier dandole un golpe. Javier le

respondid y Carlos le volvid a dar una patada” (72 semana).
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e “Varios alumnos (Carlos, Jorge, Clodoy Radul) tuvieron una constante

falta de respeto hacia Niko y Javier” (10? semana).

Segun las observaciones del profesor, la mayoria de los alumnos mostraban un

comportamiento caracteristico en la forma que tenian de relacionarse entre ellos:

e “A estos chicos les gusta mucho *hacer teatro’ entre ellos y hacer como
que se enfadan y se encaran poniéndose muy serios para luego ponerse
de repente a reir como si no pasase nada” (3% semana).

e “Algunos de ellos siguen con esa actitud de continua repeticion de
bromas y mostrando un aparente enfado que luego se traduce en risas...
algo que no me gusta porque en esa situacion se esta a un paso de tener
un conflicto real pues hay veces que esas ‘bromas’ que se hacen no
sientan del todo bien a todo el mundo” (42 semana).

e “Hay un tema sobre el que creo que hay que seguir incidiendo de forma
especial y es la falta de respeto que se tienen entre ellos. Siempre estan
haciéndose bromas se rozan el limite e incluso se agreden aunque sin
llegar a hacerse dafio” (52 semana).

e “El respeto entre comparieros sigue siendo una asignatura pendiente (...)
Siguen con la costumbre de perseguirse como para pegarse ‘en plan de

juego’ (como ellos dicen)” (6% semana).

Los propios alumnos reflejaron esta circunstancia en sus comentarios. Por
ejemplo, durante la entrevista Javier explicaba: “Te calientas un poco y sueltas alguna
tonteria pero luego nos llevamos bien, luego se nos pasa y ya estd”. Segun el diario de

Samuel: “Nadie se tiene porque [sic] picar” (22 semana). En concreto, cuando se les
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preguntd en los diarios: “¢Has sido respetuoso con tus compafieros?”, Raul respondio:
“Si [sic] pero algunas veces no pero es de broma” (3% semana); Clodo también escribio:
“Pues la verdad, esque [sic] estamos de broma” (3% semana). Sin embargo, algunos
alumnos se dieron cuenta de lo negativo de esta actitud. Por ejemplo, el propio Clodo,
comentd en su diario de la 5% semana: “Algunas ocasiones [los compafieros] estan [sic]
de broma pero esa tampoco gusta la gente”. EI comentario de Niko también iba en esta
direccion: “Hay muchos en la clase no deberian [sic] estar en 1° de ESO como mucho,

son unos nifiatos” (10 semana).

A lo largo de la intervencion también se recogieron comentarios positivos en

cuanto al respeto y autocontrol que mostraron alguno de los participantes:

e “Siempre respeto a mis compafieros como ellos me respetan a mi” (Kobe,
3% semana).

e “No me meto con nadie” (Javier, 4% semana).

e “No me metio [sic] con nadie” (David, 5% semana).

e “Hoy no nos hemos respetado menos pero al final, si [sic]” (Carlos, 62
semana).

e “Respeto a los demas [sic]” (Niko, 62 semana).

e “Como el otro dia muestro respeto a todo el mundo” (Kobe, 62 semana).

e [¢Qué has aprendido hoy?]: “Pues a no cabrearme [sic]” (Blas, 92

semana).

En concreto, el cambio de actitud en David es algo que el profesor recogié en

sus notas de campo:
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David sigue siendo un buen referente en clase pues siempre esta
pendiente de los posibles conflictos que puedan suceder en clase para
apaciguarlos y evitar males mayores. Cuando hay algin problema
entre algunos comparieros, trata de poner paz y no entra a meter més
cizafa. Esta situacibn me sorprende mucho pues al inicio del
programa él era objeto de burlas por parte de algunos compafieros. Sin
embargo ahora es distinto y parece que ha ganado su puesto de respeto

dentro de la clase (10% semana).

Por ultimo sefialar que a lo largo de la intervencion no hubo ningln incidente de
relevancia en lo que se refiere al respeto hacia el profesor. Unicamente aparece un
comentario que Niko realizd durante la entrevista que va en este sentido y en el que

invita al profesor a ser mas estricto con alguno de los alumnos:

No escuches tanto a los alumnos, es que hay a veces que te ponen loco
y t0 haces siempre todo y ellos pues tiran las cosas para que puedes
[sic] ir t0 o esas cosas y bromean contigo cuanto no estds y esas
cosas... les respetas mucho (...) Debes ser un poco mas duro, no sé...,
tl haces mucho caso, por eso haz [sic] un poco més duro las cosas y

ya esta creo que te ird mejor.
Respeto a las normas

Ya desde la primera sesion se plantearon cuéles iban a ser las normas bésicas

que se deberian respetar a lo largo de la intervencién. Entre ellas estaban las de utilizar
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ropa deportiva, puntualidad, no fumar y no utilizar aparatos electrénicos como teléfonos

moviles o reproductores de musica.

Durante toda la intervencion no se registré ningun incidente relacionado con el
tema del tabaco ya que no se encontré a ningtn alumno fumando en clase. Con respecto
a los aparatos electronicos, hubo una ocasion en la que un alumno estuvo escuchando
musica hasta que el profesor le pidi6 que lo apagara y otro momento en el que utilizé el
teléfono mavil durante la clase. Exceptuando estos dos incidentes, no se volvid a
registrar ninguna situacion similar en las notas de campo del profesor. Los alumnos
explicaban durante la entrevista su respeto hacia esta norma de la siguiente manera: “Yo
lo apagaba... lo quitaba la voz en clase” (Carlos); “Yo me [sic] lo ponia en la bolsa
cuando estdbamos jugando, esa era la norma” (Kobe); “Yo nunca lo he
utilizado...vamos, nunca en clase... porque se te puede caer, se te puede romper”
(Clodo); “Se te puede caer, se te puede romper... no puedes decir que ha sido otro”

(David); “Si hago deporte no escucho musica, si es de correr y esas cosas” (Niko).

La puntualidad también fue un aspecto positivo ya que sélo en tres sesiones
hubo algin alumno que llegé tarde. De hecho, el profesor resalté la puntualidad del
grupo en alguno de sus comentarios: “Lo primero es destacar la puntualidad que
tuvieron TODOS para llegar a clase. Incluso todavia no habia sonado el timbre de inicio
cuando ya les tenia a todos sentados esperando para iniciar la sesion” (Notas de campo,

82 semana).

La norma de utilizar ropa deportiva fue respetada por la préctica totalidad de los
alumnos durante toda la intervencion. Las notas de campo del profesor confirman esta
situacion:
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e “TODOS siguen trayendo ropa deportiva” (12 semana).

e “Por primera vez hoy ha habido un alumno que no ha traido ropa
deportiva” (32 semana).

e “Hoy todos han venido con ropa deportiva” (42 semana).

e “Lo de la ropa deportiva sigue siendo un éxito total y ni siquiera tengo

que hablar de ello ya que la traen de forma automética” (52 semana).

Hacia el final del programa hubo un momento en el que parecia que esta
situacion podia cambiar dado que en las sesiones anteriores se habia permitido

participar a aquellos alumnos que no vinieron con ropa deportiva:

Parece que algunos se empiezan a relajar con respecto a traer la ropa
deportiva. Hoy Javier vino en vaqueros y planteaba que podia hacer
perfectamente la clase. Yo le dije que por higiene y comodidad era
mejor traer un chandal (...) si alguno més empieza a pensar como
Javier (...) al final acabarian casi todos haciendo la clase en vaqueros

(Notas de campo, 82 semana).

Sin embargo, esta situacion no se repitié y sélo hubo un caso puntual (Blas) que
no traia ropa deportiva de forma regular. El resto de alumnos la trajo con normalidad.
De hecho, durante los diarios de clase y las entrevistas, los participantes comentaron
que utilizar ropa deportiva era “méas comodo” para hacer deporte e incluso alguno de
ellos sefialaron que la traian normalmente a la escuela incluso cuando no habia clase de
Educacion Fisica. Este era el caso de Jorge: “Yo solia ir siempre con ropa deportiva,
fuera... tuviera Educacion Fisica o no tuviera Educacion Fisica no me gusta mucho

ponerme vaqueros”; Niko: “A mi me gusta mas la ropa deportiva asi que muy pocas
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veces vengo en vaqueros o algo asi”; y Clodo: “[Normalmente] yo llevo ropa deportiva
(...) es mas comodo, es mas... hombre, los sdbados y domingos ya me pongo el

vaquero y todo eso”.

Respeto al material

El material con el que contaba la escuela ‘Cauces’ era abundante, incluyendo las
instalaciones deportivas ya que habia una pista exterior de futbol sala y de baloncesto, y
un pequefio gimnasio interior. De esta forma, todas las clases se pudieron hacer en el
propio centro y con material de la propia escuela salvo la sesion de tamburello en la que

el material fue aportado por el profesor.

Tal y como muestran los datos obtenidos tanto de las notas de campo como de
los diarios y las entrevistas, el respeto que tuvieron los alumnos hacia el material
deportivo y a las instalaciones fue bueno durante toda la intervencion. Sin embargo,

hubo algunos incidentes puntuales con alguno de los participantes:

e “Niko y Javier dieron algun balonazo, por lo que tuve que sentarles
durante un par de minutos en un banco para que se dieran cuenta de que
asi no se podia participar” (12 semana).

e “Tuve que sentar a Kobe, Javier y Carlos por haber dado una patada al
balon cuando no debian” (22 semana).

e “Enun par de ocasiones he tenido que llamar la atencion por dar patadas

al balon de voleibol” (82 semana).

Los propios alumnos reflejaron este hecho en las entrevistas. Por ejemplo, Pepe

reconocio: “Le di una patada al balén de voleibol pero que ya no lo he hecho mas”.
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Clodo y Javier también comentaron respectivamente: “Veia el balon de fatbol y le
pegaba una patada o el de baloncesto... o las pelotas de tenis”; “Las pelotas de
baloncesto las daba con el pie”. Este hecho fue resaltado por Kobe: “Uno o dos, dos
chicos que estan en mi clase, ellos estdn jugando la pelota de baloncesto con su [sic]

pies. Es eso, ellos no respetan, pero para mi yo siempre respeto”.

Por otro lado, hubo dos alumnos que afirmaron que su respeto por el material
dependia de “como me pillara” (Carlos), o “depende del dia que tuviera” (Jorge). Sin
embargo, la mayoria de los participantes reconocié haber sido respetuoso con el
material argumentando como principal razén que “al no ser suyo” tenian que respetarlo.

He aqui alguno de sus comentarios:

e “Respeto el material porque ese material no es mio [sic] por esa razon
[sic] lo respeto” (Kobe, 4% semana).

e “Respeto al material y que no es mio [sic] tambien [sic]” (Javier, 42
semana).

e “Fui respetuoso [con el material]” (Edu, 4% semana).

e “Hay que cuidar el material” (David, 92 semana).

e “Yo no lo he maltratado ni nada” (Vicente, entrevista).

Las notas de campo también recogen numerosos hechos positivos de como los
alumnos respetaron el material: “Se han mostrado muy cuidadosos con el material (...)
no hemos pedido ninguna pelota y no se ha estropeado ningn tamburello” (42 semana);
“Unos cuantos les ha gustado lanzarse penaltis con el balén de balonmano y lo bueno es

que lo han respetado sin utilizar el pie” (92 semana); “El respeto al material si que va
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bien ya que en varias ocasiones se les iba el material fuera de la pista e iban a buscarlo

sin que les dijese nada” (102 semana). He aqui otro ejemplo:

Son bastante cuidadosos con el material, pues si bien al principio
colaron de forma accidental uno de los frisbees, en seguida se
preocuparon de irlo a buscar en vez de pasar de él y coger otro. Otra
muestra de esta preocupacion es cuando lanzan lejos un bal6n y van a

por él en vez de dejarlo y coger otro (Notas de campo, 52 semana).

Por ultimo destacar que desde el inicio de la intervencion se plante6 la figura del
encargado de material. Esta figura consistia en que uno de los alumnos era el
responsable de llevar el material a la pista exterior y de recogerlo al final para traerlo de
vuelta al gimnasio. El profesor se encargd de hacer los turnos para que cada vez se
encargara una persona. De esta forma, durante las primeras semanas se siguid este
procedimiento, aunque a partir de la mitad de la intervencion fueron los propios
alumnos los que, de forma espontanea, tomaron esta responsabilidad: “Hay que destacar
la colaboracién de Niko, Kobe y David con el material, ya que fueron ellos los que de
forma voluntaria se encargaron de llevar las cajas al campo exterior y luego de traerlas”
(Notas de campo, 42 semana). No obstante el profesor tuvo sus dudas en un principio a

que esto pudiera ser asi:

Siempre se ofrecen algunos a llevarlo y por tanto no puse encargado
de material. El problema fue que al llevarlo de vuelta al gimnasio ya
no tuve voluntarios y al final tuvimos que llevarlo entre el profesor y
varios alumnos que son los que ayudan normalmente (Kobe y Pepe).

Por tanto, aunque seria mejor dejarlo de forma mas natural para que se
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diesen cuenta de que el material hay que cuidarlo entre todos y no sélo
por aquellos que son los encargados. Sin embargo, creo que eso va a
ser complicado y es mejor continuar dejando a un encargado (Notas

de campo, 5% semana).

Sin embargo, la situacion fue evolucionando de manera positiva. Muestra de ello

son las notas de campo del profesor de las siguientes semanas:

Hoy me han demostrado que con el tema del material se puede pedir
que te ayuden sin necesidad de apuntar en la lista quién lo hace. De
manera voluntaria, 2 de ellos cogieron las cosas para llevarlas al
campo, y luego pedi a otras 2 personas distintas que las llevasen de
vuelta al gimnasio. Nadie puso excusas, e incluso algunos como Javier
0 Carlos, que no son demasiado colaboradores, lo hicieron (72

semana).

Algo en lo que se ha ido ganando en responsabilidad es en el tema del
material. Ya no es necesario poner un encargado como al inicio del
programa. Ahora, los que preparan la clase suelen llevarlo pero
siempre hay algin voluntario que quiere llevar algin balon (82

semana).

El no poner encargado de material tiene sus problemas, pues si bien
casi todos colaboran de manera voluntaria en llevarlo y traerlo, hay
algunos que pasan del tema y sen van con las manos en los bolsillos.

Ese es el caso de Jorge. Hoy decidi hacerle un seguimiento y no parar
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de insistirle hasta que llevase algo, y si bien en la ida no llevé nada,
consegui que en la vuelta al gimnasio al menos llevara un palo de

hockey (9% semana).

4.3.2.2 Participacion y esfuerzo

Tras analizar la respuesta que dieron los participantes a la pregunta: “;Como fue
tu participacion y esfuerzo durante la clase?”, se puede constatar que la gran mayoria de

los comentarios fueron positivos:

e “Mi participacion y esfuerzo... pienso que hago un buen trabajo” (Kobe).

e “Pues buena ¢no?... vamos yo me encuentro bien ahi he hecho de todo”
(Vicente).

e “Yo creo que ha sido buena” (Pepe).

e “Hombre yo pienso que bien, yo algunas veces me he esforzado otras a lo
mejor no porque no tenia ganas 0 No se, pero yo pienso que si me he
esforzao [sic]” (Clodo).

e “Buena (...) al estar jugando en los diferentes deportes pues yo... yo he
hecho buenas clases” (David).

e “Bien, no me pongo un muy bien porque no..., me pongo un bien”

(Javier).

La opinion del profesor fue en este sentido, ya que durante toda la intervencion
aparecieron comentarios positivos en sus notas de campo con respecto al buen nivel de
participacion de los alumnos en el programa. He aqui algunos ejemplos: “La

participacion fue muy buena ya que todos hicieron todos los ejercicios propuestos” (22
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semana); “La participacion sigue siendo excelente” (4% semana); “La participacion
siguid siendo muy buena y realizaron con interés los ejercicios propuestos por Clodo”
(5% semana); “La participacion es muy buena, incluso cuando se plantean actividades o

deportes con los que no estan tan familiarizados” (72 semana).

Sin embargo, también hubo algunos alumnos que comentaron que su
participacion no fue siempre positiva y que dependié de diversos factores como la

motivacion, los compafieros o el cansancio:

o “Me esfuerzo bastante para hacer las cosas bien y.., y no sé, me esfuerzo
bastante pero... hay algunas veces que no hay ganas y..., 0 estds cansado
(...) Tenia dias que corria y hacia lo que me decias vy, y... asi y los dias
que no tenia ganas pues no corria tanto, me sentaba, que no jugaba bien o
me quedaba en la porteria o donde sea” (Niko).

e “Yo qué sé... normal (...) segin los comparfieros que tuviera... habia
algunos que yo qué sé” (Carlos).

e “Bien, no sé, si... bien digo yo... algunos dias mejor que otros” (Jorge).

En cuanto a la opinion de los participantes con respecto a si su participacion
habia sido mejor al principio, igual o mejor al final de la intervencion, las respuestas
aparecen repartidas de igual forma entre los que opinaron que fue “similar” (Kobe),
“siempre la misma” (Vicente), o “igual” (Javier y Niko); y los que consideraron, como
Carlos, Pepe, Clodo y David, que “ha mejorado al final”. Concretamente Pepe
explicaba: “Al principio no aprovechdbamos casi las clases, estabamos haciendo todo el

rato... el tonto y luego ya hemos aprovechado otra vez las clases... al final”.
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En relacion al desarrollo de actividades mas novedosas, aparecieron varios
comentarios en los diarios de clase en los que se resaltaba como algunos alumnos
participaron en la sesion aunque no les gustase la actividad. Niko admitia en su diario
de la clase de cuerdas que: “No me gustaba pero hacia [sic] lo que podia [sic]” (62
semana). Por su parte, Kobe sefialaba en relacion a la sesion de baloncesto: “A ellos

[comparieros] no les gusta el juego pero participaron” (72 semana).

Por otro lado, tal y como sefialaba el tutor, hubo un grupo de alumnos que no

asistio de manera regular al programa:

Estos tres o cuatro que te han podido faltar con regularidad, son chicos
que presentan bastantes problemas de absentismo, 0 sea que no ya era
[sic] el problema de si les gustaba o no la actividad que estaban
desarrollando sino que es un problema que ya ellos arrastran y no

solamente de este curso sino de cursos atras incluso.

Entre estos chicos se encontraba Blas, un alumno de integracion con una ligera
discapacidad intelectual. En un principio, Blas no participaba del programa dado que
alegaba tener problemas de salud, sin embargo en la 42 semana empez0 a participar con

mayor regularidad. El profesor escribi6 el siguiente comentario en sus notas:

Parece que Blas ya se ha incorporado con normalidad al programa.
Después de un inicio algo dificil, lleva ya viniendo 2 dias seguidos y
no me ha puesto ningin problema para hacer algin ejercicio tal y

como ha hecho en pasadas ocasiones (82 semana).
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El propio Blas en su diario hacia referencia a esta situacion: [¢Como ha sido hoy
tu esfuerzo?] Bueno mediante mi enfermedad temporal “neumonia” [sic] e [sic] querido

exforzarme [sic] al maximo [sic] (6% semana).

Por ultimo, sefialar que aunque la intervencion en ‘Cauces’ se realizd en
invierno, factores climatoldgicos como el frio o la lluvia no influyeron en el nivel de
participacion de los alumnos ya que no se recogi6é ningin comentario al respecto ni en

las notas de campo del profesor, ni en los diarios y entrevistas.

4.3.2.3 Autonomia personal

Tanto en la entrevista final como en los diarios de clase se les pidi6 a los
participantes que reflexionasen acerca de su autonomia personal. De esta forma, ante
preguntas como: “;Como fue tu participacion cuando tenias que trabajar sin la
supervision del profesor?” (Entrevista final), y “Cuando tenias que trabajar sin la
supervision directa del profesor, ;como lo has hecho?” (Diarios de la 72 a la 102

semana), la préctica totalidad de los alumnos dieron respuestas positivas:

e “Normal, bien. haciendo el ejercicio que tuvieramos [sic] que hacer. En
la canasta con el 21 (Carlos, 72 semana).

e “Siempre bien no he hecho nada malo” (David, 8% semana).

e “Bien, fenomenal” (Jorge, 8% semana).

e “Yo creo que bien. en lo de la [sic] pelotas de tenis” (Samuel, 9% semana).

e “Bastante bueno. Jugar con mis comparieros” (Vicente, 92 semana).

e “Bueno e [sic] tenido poco tiempo pero e [sic] sido respetuoso y amable”

(Blas, 10% semana).
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e “Bien, yo para mi bien, pa [sic] lo demé&s no sé” (Javier, entrevista).
e “Buena [ponme un ejemplo] Pues el dia en que estuvimos jugando al
hockey (...) te fuiste a..., a explicar unas cosas y a ayudar a Carlos con

el voleibol... estuvimos jugando bien” (David, entrevisa).

En cuanto a los comentarios negativos, sdlo Clodo afirmé en su diario de la 92
semana que: “Algunas veces me he desmadrado”. Incluso, durante la entrevista comentd

que su comportamiento no siempre fue bueno cuando el profesor no estaba delante:

Bueno pues no sé, eso... pufff... algunas veces me he desmadrao [sic]
pero otras yo creo que lo he hecho mas o menos bien pero hombre...,
eso es en todas las clases si ves que el profesor no te mira ni est4
pendiente tuya pues..., hablas y yo que sé, es como en todas las
clases... es que claro, pues si esta pendiente tuya no puedes hacer

nada.

Dos alumnos consideraron que su trabajo era el mismo estuviera o0 no estuviera
el profesor delante. Este es el caso de Vicente, quien comentaba: “Me da igual, aunque
esté el profesor que no”. También Niko era de esta opinion: “Trabajo igual con el

profesor o sin”.

En las notas de campo del profesor se puede comprobar como el tiempo que los
alumnos eran capaces de trabajar por ellos mismos sin la supervision directa del
profesor fue aumentando a lo largo de la intervencion. Si en un principio aparecieron

comentarios como:
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El objetivo de auto-direccion era demasiado ambicioso para la 22
semana de clase (...) Quizas 3 6 4 de ellos fueron capaces de estar
trabajando unos 5 minutos por ellos mismos (...) pero en su mayoria
hay que estar pendiente de ellos pues se dispersan rapidamente y se

ponen a hacer cosas que no deben (Notas de campo, 22 semana).

Esta situacion fue cambiando a medida que avanzaba el programa tal y como
reflejan las notas de campo del profesor: “En esta ocasion si que han sido capaces de
trabajar 10 minutos sin la supervision directa del profesor” (72 semana). En las Gltimas
semanas de intervencion aparecieron los siguientes comentarios que muestran una

mejora significativa en la autonomia personal de los alumnos:

Hoy si que he notado que el Nivel 111 se est alcanzando. Poco a poco
siento que mi presencia se hace menos necesaria y que simplemente
planteando los ejercicios, ellos mismos se ponen a trabajar sin
problemas. Siempre hay algunos que quieren llamar més la atencion y
no se lo toman totalmente en serio, pero en general la mayoria de los
alumnos se ponen a practicar y no hay que estar encima de ellos (...)
En un par de ocasiones tuve que meterme en el cuarto de material para
coger cosas y dejé la clase, pero cuando volvi seguian trabajando bien

(82 semana).

Lo positivo fue que ellos mismos se organizaron (...) Lo més positivo
fue que todos se mezclaron con todos y que nadie se quedd pasivo sin

hacer nada. Hubo una implicacion total en la actividad y yo no estaba
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dirigiendo nada, eran ellos mismos los que plantearon las diferentes

actividades (92 semana).

Finalmente se consiguid llegar a los 30’ de trabajo sin la supervision
directa del profesor. Lo més positivo fue ver como todos estaban
involucrados en la actividad de una manera u otra, y sobre todo
comprobar como los que jugaban al hockey eran capaces de, sin estar
YO presente, pitar sus propias faltas explicandose las reglas entre ellos:
no levantar el palo por encima de la cadera, no darla con el pie, saque
inicial. Al no tener un &rbitro o alguien que les dirigiera la actividad,
tenian que ser ellos mismos los que lo hiciesen y por tanto result un
buen ejercicio de responsabilidad, teniendo en cuenta que con el
hockey podrian haber surgido algln que otro conflicto tal y como ha

ocurrido en pasadas ocasiones (92 semana).

Nuevamente, la participacion de los alumnos sin la supervision directa
del profesor fue un éxito. Incluso en esta ocasion me distancié aun
mas para dejarles mayor “espacio fisico” y no influir en sus acciones.
De esta manera, todos estuvieron involucrados durante los 30 minutos

en al menos 2 actividades diferentes (10? semana).

Por Gltimo, destacar que segun el tipo de actividades propuestas, la participacion
y el esfuerzo mostrado por los alumnos cuando tenian que trabajar sin la supervision
directa del profesor era diferente. Por ejemplo, en la sesion de cuerdas el profesor
comentaba: “La auto-direccion fue imposible llevarla a cabo ya que la motivacion hacia

la actividad no era muy alta” (Notas de campo, 62 semana). Por el contrario, durante esa
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misma semana en la sesion de fltbol el profesor sefialaba que trabajaban bien por ellos
mismos dado que: “Al ser fatbol, estaban los alumnos mas o menos involucrados en la

actividad™.

4.3.2.4 Ayuda a los demas y liderazgo

Una vez realizado el analisis de datos emergieron dos temas relacionados con el

liderazgo y la ayuda a los demés. Estos son: cooperacion y experiencia de liderazgo.

Cooperacion

En este tema aparecen reflejadas todas aquellas situaciones en las que alguno de
los participantes ayudé a sus compafieros o viceversa, incluyendo también todos

aquellos comentarios relacionados con el trabajo en equipo.

A partir de la 52 semana de intervencion, los alumnos tuvieron que reflexionar en
sus diarios de clase sobre preguntas como: “;Has ayudado a alguien durante la clase de
hoy?”, “;Te ha ayudado alguien hoy?”, o “Escribe un ejemplo de como has ayudado a
alguien durante la clase de hoy o alguien te ha ayudado a ti”. Sus respuestas estuvieron
divididas de forma casi similar entre los que opinaban que “si” habian ayudado o
recibido ayuda, y los que consideraban que “no”. Entre estos Ultimos, destacan las
opiniones de Vicente, Clodo, Javier y Jorge, que de manera repetida escribieron en sus
diarios frases como: “No he ayudado nadie”, o “No me ha ayudado a nadie”. En cuanto

a las opiniones positivas, he aqui algunos ejemplos:

e “Bien, mi compaiiero la ayuda [sic] y me ensefia como [sic]” (Kobe, 52

semana).
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e “Si [sic] David, ayudandome [sic]” (Blas, 62 semana).

e “Si [sic], a mi compafiero con el que he hecho los deportes” (Carlos, 92
semana).

e “Si[sic] a Kobe y el [sic] a mi [sic]” (David, 8% semana).

e “ABlasyaJavier” (Pepe, 9% semana).

e “No me acuerdo solo [sic] a David creo” (Niko, 102 semana).

e “Entre Niko y yo hemos jugado bien” (David, 10* semana).

En la mayoria de los comentarios positivos aparecido normalmente el nombre de
alguno de los alumnos. Sin embargo, ninguno de los nombres se repitid con méas
asiduidad que el resto. Los comentarios hacian referencia, de forma habitual, al
compafiero con el cuél se habian realizado los ejercicios durante la sesion. La opinion
del profesor iba en este sentido al sefialar que los participantes eran méas conscientes de
la ayuda dada o recibida cuando realizaban ejercicios por parejas. Las siguientes notas

de campo muestran esta situacion:

Con el tema de la ayuda (Nivel IV) parece que van siendo mé&s
conscientes tal y como aparece en sus diarios. La clave est4 en que al
trabajar por parejas se dan cuenta de que en muchos ejercicios se

tienen que ayudar o cooperar para poder hacerlos (92 semana).

El hecho de haber insistido durante los diarios de las Gltimas semanas
en el hecho de “ayudar a los demas” creo que les ha hecho més
conscientes de que cuando juegan con un comparfiero su actitud debe

ser la de ayudarse mutuamente. En los diarios del principio no hacian
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tal reflexion pero en estos Gltimos ya aparecen mas comentarios al

respecto (10% semana).

Hay que sefialar que las notas de campo del profesor escritas en las anteriores

semanas no son tan optimistas:

e “Los aspectos relacionados con el Nivel IV (ayuda a los demés) son
dificiles de alcanzar, mas aln cuando en la sesién no se ponen suficientes
ejercicios para que los alumnos puedan lograr tal ejercicio” (5% semana).

e “El tema de la ayuda a los demas es dificil conseguirlo porque quizas es
todavia pronto. En los diarios de los chicos si que se puede leer que
algunos han recibido algo de ayuda por parte de algin compafiero, pero
de manera minoritaria y muy concreta” (62 semana).

e “El tema de la ayuda sigue siendo algo complicado pues s6lo una
pequefia parte de ellos se da cuenta de cuando le ayuda algln
comparfiero” (72 semana).

e “Segln se puede constatar por sus diarios, en general no perciben que

nadie les ayude durante la clase” (82 semana).

En la dltima semana de intervencion, el profesor escribi¢ estos dos comentarios
que reflejan la dificultad de alcanzar objetivo de ayudar a los demés: “La ayuda entre
compafieros sigue la misma tonica ya que se limita casi exclusivamente al compafiero
con el que juegan” (10% semana); “La cooperacion es un aspecto muy dificil de

conseguir con estos chicos ya que son excesivamente individualistas” (10? semana).
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Por otro lado, ante la pregunta: “;Qué has aprendido hoy”, se encontraron
numerosas referencias al “juego en equipo” a lo largo de toda la intervencién, sobre
todo en alumnos como Carlos y David; aunque también otros alumnos como Blas, o
Javier, que hicieron referencia a este aspecto al decir que aprendieron: “A jugar en
equipo y a divertirme” (Blas, 62 semana), “Jugando al futbol [sic] y jugar en equipo”
(Javier, 12 semana). Incluso Kobe sefial6 durante la entrevista que: “Esta clase me ha

ensefiado cOmo jugar en equipo”.

Por ultimo, destaca el testimonio de David, quien escribié en el cuestionario
final que lo mé&s importante que habia aprendido durante esta clase fue: “Ayudar mas a

otras personas”.

Experiencia de liderazgo

Durante toda la intervencidn, los alumnos tuvieron la oportunidad, de forma
voluntaria, tanto de dirigir el calentamiento como de dirigir una sesién completa. En la
entrevista final y en los diarios de clase se les pregunt6 a los participantes acerca de esta

experiencia de liderazgo. Estas fueron algunas de sus respuestas:

e “Al dirigir una clase por una parte me gusta porque estés dirigiendo a los
que conoces” (Pepe).

e “Les ensefio como botar el balén (...) Les estoy expresando mi idea, por
lo que estoy tan... estoy tan orgulloso porque expreso mi idea, les doy mi
idea y ellos aprenden..., eso es. Eso me mola” (Kobe).

e “Me siento como un entrenador” (Kobe, 72 semana).
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e “Yo nunca en el fatbol he sido nunca capitan, no me han dao [sic] la
oportunidad de... de hacerlo que me hicieran un poco de caso y lo veo, lo
veo bien que por una vez..., por unas cuantas veces me hagan caso”
(David).

e “Si, me gustd, porque eso de que tus comparfieros de ahi te escuchen y, y
confien ;sabes? pa [sic] que lo entiendan, pues eso si me gustd y ademas

que ninguno me interrumpia ni nada” (Clodo).

Sin embargo, algunos alumnos consideraron que sus compafieros no fueron
respetuosos con ellos cuando dirigieron el calentamiento. Por ejemplo, Niko comentaba:
“Es que no te hacen mucho caso y...no es para mi..., si no me hacen caso pues ya no
tengo ganas ya de hacerlo con ellos por eso si te respetan todo bien pero sino no”.
También Jorge era de la misma opinién ya que sefialaba que en los calentamientos: “La

gente sabe lo que tiene que hacer y eso y no me hacen mucho caso”.

El calentamiento lo empezaron a dirigir los propios alumnos en la segunda
semana, siendo Carlos el primero en ofrecerse voluntario. A lo largo de la intervencion,
todos los alumnos participantes se hicieron cargo en algin momento de dirigir el

calentamiento al inicio de cada sesién.

En cuanto a dirigir una sesion completa, un total de seis alumnos dirigieron
cinco sesiones, incluyendo una elaboracion previa del plan de sesion. Estas sesiones se

desarrollaron entre la 52 y la 82 semana y éstos fueron sus responsables:

e Béisbol (52 semana): Clodo

e Futbol (62 semana): David, Javier y Carlos
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e Baloncesto (72 semana): Kobe y Clodo
e Voleibol (82 semana): Carlos

e Tamburello (8% semana): Pepe

En los diarios de clase de estos alumnos se les pregunt6: “;Qué piensas de tus
comparfieros? ¢Lo hicieron bien? ;Te respetaron?”. En las respuestas podemos encontrar
respuestas que van desde: “Si [sic], una actitud buena” (Pepe, 8% semana), “Si [sic]”
(Javier, 6% semana); hasta comentarios como: “Bueno. A veces” (David, 62 semana),

“Buena si [sic], algunas ocasiones estan [sic] de broma” (Clodo, 5% semana).

Dos de los alumnos (Clodo y Carlos) repitieron a la hora de dirigir una sesion.
En el caso de Carlos se puede constatar una evolucién en cuanto a la experiencia que le
supuso haber sido lider. Si bien en la sesion de la 62 semana su opinion era que: “Hay
algunos que pasan del tema (...) Cuesta mucho explicar las cosas a los demas [sic]”; en
la 8% semana escribi6: “Me han echo [sic] més caso”. De hecho en la entrevista

comento:

Hice dos y de la primera no me hacia nadie caso... yo qué sé...mal,
pero luego ya la otra si bien [¢Aprendiste algo de esa clase?] Si, yo

qué sé, que hay que atender mas al profesor y las cosas que dice.

En cuanto a la opinion del resto de comparieros que participaron en las sesiones,

la mayoria de sus comentarios fueron positivos:

[¢Qué piensas de los compafieros que han dirigido la clase de hoy? ¢Lo han

hecho bien? ¢ Te ha gustado?]:
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e “Me ha gustado” (Carlos, 5% semana).

e “Se lo ha currado. Si [sic] mucho” (Samuel, 5% semana).

e “Bueno si [sic] supongo” (Jorge, 62 semana).

e “Que lo han dirigido bien” (Pepe, 72 semana).

e “Bien” (Javier, 72 semana).

e “Bien se ha esforzado” (Clodo, 8% semana).

e “Sime a/[sic] gustado mucho” (Vicente, 82 semana).

e “Lo a[sic] hecho bien” (David, 82 semana).

e “Lo han hecho bien... que no te puedo decir que lo han hecho mal si lo

han hecho bien” (Javier, entrevista).

También aparecieron algunos comentarios negativos. Por ejemplo, Niko
comentd que no le habia gustado la clase de voleibol dirigida por Carlos en la 82
semana; incluso Jorge lleg6 a afirmar con respecto al lider de ese dia: “Fatal lo podia
[sic] hacer mejor”. Blas sefialo acerca de la clase de tamburello que tampoco le habia
gustado cémo se habia dirigido: “No, no es lo mio [sic]” (82 semana), y Edu escribid

que la sesion de fatbol de la 6% semana fue: “Mal”.

La opinidn del profesor con respecto a las sesiones dirigidas por los alumnos fue
desigual, ya que si bien en la sesion de baloncesto comentd: “Los alumnos estuvieron
muy participativos” (72 semana); en la sesion de fltbol escribié: “Los lideres no
desarrollaron su tarea de forma muy completa, ya que si bien pusieron mucho interés a
la hora de elaborar la sesion, luego en la realizacion no terminaron de explicar mucho
los ejercicios” (6% semana). Con respecto a las otras sesiones, los comentarios del

profesor fueron positivos y en ellos destacaba como para algunos alumnos, como Kobe
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0 Pepe, la oportunidad de dirigir una sesidn supuso una buena experiencia frente al resto

de comparieros:

Kobe también ha sido muy respetado pues todos reconocen que tiene
muchas habilidades para jugar al baloncesto y le atendian cuando
explicaba alguno de los ejercicios aunque no hable del todo bien el

espafiol (Notas de campo, 72 semana).

[Pepe] Un chico que se mantiene siempre al margen y al que muchos
de sus compafieros se meten con él (...) Simplemente el hecho de que
quisiera prepararla y luego explicara alguno de los ejercicios ya me
parece un logro. No le puedo pedir que hable alto y que se haga notar
cuando tiene que explicar algo, pero si que puedo irle dando espacios
en clase para que vaya ganando seguridad y el resto de comparieros le

tengan mas en cuenta (Notas de campo, 82 semana).

Finalmente hay que sefialar que cuando se les pregunté a los lideres que si les
gustaria repetir de nuevo esta experiencia, todos respondieron de forma positiva. Carlos

fue el Gnico que puntualiz6: “Si me hacen caso si [sic]”.

433  ;Qué impacto ha tenido el programa en las actitudes y
comportamientos de los participantes cuando éstos se encontraban en

otras clases o fuera del entorno educativo?

En este apartado se expone el impacto que tuvo el programa fisico-deportivo
desarrollado en los alumnos que participaron en el mismo con respecto a las actitudes de

responsabilidad tanto personal como social que mostraron cuando se encontraban fuera
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de la clase de Educacion Fisica (i.e., Nivel V del Modelo de Responsabilidad:

transferencia).

Durante la entrevista realizada a los participantes al finalizar el programa se hizo
la siguiente pregunta: “;Piensas que tu actitud en las otras clases o fuera de la escuela ha
cambiado después de haber participado en este programa?”. Los datos recogidos
muestran una division casi pareja entre aquellos alumnos que si consideran que hubo un
cambio y los que consideran que su actitud fue la misma. Entre las respuestas negativas

aparecen co mentarios como:

e “No no, siempre es igual (...) yo siempre soy igual” (Vicente).
¢ “No, no sé, no me he dao [sic] cuenta si... si ha cambiado ahora” (Niko).
e “No, todo igual” (Javier).

e “No, la misma” (Jorge).

Concretamente, David comentaba en un principio que “no mucho, porque sigo

igual. Con los amigos estoy con las mismas bromas”. Sin embargo, después afiadia:

En el instituto aqui si he cambiao [sic] porque me he tran...[sic] me
estoy tranquilizando méas de lo debi...[sic], bueno, me estoy
tranquilizando un poco. [¢Y crees que el programa que hemos hecho
deportivo ha ayudado algo eso?] Si [¢En qué manera ha ayudado?]
Pues... conocer mas a mis comparieros de clase y en conocerme mas a

mi mismo (Entrevista).

De hecho, el aspecto méas comentado por los participantes en relacion a su

cambio de actitud fuera del programa es la mejora de relaciones entre comparieros de
311



RESULTADOS

clase. Carlos comentaba: “Algunos compafieros, que yo qué s€, me hablaban menos y
eso, y al tener a los compafieros en deporte pues me hablan més y eso”. Kobe coincidia
en este punto al sefialar que: “Hoy estamos cercanos por esa razon, estamos cercanos
por esta clase, por formar parte de esta clase, si”. De nuevo, David exponia al respecto:
“Asi nos conocemos mejor (...) Y asi se puede ser también més respetuoso y todo
porque Si no conoces a una persona pues no sé porqué la insultas o algo... mejor

conocerle y luego ya opinar”. Clodo lo exponia de la siguiente manera:

Si, yo creo que si [¢Si? ¢En qué ha cambiado?] En el compafierismo
[¢ De qué manera?] Hombre porque antes (...) no hacia lo mismo que
lo que hago ahora, ahora eh... no sé, si estas jugando un partido pues
la paso mas, no pasa nada, pero antes era como més individual (...)
hacemos juegos y ya con los juegos que hemos hecho ya conozco a

los comparieros y ya pues... bueno, ya me hablo con ellos.

El propio tutor confirmaba esta circunstancia al expresar su opinién sobre como

este programa habia incidido en los alumnos:

Yo creo que este grupo, como me ha comentado algiin compafiero, yo
creo que si acaso sea mejorar pues un poco la relacion entre ellos (...)
Ha mejorado todavia [sic] la relacion en aquellos chavales que por
ejemplo pues tenian a lo mejor alguna deficiencia, algin problema

mas que otro para superar cualquier situacion en el taller o en clase.

Otros comentarios hacen referencia a como el programa ha ayudado en aspectos

relacionados con la salud, ya que segin Kobe estas clases le han ayudado a bajar peso.
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En sus propias palabras comentaba: “Si, estaba gordo y mi ingrazao [sic] mucho por eso
me ha ayudado”. Por su parte, Pepe comentaba que a través de este programa “he
mejorado un poquillo en algunas cosas (...) en el deporte, a la hora de hacer deporte he

mejorado”.

Por ultimo, sefalar el comentario de Kobe. Este alumno afirmaba que este

programa le habia producido un “gran cambio”, explicando que:

Por ejemplo, aqui teniamos que respetar todo, teniamos [sic] que
respetar mi equipo, los materiales, a usted y pienso que tuve una mejor
idea de cOmo respetar estas cosas; por esa razén utilizo esa
experiencia (...) cuando estoy fuera, cuando estoy aqui en clase, en
otras clases, [cuando] estoy fuera de esta clase, siempre estoy

utilizando [sic].

43.4  ;Qué diferencias han encontrado los participantes entre el programa
fisico-deportivo que se ha desarrollado y experiencias previas en otras

clases de Educacion Fisica?

Para responder a esta pregunta se analizaron los datos obtenidos de los diarios de
clase escritos por los alumnos, sus cuestionarios y las entrevistas realizadas al final de la
intervenciéon tanto con ellos como con el tutor. De forma especifica, durante la
entrevista se les pregunt6 a los participantes: “¢Has notado alguna diferencia entre este
programa deportivo y otras clases de Educacién Fisica que hayas tenido

anteriormente?”. S6lo un alumno respondidé que no habia visto diferencias, comentando
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que: “Hemos hecho lo mismo en..., en [sic] cuando estaba en el colegio en Educacion

Fisica” (Javier). El resto de participantes si que observé cambios.

Cuatro temas emergieron de los datos analizados: (a) contenido del programa,

(b) perfil del profesor, (c) oportunidad para el liderazgo, y (d) estrategias de reflexion.

4.3.4.1 Contenido del programa

Durante el analisis de datos emergieron tres subtemas en relacién a los
contenidos desarrollados durante la intervencion en ‘Cauces’. El primero de ellos
aborda los comentarios realizados por los participantes en relacion a las nuevas
actividades deportivas que habian podido conocer y practicar a través de este programa.
El segundo subtema hace referencia a la variacion de contenidos que tiene este
programa en comparacion con otros programas deportivos en donde se realiza un unico
deporte 0 se repite el mismo durante méas tiempo. El tercero tiene que ver con la
omnipresencia que tiene el fatbol en una escuela como ‘Cauces’ y como este programa

le otorga a este deporte un caracter secundario.

Nuevas actividades

Los participantes sefialaron en numerosas ocasiones, tanto en sus diarios como
en la entrevista, que a lo largo de la intervencion realizaron actividades y deportes que
no conocian o no habian practicado antes. Cuando a los alumnos se les pregunt6: “¢Has
notado alguna diferencia entre este programa deportivo y otras clases de Educacion

Fisica que hayas tenido anteriormente?”, éstas fueron algunas de sus respuestas:
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Pues los tipos de deporte que hacemos [¢Si? ¢en qué sentido has
notado la diferencia?] pues yo que sé, pues yo, la misma clase normal
de Educacion Fisica, dos o tres deportes mas conocidos y ya esta, pero

deportes que hemos hecho y que no conociamos... esta bien (Carlos).

Yo no conocia a esos juegos, el tamburello y cosas de esas no los
conocia yo. Y el... cdmo se llama, el béisbol tampoco habia jugao
[sic] nunca..., y claro, me gustaba, porque me gusta verlo y como se

juega y to [sic] (Clodo).

De hecho, algunos alumnos plantearon en sus diarios que esperaban que por
medio de esta clase pudieran conocer juegos nuevos. Por ejemplo, en el diario de la
primera semana, Samuel y Pepe coincidieron al afirmar que lo que esperaban de este
programa deportivo para las proximas semanas era: “Aprender deportes/juegos nuevos”.
Kobe también sefialé en uno de sus diarios que: “Pienso que esta clase me ayudaré a
aprender el juego [sic] que no conozco todavia” (9% semana). Por su parte, Blas escribid
en su diario de la 92 semana: “Es interesante aprender cosas nuevas”. Incluso un alumno
escribio en el cuestionario final que lo mas importante que habia aprendido durante este

programa era: “Juegos nuevos y a participar mas” (Raul).

En los diarios de clase se pueden encontrar numerosos ejemplos de como los
participantes comentaban el hecho de que a través de este programa habian conocido
juegos y deportes nuevos. En concreto, algunos deportes y juegos sobresalieron més que

el resto. Este fue el caso del kick-ball, tamburello, hockey, frisbee y balonmano:
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Kick-ball (Diarios de la 22 semana): [¢ Qué has aprendido hoy?] “Beibol
[sic] con el pie” (Javier), “Un juego nuevo” (Samuel, Clodo y Raul), “Un
nuebo [sic] juego” (Vicente), “Kit boll [sic]” (Jorge).

Tamburello [¢Qué has aprendido hoy?] “A jugar a un juego nuevo
llamado Tamburello” (Carlos, 42 semana), “El juego del tamburello
(Raul, 42 semana), “A jugar TAMBURELLO ([sic]” (Clodo, 4% semana).
“Lo del tamburello era buena idea porque practicamente solo se juega en
Italia ¢no? y... se ve divertido” (David, entrevista). [¢Que es lo que méas
te ha gustado?] “Lo del tamburello, que ha estado muy bien” (Pepe,
entrevista).

Hockey: “El hockey [me gust6] no he jugao [sic] casi nunca al hockey”
(Jorge).

Frisbee: [¢Qué has aprendido hoy?] “El ultimate frisvi [sic]. muy
interesante y divertido” (Samuel, 52 semana)

Balonmano: [¢Qué has aprendido hoy?] “Un juego de balonmano”

(Clodo, 42 semana).

También varios participantes resaltaron especialmente los juegos que se

realizaban al inicio de la sesion durante el calentamiento, ya que se dio la opcién a los

alumnos para que pudieran elegir entre correr vueltas al campo o realizar un juego de

persecucion. En la préctica totalidad de las sesiones, los participantes prefirieron hacer

los juegos en lugar de dar las vueltas. David explicaba durante la entrevista que ésta

habia sido una de las principales diferencias que habia encontrado en comparacién con

experiencias previas en otras clases de Educacion Fisica:
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[¢Qué diferencia has notado?] Los juegos [¢Si?] mé&s bien los
calentamientos y los juegos porgue en el instituto y en el colegio me
hacian correr y aqui hemos corrido todos a la vez y hemos estao [sic]

jugando y divirtiéndonos.

Kobe también sefial6 que los juegos del principio era una de las diferencias que
habia encontrado con respecto a otras experiencias previas: “Prefiero eso [los juegos] en
lugar de correr”. Cuando en la 92 semana se les pregunt6 a los alumnos en el diario qué
les parecia el calentamiento, todos contestaron afirmativamente con expresiones como:
“Bien, jugar es mas [sic] divertido” (David); “Estaba bien” (Niko); “Si [sic] asi [sic] ta
[sic] bien” (Jorge); “Muy bueno. Me gusta asi [sic]” (Carlos). A parte, en la 4% semana

Clodo escribi6 en su diario: “Me gustan los juegos esos que hacemos para calentar”.

Variacion en los contenidos

La préctica totalidad de los participantes comentaron tanto en las entrevistas
como en los cuestionarios que preferian cambiar de deporte en cada sesion en lugar de
repetir durante méas tiempo la misma actividad. Por ejemplo Jorge comentaba: “Prefiero

variar y bueno, luego hay algunos que no me gustan pero bueno”.

Ademés, varios de los alumnos resaltaron este cambio continuo de actividades
como algo muy significativo y diferente con respecto a experiencias previas en otras
clases de Educacion Fisica. Ante la pregunta: “;Has notado alguna diferencia entre este
programa deportivo y otras clases de Educacién Fisica que hayas tenido

anteriormente?”, Niko contesto:
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Pues si, lo de las actividades, hacemos diferentes deportes y..., y
siempre nos traes lo que necesitamos y esas cosas y en un instituto
cuando estds en Educacion Fisica pues haces o voleibol, o...
basketball [sic] o futbol y ya estd, y aqui hay diferentes deportes,

aprendemos un poco de cada.

Otros alumnos resaltaron que este cambio en las actividades a realizar era mejor
ya que de esta manera podian aprender nuevos deportes y conocer actividades

diferentes. He aqui algunos de sus comentarios:

e “Asi aprendemos mas deportes y no siempre con el mismo deporte”
(Carlos).

e “Asi conozco més deportes aparte del fatbol, el baloncesto y todos los
deportes que suelo hacer yo” (David).

o “[Prefiero] acer [sic] cada semana un nuevo deporte porque es divertido
conocer deportes de otros paises [sic]” (David, cuestionario).

o “Prefiero hacer deportes variados porque siempre se aprende algo mas”
(Pepe).

e “Pienso que necesitamos cambiar (...) Vamos a aprender mas, vamos a
aprender mucho més por esa razon” (Kobe).

o “[¢Qué te ha parecido que hayamos utilizado un deporte distinto en cada

sesion?] Ah, bien, para conocer otras culturas, otros deportes (Vicente).

En cuanto a los comentarios negativos, dos alumnos (Carlos y Clodo) reflejaron
en sus cuestionarios que querian “dedicar méas tiempo a cada actividad”. Por su parte,

Niko escribi6 en el cuestionario: “Prefiero dedicar mas [sic] tiempo alos [sic] deportes
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que me gustan”. Sin embargo, estos mismos alumnos tuvieron una opinion distinta en
las entrevistas, ya que cuando se les preguntd: “;Qué te ha parecido que hayamos

utilizado un deporte distinto en cada sesion?”, sus respuestas fueron:

e “A mi me gusta cambiar no puedes estar toda la vida ahi... haciendo una
cosa” (Niko).

e “Esta bien también, asi conocemos los juegos. Es que si no siempre jugar
al mismo juego aburre ya... a mi por lo menos, a mi me aburre” (Clodo).

e “Estds haciendo siempre el mismo pues aburre acaba aburriendo”

(Carlos).

De hecho, otro alumno como Javier coincidié con Clodo y Carlos al afirmar que
el realizar una misma actividad durante mucho tiempo resultaria “aburrido”. En sus
propias palabras coment6 que si “estds todo el dia haciendo lo mismo... entonces te

aburres todo el rato”.

Omnipresencia del futbol

El deporte més popular entre los alumnos de ‘Cauces’ era el futbol. De hecho,
tal y como explico el tutor durante la entrevista, ésta era practicamente la Unica
actividad deportiva que hacian los alumnos durante el horario escolar. Clodo y Javier
explicaban esta situacion durante la entrevista: “Aqui siempre jugamos futbol y
baloncesto, no hay otro juego, en la calle también juego al futbol también..., pues no
hay otra cosa que jugar” (Clodo); “El futbol lo podemos hacer por la noche, porque asi
lo hacemos todo el rato” (Javier). Estos alumnos, junto con Carlos y David eran los que

demandaron que se jugara mas al futbol ya que durante la intervencion este deporte
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adopt6é un papel secundario pues se priorizd en que los participantes conocieran y

practicaran otros deportes con los que estuvieran menos familiarizados.

Sin embargo, otros alumnos como Vicente comentaron: “Siempre estamos
echando ahi... estamos jugando al fatbol y no me gusta nada juego porque tengo que
jugar pero tampoco es una cosa que me guste mucho”. Blas escribié en uno de sus
diarios: “Bueno el futbol [sic] no es mi pasion [sic]” (62 semana). Pepe y Niko sefialaron
que preferian la manera en que estaba desarrollado este programa en comparacion con
las actividades deportivas que hacian antes (principalmente fatbol), ya que: “Es mejor,
que si no nos repetimos y..., y si jugamos siempre fatbol es lo de siempre, y asi no sé
un poco mejor, o por lo menos para mi” (Niko); “En las otras [clases] haciamos fatbol o
cualquier otra cosa y en ésta es que hemos hecho juegos diferentes y eso” (Pepe).
También Jorge coincidia con estos compafieros al afirmar durante la entrevista:

“Prefiero cambiar que jugar todo el rato al fatbol, al baloncesto”.

4.3.4.2 Perfil del profesor

Tanto en los diarios de clase como en las entrevistas aparecen reflejados
numerosos comentarios acerca de la cercania y buena conexion que tuvo el profesor con
los participantes en comparacion con experiencias previas en otras clases de Educacion
Fisica. De esta forma, David y Niko resaltaron que el profesor no les gritaba cuando
hacian algo mal. David lo explicaba en la entrevista del siguiente modo: “No mandas
como un profesor normal que los profesores estén to [sic] el dia si haces una cosa mal te
gritan y todo eso”. Por su parte, Niko comentd: “Nunca estabas ahi gritando como un

loco, como los profesores normales”. Esta manera de dar clase también fue resaltada por
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Kobe, quien escribié en su cuestionario final: “Fuiste tan guay [sic] sefior, porque Si

ER 1)

cometimos algun error siempre escuché las palabras ‘no pasa nada’”.

También se recogieron otros comentarios que hicieron referencia a la buena
relacion que tuvieron los alumnos con el profesor durante el programa. Por ejemplo,
Carlos escribi6 en dos ocasiones: “Eres muy majo eres un crak [sic] jaja” (3% semana), y
“Me has caido [sic] muy bien de p... madre. Jeje” (Cuestionario). En el cuestionario
final, Niko escribié: “Me ha gustado trabajar con tigo [sic] espero que piensas [sic]
igual”. Por otro lado, Kobe escribié en uno de sus diarios: “Tu [sic] eres muy bueno con

nosotros” (82 semana).

La opinion del tutor de ‘Cauces’ también iba en esta direccion al afirmar que:

Yo creo que tiene mérito pues eso, conectar en tan poco tiempo con
este tipo de chavales pues yo creo que..., que tiene éxito. Yo para mi
es un exito el concertar en tan poco tiempo, en tan pocas horas como
has tenido con ellos pues si porque ellos la verdad que te tratan como
si te conocieran desde el principio de curso me han comentado incluso
si esto se podria alargar més... en fin, que estan a gusto, eso significa

que estan a gusto.

Esta conexion con los alumnos fue un aspecto al que el tutor hizo referencia en
numerosas ocasiones a lo largo de la entrevista. Por ejemplo, sefialaba que este
programa le parecia acertado “sobre todo desde el punto de vista de la relacion que has
tenido con los chavales”, y més teniendo en cuenta que “conectar con este tipo de

chavales que tienen bastante dificultad ya no en el tema de &mbito de estudio sino en el
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tema de las relaciones entre ellos, que es una dificultad importante”. En su opinidn, los
alumnos “se sentian a gusto” y “estdn muy contentos” con el programa. Incluso expresd
su asombro al afirmar: “Yo sé que a ellos le iba a gustar el tema del deporte, pero que
conectaran..., que vamos, que a ti te han tratao [sic] como si te conocieran de principio

de curso”. De esta forma, el tutor concluyé la entrevista diciendo:

Yo creo que en el trato sobre todo, no solamente en la actividad
deportiva porque esto como ocurre en...con todo. Les das un bal6n y
por mucho que les guste, si solamente tienen el balén terminaran
aburriéndose de darle patadas, pero si la persona que les esté tratando
les sabe tratar yo creo que... eso es lo que les hace conectar... eso es

lo més importante.

Finalmente, otros participantes como Vicente y Jorge resaltaron que una de las
principales diferencias que habian encontrado era en relacion al sistema de evaluacion.
Estos alumnos comentaron respectivamente: “No habia examenes ni nada de eso”
(Vicente), “No pones nota, no examinas, no hay examenes” (Jorge). Para Jorge esta
situacion era mejor porque: “No tengo esa presion de tener que hacer esto... por eso
creo que es mejor”. Vicente coincidia en afirmar que asi era mejor ya que: “No tienes la

presion ahi metida”.

4.3.4.3 Oportunidad para el liderazgo

Durante las entrevistas, tres de los alumnos comentaron que en sus anteriores

clases de Educacion Fisica no habian tenido la experiencia de dirigir el calentamiento o
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parte de la sesion tal y como pudieron hacer en este programa. Por ejemplo, Pepe

comentaba:

Aqui a la hora de hacer el calentamiento lo haciamos uno cada dia y
alli en el instituto siempre lo hacia el profe [sic] (...) Mejor hacerlo
uno cada dia [¢Y por qué te gusta més asi?] Porque siempre se, bueno
siempre estd mejor hacerlo cada dia uno porque asi siempre se
aprende algo y se siente lo que, lo que sienten los profes [sic] en ese

momento (...) [¢ Qué aprendiste?] Pues... que, que es dificil.

Para Clodo también fue “la primera vez”. Sus palabras muestran como fue una
experiencia muy positiva para él: “Me gustd (...) Eso de que asi, de que te estén
escuchando pues...me sienta bien, siempre te sienta bien que te escuchen... digo yo”.
Por su parte, David explicaba como él nunca habia tenido esta oportunidad: “En el
instituto siempre lo dirigia, lo dirigia siempre el profesor [¢Siempre?] Siempre, no decia
ahora lo diriges tu, luego lo diriges td, siempre era el profesor”. Ademas este alumno
considero que de esta forma “es mas divertido” y habia supuesto una buena experiencia

para €él ya que: “Por una vez..., por unas cuantas veces me hagan caso”.

Entre los alumnos que si habian tenido experiencias similares en otras clases de
Educacion Fisica, hay que sefialar que esta idea les parecia buena ya que, como
comentaba Carlos: “A lo mejor tu sabes una cosa que el profesor no sabe... algln juego,

y lo haces”.
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4.3.44 Estrategias de reflexion

En relacion a las estrategias de reflexion utilizadas durante la intervencion,
emergieron dos subtemas: (a) los diarios de clase escritos por los alumnos al final de

cada sesion, y (b) los colores que utilizaron para autoevaluarse.

Diarios

A la préctica totalidad de los alumnos participantes les parecié “bien” o “muy
bien” la oportunidad de rellenar los diarios de clase ya que suponia una ocasion de
reflexionar y también de poder dar su opinion acerca de como habia ido la sesion.
Cuando en la entrevista se les preguntd: “;Qué piensas de los diarios que tenias que

escribir al final de cada sesion?”, éstas fueron algunas de sus respuestas:

e “Pues bien, porque tiene que tener el profesor una opinién de lo que has
aprendido y eso por si tiene que cambiar algo” (Carlos).

e “Que estan bien porque asi se sabe lo que se hace y lo..., bueno, lo que
se escribe lo que se ha hecho ese dia y lo que has aprendido” (Pepe).

e “Bien, asi pensaba uno con... cada, cada uno lo que pensaba de cada uno,
0 de cémo si te ha gustao [sic] el juego que hemos hecho, o que si
quieres decir algo... o algo asi” (Javier).

e “Asi podras saber ti como van las cosas si nos gustan o no. Si, es buena
idea” (Niko).

e “Eso es una tactica muy buena porque necesitamos escribir aquellas

experiencias (...), si has participado o no. Genial, muy bien eso de tener
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que escribir algunos detalles, nuestra experiencia del juego de hoy (...).

Me gusté mucho” (Kobe).

Ademés, un alumno comentd que el rato que dedicaba a rellenar los diarios le
ayudaba a estar mas tranquilo y le servia como vuelta a la calma. David lo explicaba de
este modo: “Asi te puedes expresar en vez de expresarte ahi a gritos, que préacticamente
nos expresdbamos a gritos, te tranquiliz..., nos tranquilizdbamos un poco vy

escribiamos...algunos se tranquilizaban, otros ya no sé. Yo si me tranquilizaba”.

También hay que sefialar que el profesor realizaba comentarios al margen en
cada uno de los diarios para, de este modo, hacer ver a los alumnos que se interesaba
por sus opiniones. Clodo reflejé esta circunstancia durante la entrevista: “Eso [el diario]
esta bien también (...) porque asi sabes lo que el profesor te va a decir..., 0 sea lo
que..., los comentarios que te deja y sabes ti como has hecho la clase y la nota que

tienes si te has esforzao [sic] o no... todo. Yo pienso que esté bien”.

En cuanto a los comentarios negativos, Jorge y Vicente explicaron que no les
habia gustado lo de los diarios por distintas razones. Por un lado, Jorge decia que “no le
veia mucha utilidad a eso”. Vicente sefialaba que: “Me tenia que ir deprisa y corriendo y
tampoco podia rellenar mucho, pero vamos que... hombre, si estaba para hacerlo pues
se hace y tal, pero si no... Hombre, yo prefiero sin diario y sin todo eso”. Por otro lado,
Niko comentaba que aunque le parecia buena idea era mejor hacerlo al principio de la
sesion, ya que al final “después de correr y todo...y estas cansado no me gustaba
mucho”. También Carlos planted en la entrevista que: “Habia algunas preguntas que no

sabia qué poner”.
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De la totalidad de los alumnos entrevistados, sélo dos (Vicente y Niko) habian
tenido alguna experiencia similar. Por ejemplo, Vicente comentaba: “En la Educacion
Fisica de mi instituto siempre habia que escribir algo, como te ha parecido...”. Para el
resto de alumnos, ésta habia sido la primera vez que hacian algo similar. Clodo

explicaba esta circunstancia:

Antes en clase, hacias Educacion Fisica y ya est4, y te marchabas
cuando tocaba la hora, ahora no. Ahora vamos antes, hacemos la ficha
esa y vamos, yo creo que con la ficha esa conoces mas al profesor y a
los alumnos haciendo fichas de esas..., por eso. Antes en el instituto

no haciamos eso.

Colores

La mayoria de los alumnos coment6 durante la entrevista que la utilizacion de
los colores como forma de autoevaluacion les habia parecido una buena idea. Por
ejemplo, cuando se les preguntd: “;Qué piensas de los colores”?, Carlos sefial6: “Bien,
porque yo qué sé, tenias que decir como es tu comportamiento y eso habia que ir
mejordndolo”. A Pepe también le gustaron pues comentd: “Esta bien, porque asi te
describes el dia que..., el dia que has tenido, eh... si lo has tenido bueno, lo has tenido
malo”. Para Niko “es una forma de poner nota” y David explicaba que asi “sabiamos el

comportamiento que teniamos”. Clodo afirm6 durante la entrevista:

Vamos yo pienso que estd bien [¢Si? ¢Por qué?] Si, porque asi si
dices ti como lo has hecho ;sabes? te expresas como los has hecho en

colores, y eso esta bien también, pues a lo mejor si no fuera en colores
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a lo mejor no te sabrias expresar cdmo es, y como teniamos un color

para cada..., para cada como lo hemos hecho pues estéa bien.

Sin embargo, hubo dos alumnos a los que no les gusto lo de los colores. Para

Vicente era “un poco infantil”, mientras que para Jorge:

Es una cosa de nifios (...) un color ya no se lleva yo creo. No sé, si
fueran nifios de cinco afos pues bueno normal pero... hombre, ya con
diecisiete, dieciocho afios... que hay dias que tienen que poner un

color al final de cada clase me parece una tonteria.

Por el contrario, el que fuese una “cosa de nifios” fue lo algo que le gustd a

Kobe: “Pienso que esta bien, poner colores como nifios”.

Sélo hubo un alumno que no relacioné los colores con aspectos actitudinales tal
y como se pretendia que fuera. En su diario de la 9% semana, Samuel lo explicaba asi:
“El color es siempre azul porque me lo paso muy bien y me gustan los deportes que

hacemos”.

En cuanto al hecho de ser honestos a la hora de ponerse los colores, todos
coincidieron en que lo habian sido, aunque en ciertas ocasiones, como comentaba
Carlos: “Me ponia algun color y ya estd”, o Kobe: “Yo quiero ser honesto pero sabes...

¢no?”.
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CAPITULO 5: ESTUDIO MULTIPLE DE CASOS

En base a la metodologia propia del estudio multiple de casos planteada por
Stake (2006), en este capitulo se realiza un analisis para valorar cuales han sido las
similitudes y las diferencias entre cada uno de los casos analizados. Siguiendo con las
lineas metodoldgicas que marca este autor, el analisis se ha elaborado de forma
descriptiva y se limita a comparar los resultados obtenidos en cada intervencion,
dejando las valoraciones de los mismos para el siguiente capitulo. De esta forma, a lo
largo de las siguientes paginas se trata de dar respuesta a la pregunta: “;Qué diferencias
y semejanzas se han encontrado en los resultados obtenidos en cada uno de los centros

educativos en donde se ha desarrollado el programa fisico-deportivo propuesto?”.

Para ello es necesario recordar de nuevo cuales han sido las preguntas que
plantea esta investigacion, ya que sera en base a ellas como se realice el andlisis

comparativo.

1. ¢Qué impacto a corto plazo (i.e., durante las 10 semanas de intervencion)
ha tenido el programa fisico-deportivo basado en el Modelo de
Responsabilidad en los alumnos participantes y en el centro educativo en
donde se ha desarrollado?

2. ¢Qué proceso han experimentado los participantes a lo largo de la
intervencion en relacion a los aspectos claves del Modelo de
Responsabilidad: respeto, participacion, esfuerzo, autonomia personal,

ayuda a los demas y liderazgo?

331



EsTuDIO MULTIPLE DE CASOS

3. ¢Qué impacto ha tenido el programa en las actitudes y comportamientos
de los participantes cuando éstos se encontraban en otras clases o fuera
del entorno educativo?

4. ¢Qué diferencias han encontrado los participantes entre el programa
fisico-deportivo basado en el Modelo de Responsabilidad que se ha

desarrollado y experiencias previas en otras clases de Educacion Fisica?

5.1 ¢Qué impacto a corto plazo ha tenido el programa fisico-deportivo en
los alumnos participantes y en el centro educativo en donde se ha

desarrollado?

Las expectativas que tenian los participantes de las tres escuelas al iniciar su
participacion en el programa estaban dirigidas, en su préctica totalidad, hacia aspectos
relacionados con el desarrollo de las habilidades fisicas, conocimiento de otros deportes,
diversion o la simple préctica deportiva. Cuando se pregunt6 a los alumnos al final del
programa sobre qué era lo més importante que habian aprendido durante las diez
semanas de intervencion, pocos estudiantes sefialaron aspectos fisicos o motrices. Por el
contrario, sus comentarios estaban principalmente relacionados con aspectos afectivos
como el respeto, la participacion, el trabajo en equipo, la colaboracién, un mayor
conocimiento de sus comparieros, la ayuda a los demés y la confianza; siendo el respeto

y la participacion los més sefialados.

De manera especifica, al analizar los resultados, se pueden extraer tres temas en
relacion al impacto a corto plazo que ha tenido este programa fisico-deportivo. Estos

temas son: (a) impacto del programa en las actitudes de los estudiantes més
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problematicos, (b) relacion entre alumnos de diferentes nacionalidades, y (c) impacto

del programa en cada escuela en donde se desarroll6.

5.1.1 Impacto del programa en las actitudes de los estudiantes mas

problematicos

En cada una de las tres intervenciones fueron identificados algunos alumnos
cuyas conductas destacaron de manera negativa debido a su mala actitud, escasa
motivacion para participar en las actividades propuestas o falta de respeto. En concreto
habia seis en ‘Riverside’ (tres chicas y tres chicos), dos en ‘Nuova Fontana’ y tres en

‘Cauces’.

El cambio en las actitudes de estos alumnos se produjo de manera desigual. Por
un lado, los norteamericanos experimentaron una mejoria en cuanto a su nivel de
respeto (los chicos) y participacion en el programa (las chicas). En el caso italiano, uno
de los alumnos cambié su comportamiento y acabd participando de forma regular
mientras que el otro, que faltdé durante varias semanas, mantuvo una actitud inconstante
en cuanto a su nivel de respeto y participacion en el programa. Con los alumnos
espafioles, aunque el profesor compartia el mismo idioma, fue distinto ya que no se
produjo ningin cambio significativo en su actitud, en parte debido a que uno de ellos
abandono el programa a la mitad y otro presentaba problemas de absentismo escolar y

faltaba a clase de manera constante.

En el caso de ‘Nuova Fontana’, los resultados apuntan como cuando alguno de

los alumnos mas probleméticos dejo de participar el nivel de implicacion en la tarea del
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resto de compafieros aumentd, mejord el clima de confianza y se registraron menos

incidentes durante la sesion.

Finalmente, es de destacar la coincidencia entre los tres chicos de ‘Riverside’ y
uno de ‘Nuova Fontana’ al sefialar que lo mas importante que habian aprendido en este

programa fue “el respeto”.

51.2 Relacion entre alumnos de diferentes nacionalidades

A la hora de analizar el impacto que tuvo el programa en la relacion entre
alumnos de diferentes nacionalidades hay que sefialar que esta situacion s6lo se dio en
‘Nuova Fontana’ y ‘Cauces’, ya que en ‘Riverside’ todos los participantes eran de
origen latinoamericano. Ademés, hay que tener en cuenta que el ratio de alumnos
extranjeros en la escuela italiana era mayor que en la espafiola ya que habia diez
alumnos extranjeros junto a ocho italianos, mientras que en ‘Cauces’ habia tres alumnos

extranjeros y ocho espafioles.

En relacion a los aspectos positivos que favorecio este programa, cabe destacar
que segun un tutor de ‘Nuova Fontana’ la relacién entre compafieros mejord a raiz de la
realizacion del programa. Sin embargo, siguié siendo dificil alcanzar un mayor grado de
interaccion entre alumnos de diferente nacionalidad ya que, principalmente, los italianos
tendian a agruparse entre ellos. Esta situacion fue similar en la escuela espafiola aunque,
en este caso, con los alumnos extranjeros, debido a que éstos tendian a realizar juntos
los ejercicios propuestos o a jugar siempre en el mismo equipo. En cambio, en ‘Cauces’

uno de los alumnos extranjeros que no hablaba bien el espafiol pero que tenia facilidad
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para el deporte, mejoré su nivel de relacion con los compafieros a través de su

participacion en este programa.

En ambas escuelas se registraron algunos incidentes aislados de caracter racista
y xenofobo protagonizados, de forma habitual, por los mismos alumnos. En el caso
italiano, se produjo un incidente de cierta seriedad entre dos alumnos al final de la
intervencion. En el caso espafiol, se pudieron escuchar varios comentarios despectivos
hacia algunos comparfieros extranjeros en diferentes momentos, sin que en ningdn

momento estos comentarios fueran de caracter generalizado.

5.1.3  Impacto del programa en la escuela

Un aspecto coincidente en las tres escuelas en donde se llevd a cabo la
intervencion fue que en ninguna de ellas se estaba desarrollando un programa de
Educacion Fisica y ni siquiera esta asignatura formaba parte del curriculo en ‘Cauces’ y
‘Nuova Fontana’. Sin embargo, en ‘Riverside’ si que era necesario que los alumnos
cursasen la asignatura de Educacion Fisica para obtener el graduado, aunque esta
escuela no contaba ni con los medios humanos ni materiales para poder llevarla a cabo.
De esta forma, el desarrollo del programa en la escuela norteamericana facilitd que sus
alumnos pudieran obtener los créditos en Educacion Fisica, necesarios para poder
finalizar los estudios. Por el contrario, en *‘Cauces’ y ‘Nuova Fontana’ la asignatura de
Educacion Fisica no formaba parte del plan de estudios y la oferta deportiva que tenian
estos alumnos en el horario escolar se limitaba, principalmente, a jugar una vez a la
semana un partido de fatbol. Ademas, tres alumnos de ‘Nuova Fontana’ y la directora

de ‘Riverside’ sefialaron que en sus escuelas no tenian ningun profesor con titulacion
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relacionada con la Educacion Fisica. Por el contrario, aunque en ‘Cauces’ si lo habia,

éste no daba clase a los alumnos de Garantia Social.

En opinién de varios de los alumnos de las tres escuelas, este programa les
ofrecio la oportunidad de romper con la rutina de las clases, hacer algo diferente y salir
a realizar una actividad al aire libre ya que se pasaban précticamente todo el dia en
clase. Ademés, tal y como sefialaron en las entrevistas, a través de este programa
pudieron conocer mejor a sus comparieros (sobre todo en el caso de la escuela italiana y

espafiola).

En cuanto a las actividades, alumnos de ‘Cauces’ y ‘Nuova Fontana’
coincidieron en sefialar que el programa les permitié practicar realizar actividades
deportivas distintas, a las que no estaban acostumbrados, ya que cuando realizaban
deporte en sus escuelas se limitaban, normalmente, a jugar al futbol. Algo similar
ocurria en ‘Riverside’ con el baloncesto, ya que la Unica instalacion deportiva con la

que contaba esta escuela era de este deporte.

Por ultimo, sefialar que précticamente la totalidad de los alumnos de las tres
escuelas manifestaron que les hubiera gustado continuar participando en un programa

fisico-deportivo de las mismas caracteristicas.
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5.2  ¢Qué proceso han experimentado los participantes a lo largo de la
intervencidn en relacién a los aspectos claves del Modelo de

Responsabilidad?

Los procesos que experimentaron los participantes a los cuéles hace referencia
esta pregunta entroncan con los cuatro primeros niveles del Modelo de

Responsabilidad®:

Nivel | — Respeto

Nivel Il — Participacion y esfuerzo

Nivel Il - Autonomia personal

Nivel IV — Ayuda a los demés y liderazgo

A continuacion se realiza un andlisis comparativo de cada uno de estos niveles

en funcion de los resultados obtenidos en cada intervencion.

5.2.1 Respeto

Aparecen cuatro temas relacionados con el primer Nivel de Responsabilidad: (a)

respeto a los demas, (b) autocontrol, (c) respeto a las normas, y (d) respeto al material.

5.2.1.1 Respeto a los demas

El respeto hacia el profesor fue un hecho bastante generalizado y durante las tres

intervenciones no se registré ningin incidente. Ademas, aunque el profesor no hablase

8 El Nivel V (i.e., transferencia), dado su relevancia, sera desarrollado en el siguiente apartado.
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de forma fluida el inglés y el italiano, los alumnos se mostraron respetuosos e incluso,

en algunas circunstancias, le ayudaron con el idioma®®.

Sin embargo, el respeto entre comparieros no estuvo tan presente en alguna de
las escuelas. Si bien en ‘Riverside’ no hubo incidentes de importancia ni a nivel fisico
ni verbal, esta situaciéon fue diferente en ‘Nuova Fontana’ y en ‘Cauces’.
Concretamente, en estas dos escuelas habia algiin alumno que era el blanco frecuente de
comentarios negativos realizados, normalmente, por los mismos comparieros. De hecho,
en ltalia, se dio el caso de que la participacion de uno de los alumnos se viera afectada
por los comentarios de otros compafieros. Por el contrario, en Espafia se recogieron
comentarios de cdmo uno de los alumnos que era centro de las criticas, cambi6 su

situacion y se gano el respeto de sus compafieros.

Es necesario advertir que la relacion entre los alumnos de ‘Cauces’ era diferente
a la de las otras dos escuelas. En la escuela espafiola los participantes se faltaban al
respeto con mayor frecuencia y fueron numerosos los comentarios que se encontraron
en relacion a este asunto tanto en las entrevistas como en los diarios y notas de campo.
Los alumnos lo asumian como algo normal, encuadréndolo dentro de la manera que
tenian de relacionarse entre ellos. Sin embargo, a lo largo de la intervencion se
recogieron comentarios que mostraron que alguno de los alumnos se dio cuenta de lo

negativo de su actitud.

8 Un desarrollo més extenso de este punto se realiza en el apartado 5.2.4. Ayuda a los demas y

liderazgo
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5.2.1.2 Autocontrol

Sélo en ‘Riverside’ se registrd, en una alumna, un caso relacionado con la
mejora del autocontrol. Ni en ‘Nuova Fontana’ ni en ‘Cauces’ se encontraron

referencias al respecto.

Sin embargo, en las notas de campo del profesor de las tres intervenciones
aparecieron, de forma continua, anotaciones en relacion al elevado nivel de autocontrol
mostrado por los alumnos cuando tuvieron que utilizar materiales como bates de béisbol

0 palos de hockey durante alguna de las sesiones.

5.2.1.3 Respeto a las normas

Relacionados con el tema del respeto a las normas aparecen tres subtemas:

aparatos electronicos, ropa deportiva y otras normas.

Aparatos electronicos

La norma de no utilizar aparatos electronicos (e.g., teléfonos mdviles o
reproductores de musica) durante el horario de clase fue respetada por los alumnos
italianos tal y como muestran las notas de campo del profesor. En la escuela espafiola,
también se respet6 en gran medida esta norma ya que solo hubo dos momentos en los
que no se siguid. Concretamente, un alumno estuvo escuchando musica al inicio de una
clase y otro utilizo el teléfono movil, aunque cuando el profesor les llamo la atencion no

se volvid a registrar ningun incidente similar durante toda la intervencion.

En cambio, en la escuela norteamericana la situacion fue diferente. En

‘Riverside’, ya desde el inicio de la intervencion habia varios alumnos que persistian en
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su actitud de utilizar auriculares para escuchar musica. Ademas, otras dos alumnas no
desconectaban sus teléfonos moviles y hacian un uso continuo del mismo durante la
clase. Esta situacion mejor6 notablemente a medida que fue avanzando el programa, tal

y como muestran los comentarios recogidos de los diarios de clase y de las entrevistas.

Ropa deportiva

El profesor planted la necesidad de utilizar ropa deportiva durante el programa
por razones de comodidad, higiene y seguridad (i.e., utilizar un buen calzado para evitar
lesiones). Sin embargo, aunque casi el total de los participantes entendian estas razones,
el seguimiento de dicha norma fue muy irregular. En la Unica escuela que se puede
afirmar que la norma se respet6 fue en ‘Cauces’, ya que ni en ‘Riverside’ ni en ‘Nuova
Fontana’ los alumnos vinieron vestidos con ropa deportiva de forma habitual para

participar en el programa.

Las razones que argumentaban a la hora de no utilizar ropa deportiva eran
diferentes en funcion de la escuela. Por ejemplo, varios de los estudiantes de ‘Nuova
Fontana’ sefialaron que no utilizaban el chandal debido al frio; otros comentaban que
“no les gustaba tener que cambiarse” o0 que “no se veian” con ropa deportiva. Por otro
lado, los alumnos norteamericanos explicaban que en su anterior escuela tenian taquillas
en donde dejar la ropa y que en ‘Riverside’ carecian incluso de vestuario. Ademas,
debido a la lluvia y a la falta de gimnasio, se tuvo que cambiar algin dia la sesion vy,
seguin sus palabras, “no sabian si tenian clase o no”. El profesor utilizé en ‘Riverside’
algunas estrategias para motivar a los alumnos a que respetaran esta norma pero

tampoco funcionaron y los participantes siguieron viniendo a clase sin ropa deportiva.
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El profesor consideraba que era mas positivo que los alumnos participasen en el
programa, aunque fuera sin estar adecuadamente equipados, en lugar de que no lo
hicieran. De esta forma, si bien al principio alguno traia ropa deportiva, la norma fue
perdiendo peso y los alumnos siguieron participando en el programa sin venir vestidos
de forma adecuada. Sdlo unos pocos en ‘Nuova Fontana’ y en ‘Riverside’ respetaron

esta norma.

Sin embargo, en ‘Cauces’ la norma de utilizar ropa deportiva se respet6 durante
toda la intervencion. Es de sefalar, que a diferencia de los estudiantes de las otras
escuelas, varios de los alumnos de ‘Cauces’ comentaron durante la entrevista que
vestian ropa deportiva de forma habitual, incluso cuando no tenian clase de Educacion

Fisica.

Otras normas

El respeto por otras normas como no fumar en clase, no ir al bafio sin el permiso
del profesor o la puntualidad también fueron aspectos a destacar en alguna de las
escuelas. Desde el comienzo de la intervencion en ‘Riverside’ se registraron varias
situaciones en las que algunos alumnos iban al bafio sin solicitar permiso. Esta situacion
mejoré a medida que el programa fue avanzando. En cuanto a la puntualidad, se
recogieron algunos incidentes en la escuela norteamericana y en la espafiola, pero de
manera aislada y mas bien al inicio del programa. En ‘Nuova Fontana’ no aparecieron

comentarios negativos en las notas de campo con respecto a la puntualidad.

Con respecto a la norma de no fumar en clase, no se registrd ningn caso ni en

‘Riverside’ ni en ‘Cauces’. Por el contrario, en ‘Nuova Fontana’ el tema del tabaco si
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fue un problema, ya que al inicio varios alumnos fumaban incluso delante del profesor.
Sin embargo, como apuntan los testimonios de algunos participantes y las notas de
campo del profesor, esto fue cambiando a lo largo de la intervencion y no se volvieron a

registrar situaciones similares.

5.2.1.4 Respeto al material

El material con el que contaban cada una de las escuelas era muy diferente. Si
bien ‘Cauces’ tenia gran abundancia de material deportivo y gimnasio propio, las otras
dos escuelas contaban con medios muy escasos. De hecho, fue necesario pedir prestado
material a otra escuela y a la universidad, ademés de tener que utilizar otras
instalaciones ya que ni ‘Riverside’ ni ‘“Nuova Fontana’ contaban con campos deportivos

propios.

En las tres intervenciones se registraron problemas relacionados con el respeto al
material. En ‘Cauces’ y ‘Nuova Fontana’ el problema era principalmente que algunos
alumnos daban patadas de manera indiscriminada a los balones que no eran de futbol.
Por su parte, los alumnos de ‘Riverside’ fueron poco cuidadosos con el material y lo
rompieron o lo perdieron en alguna ocasion. Sin embargo, a traves de este programa se
produjo un cambio positivo en su actitud. Los resultados revelan una mejora
significativa en ese aspecto al final de la intervencion. El cambio se produjo de forma
mas evidente en la escuela norteamericana y en la italiana, ya que en la espafiola el
respeto por el material en general era bueno. Entre las razones que daban los alumnos

para respetar el material, la mas habitual era que lo respetaban porque “no era suyo”.
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La figura del ‘encargado de material’ se llevd a cabo de manera diferente en
cada escuela. En ‘Riverside’ fue necesario que en cada sesion uno de los alumnos
ejerciera esta funcion. Por el contrario, en “Nuova Fontana’ no se nombré encargado de
material ya que los alumnos se responsabilizaron del mismo de manera espontanea. En
‘Cauces’, en un principio fue necesario establecer encargados para el material pero la
situacion fue evolucionando de forma natural y al final de la intervencién no fue
necesaria esta funcion, ya que los propios alumnos se hicieron responsables de llevarlo,

recogerlo y estar pendientes de que no faltase nada.

5.2.2  Participacion y esfuerzo

La gran mayoria de los alumnos de las tres escuelas consideraron que el nivel de
participacion y esfuerzo que habian tenido durante el programa habia sido “bueno” o
“muy bueno”. También aparecieron comentarios negativos, aunque menos nNUMerosos
que los positivos. En cuanto a los comentarios negativos, cabe destacar la situacion que
se dio en “Nuova Fontana’, en donde sistematicamente habia un grupo de alumnos que
no participaba en el programa por varias razones: lesiones, no obligatoriedad, no llevar
la ropa adecuada, poca motivacion hacia la practica deportiva, etc. A pesar de que en
ninguna de las tres las tres escuelas fue obligatoria la participacion en el programa pues,
aunque se realizaba en horario lectivo, los alumnos que no quisieran participar podian
realizar otra actividad, este problema sélo ocurri6 en Italia. No obstante, hay que tener
en cuenta que en ‘Riverside’ los estudiantes obtenian los créditos necesarios para
aprobar la asignatura de Educacion Fisica y de esta forma poder optar al titulo de

graduado.
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Tanto en ‘Riverside’ como en ‘Nuova Fontana’ y ‘Cauces’ hubo alumnos que
mejoraron su actitud en cuanto a su nivel de participacion a lo largo de la intervencion.
De esta forma, se encontraron casos de estudiantes que si bien en un principio no
querian participar, a medida que el programa avanzaba y debido a la insistencia del
profesor, se acabaron animando. Incluso, en ‘Nuova Fontana’ y ‘Cauces’, se recogieron
varios comentarios de alumnos que participaron en actividades que en un principio no

les gustaban.

Uno de los temas que emergi6 durante el analisis y que estaba relacionado con la
participacion en el programa fue el ‘evitar el contacto fisico’. Durante alguno de los
ejercicios, los alumnos tenian que agarrarse entre ellos (e.g., un juego con aros,
estiramientos por parejas, etc.). Esta situacion resultd problematica cuando se realiz6 en
‘Riverside’ ya que los alumnos chicos (con las chicas no hubo tal problema) no querian
tocarse entre ellos e incluso rechazaban que el profesor lo hiciera. La situacion fue
cambiando en lo que se refiere al contacto con el profesor y, a mitad del programa, los
alumnos se fueron mostrando mas cercanos y empezaron a dar la mano al profesor o a
“chocarla” a modo de saludo. En ‘Nuova Fontana’ y ‘Cauces’ no Se recogieron

comentarios al respecto.

Otro tema que estuvo relacionado con el nivel de participacion de los alumnos
fue la climatologia. En aquellas escuelas que contaban con gimnasio cubierto, como era
el caso de ‘Nuova Fontana’ y ‘Cauces’, no habia ningun inconveniente cuando hacia
mucho frio o llovia pues se podia realizar la actividad a cubierto. Sin embargo, en

‘Riverside’, al no contar con este tipo de instalaciones, los dias de mucho calor se pudo
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comprobar cdmo el nivel de participacion era menor, mejorando por el contrario cuando

la temperatura era moderada.

5.2.3  Autonomia personal

A través de los diarios de clase se pidio a los participantes que reflexionaran
acerca de como era su participacion cuando tenian que trabajar sin la supervision directa
del profesor. En las tres escuelas se obtuvieron respuestas mayoritariamente positivas en
cuanto al nivel de participacion y esfuerzo cuando el profesor no estaba delante. De
hecho, el tiempo en el que los alumnos tenian que trabajar de manera auténoma fue
aumentado progresivamente en todas las intervenciones, pasando en ‘Riverside’ de 7 a
35 minutos, en ‘Nuova Fontana’ de 10 a 25 minutos y en ‘Cauces’ de 10 a 30 minutos.
Sin embargo, segin los comentarios de las entrevistas, este aumento en la implicacion
en la tarea (i.e., nivel de participacion y esfuerzo) estaba relacionado con el tipo de
actividad que estuvieran realizando. De esta forma, el objetivo de que los alumnos
fueran capaces de trabajar por ellos mismos sin la supervision directa del profesor fue

mas f4cil de conseguir en funcion de los contenidos que se propusieran.

Cabe resaltar que en el caso italiano los propios alumnos realizaron el
calentamiento de manera autbnoma desde el inicio de la intervencion. Esta circunstancia
no se dio ni en ‘Riverside’ ni en ‘Cauces’, en donde el calentamiento era dirigido por

uno de los participantes.

5.2.4  Ayuda a los demas y liderazgo

En los resultados aparecen dos temas relacionados con el Nivel 1V del Modelo

de Responsabilidad. Estos son: cooperacion y experiencia de liderazgo.
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5.2.4.1 Cooperacion

Aunque en las tres escuelas se recogieron comentarios positivos en cuanto a la
ayuda entre comparieros, las notas de campo del profesor indican que la cooperacion y
la ayuda a los demas fueron objetivos dificiles de conseguir en el tiempo que dur6 la
intervenciéon. Con lo que respecta a los comentarios negativos hay que destacar que,
tanto en °‘Riverside’ como en ‘Cauces’ y ‘Nuova Fontana’ fueron realizados
normalmente por los mismos alumnos. Sin embargo, cuatro participantes de ‘Nuova
Fontana’ consideraron que la “colaboracion” era lo més importante que habian
aprendido durante este programa; de manera analoga, otro participante en ‘Cauces’

sefial6 que lo més significativo para él habia sido “ayudar mas a otras personas”.

En ‘Riverside’ y en “‘Nuova Fontana’ aparecieron dos alumnos que sobresalieron
por encima del resto ya que fueron nombrados repetidamente por sus comparieros y por
el profesor en los diarios y notas de campo debido a su gran capacidad de empatia y

disponibilidad.

La ayuda prestada al profesor con el idioma también fue sefialada por alguno de
los estudiantes de ‘Riverside’ y de ‘Nuova Fontana’ que eran de origen latinoamericano
y hablaban el espafiol. De hecho, en el caso de uno de los alumnos italianos esta
circunstancia favorecio la cercania con el profesor y propicié un mayor protagonismo de

este estudiante durante la intervencion.

Por otro lado, alumnos de estas dos escuelas comentaron como habian ayudado

al profesor tanto con el material como a dirigir el calentamiento o parte de una sesion.
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El trabajo en equipo fue otro aspecto que resaltaron varios alumnos de las tres
escuelas. A lo largo de cada intervencion, se recogieron diferentes testimonios tanto de
los diarios de clase como de los cuestionarios en que los participantes comentaron
como, a través de este programa, habian aprendido a jugar en equipo con sus

comparieros.

5.2.4.2 Experiencia de liderazgo

Todos los participantes en el programa tuvieron la oportunidad, de manera
voluntaria, de hacerse responsables de dirigir el calentamiento y de elaborar y llevar a
cabo un plan de sesion con el apoyo del profesor. Sin embargo, no todos los alumnos
quisieron asumir este rol por razones de timidez o falta de interés. En concreto, durante
las 10 semanas de intervencion, 7 alumnos dirigieron 3 sesiones en ‘Riverside’ y 6
alumnos dirigieron 5 sesiones en ‘Cauces’. Estos nimeros se duplicaron en ‘Nuova

Fontana’, donde 14 alumnos desarrollaron un total de 7 sesiones.

Las opiniones extraidas de los diarios de clase y de las notas de campo muestran
que los alumnos que ejercieron el papel de lideres tuvieron un nivel de responsabilidad
muy diferente de unos casos a otros. En las tres escuelas aparecieron de manera
generalizada comentarios positivos en relacion al buen trabajo desarrollado por estos
alumnos. Si bien el profesor coincidi6 en que algunas de las clases habian sido dirigidas
de forma adecuada, su opinién fue diferente en otros casos en que la poca capacidad de
liderazgo de algunos alumnos y su falta de conocimiento de los contenidos, hicieron que

algunas sesiones no resultaran tan positivas.
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Los testimonios de los participantes que ejercieron como lideres recalcan que
esta experiencia fue positiva para todos ellos y que sus comparieros, a nivel general, se
habian portado bien con ellos. Incluso alguno de ellos sefialé que, después de haber
dirigido una clase, entendia mejor la figura del profesor. Por altimo, todos estos
alumnos manifestaron que les hubiese gustado tener la oportunidad de repetir la

experiencia de ser lideres de nuevo.

Los alumnos empezaron a dirigir los calentamientos a partir de la 22 semana de
intervenc